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R�SRPRF\�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX�]�NRQIOLNWHP�]EURMQ\P�QD�WHU\WRULXP�WHJR�SDĔVWZD���

$UW��������8VWDZD�RNUHĞOD�V]F]HJyOQH�]DVDG\�]DOHJDOL]RZDQLD�SRE\WX�RE\ZDWHOL�8NUDLQ\��NWyU]\�SU]\E\OL�QD�WHU\WRULXP�
5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�EH]SRĞUHGQLR�]�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX�]�G]LDáDQLDPL�ZRMHQQ\PL�SURZDG]RQ\PL�QD�WHU\WRULXP�
WHJR�SDĔVWZD��RUD]�RE\ZDWHOL�8NUDLQ\�SRVLDGDMąF\FK�.DUWĊ�3RODND��NWyU]\�ZUD]�]�QDMEOLĪV]ą�URG]LQą�]�SRZRGX�W\FK�G]LDáDĔ�
ZRMHQQ\FK�SU]\E\OL�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��

���,OHNURü�Z�XVWDZLH�MHVW�PRZD�R�RE\ZDWHOX�8NUDLQ\��UR]XPLH�VLĊ�SU]H]�WR�WDNĪH�QLHSRVLDGDMąFHJR�RE\ZDWHOVWZD�XNUDLĔVNLHJR�
PDáĪRQND�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\��R�LOH�SU]\E\á�RQ�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�EH]SRĞUHGQLR�]�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�
Z�]ZLą]NX�]�G]LDáDQLDPL�ZRMHQQ\PL�SURZDG]RQ\PL�QD�WHU\WRULXP�WHJR�SDĔVWZD��

���8VWDZD�RNUHĞOD�UyZQLHĪ��

��� V]F]HJyOQH�]DVDG\�SRZLHU]HQLD�SUDF\�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\��SU]HE\ZDMąF\P�OHJDOQLH�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�
3ROVNLHM��

��� SRPRF�]DSHZQLDQą�SU]H]�ZRMHZRGyZ��MHGQRVWNL�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�RUD]�LQQH�SRGPLRW\�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\��

��� XWZRU]HQLH�)XQGXV]X�3RPRF\�Z�FHOX�ILQDQVRZDQLD�OXE�GRILQDQVRZDQLD�UHDOL]DFML�]DGDĔ�QD�U]HF]�SRPRF\�RE\ZDWHORP�
8NUDLQ\��

��� QLHNWyUH�XSUDZQLHQLD�RE\ZDWHOL�8NUDLQ\��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\��

��� V]F]HJyOQH�]DVDG\�SU]HGáXĪDQLD�RNUHVyZ�OHJDOQHJR�SRE\WX�RE\ZDWHOL�8NUDLQ\�RUD]�Z\GDQ\FK�LP�SU]H]�RUJDQ\�SROVNLH�
GRNXPHQWyZ�GRW\F]ąF\FK�XSUDZQLHĔ�Z�]DNUHVLH�ZMD]GX�L�SRE\WX�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��

��� QLHNWyUH�XSUDZQLHQLD�RE\ZDWHOL�SROVNLFK�L�RE\ZDWHOL�8NUDLQ\�EĊGąF\FK�VWXGHQWDPL��QDXF]\FLHODPL�DNDGHPLFNLPL�OXE�
SUDFRZQLNDPL�QDXNRZ\PL�ZMHĪGĪDMąF\PL�]�WHU\WRULXP�8NUDLQ\��

��� V]F]HJyOQH� UHJXODFMH�GRW\F]ąFH�NV]WDáFHQLD��Z\FKRZDQLD� L�RSLHNL�G]LHFL� L�XF]QLyZ�EĊGąF\FK�RE\ZDWHODPL�8NUDLQ\��
Z�W\P�ZVSDUFLD�MHGQRVWHN�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�Z�UHDOL]DFML�GRGDWNRZ\FK�]DGDĔ�RĞZLDWRZ\FK�Z�W\P�]DNUHVLH��

�
��� 1LQLHMV]ą�XVWDZą�]PLHQLD�VLĊ�XVWDZ\��XVWDZĊ�]�GQLD���PDUFD������U��R�VDPRU]ąG]LH�JPLQQ\P��XVWDZĊ�]�GQLD����OLSFD������U��R�SRGDWNX�

GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��XVWDZĊ�]�GQLD���ZU]HĞQLD������U��R�V\VWHPLH�RĞZLDW\��XVWDZĊ�]�GQLD����OXWHJR������U��R�SRGDWNX�
GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK��XVWDZĊ�]�GQLD���JUXGQLD������U��R�]DZRGDFK� OHNDU]D� L�OHNDU]D�GHQW\VW\��XVWDZĊ�]�GQLD���F]HUZFD�
�����U��R�VDPRU]ąG]LH�SRZLDWRZ\P��XVWDZĊ�]�GQLD���F]HUZFD������U��R�VDPRU]ąG]LH�ZRMHZyG]WZD��XVWDZĊ�]�GQLD����F]HUZFD������U��
R�XG]LHODQLX� FXG]R]LHPFRP� RFKURQ\� QD� WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM�� XVWDZĊ� ]�GQLD� ���VLHUSQLD� �����U�� R�ĞZLDGF]HQLDFK�
RSLHNL�]GURZRWQHM� ILQDQVRZDQ\FK�]H�ĞURGNyZ�SXEOLF]Q\FK��XVWDZĊ�]�GQLD����NZLHWQLD������U��R�]DU]ąG]DQLX�NU\]\VRZ\P��XVWDZĊ�
]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��XVWDZĊ�]�GQLD����ZU]HĞQLD������U��R�HZLGHQFML� OXGQRĞFL��XVWDZĊ�]�GQLD����PDMD�
�����U�� R�UHIXQGDFML� OHNyZ�� ĞURGNyZ� VSRĪ\ZF]\FK� VSHFMDOQHJR� SU]H]QDF]HQLD� Ī\ZLHQLRZHJR� RUD]�Z\UREyZ�PHG\F]Q\FK�� XVWDZĊ�
]�GQLD����OLSFD������U��R�]DZRGDFK�SLHOĊJQLDUNL�L�SRáRĪQHM��XVWDZĊ�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�MĊ]\NX�PLJRZ\P�L�LQQ\FK�ĞURGNDFK�
NRPXQLNRZDQLD�VLĊ��XVWDZĊ�]�GQLD����JUXGQLD������U��R�FXG]R]LHPFDFK��XVWDZĊ�]�GQLD����F]HUZFD������U��±�3UDZR�NRQVXODUQH��XVWDZĊ�
]�GQLD����F]HUZFD������U��R�G]LDáDQLDFK�DQW\WHUURU\VW\F]Q\FK��XVWDZĊ�]�GQLD���PDUFD������U��R�]ZLą]NX�PHWURSROLWDOQ\P�Z�ZRMHZyG]�
WZLH�ĞOąVNLP��XVWDZĊ�]�GQLD���OLSFD������U��R�1DURGRZHM�$JHQFML�:\PLDQ\�$NDGHPLFNLHM��XVWDZĊ�]�GQLD����OLSFD������U��±�3UDZR�
R�V]NROQLFWZLH�Z\ĪV]\P� L�QDXFH��XVWDZĊ�]�GQLD����SDĨG]LHUQLND������U��R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�GRZRGDFK�RVRELVW\FK�RUD]�QLHNWyU\FK�
LQQ\FK�XVWDZ�RUD]�XVWDZĊ�]�GQLD����VW\F]QLD������U��R�GRNXPHQWDFK�SDV]SRUWRZ\FK��
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��� V]F]HJyOQH�]DVDG\�RUJDQL]DFML�L�IXQNFMRQRZDQLD�XF]HOQL�Z�]ZLą]NX�]�]DSHZQLDQLHP�PLHMVF�QD�VWXGLDFK�GOD�RE\ZDWHOL�
8NUDLQ\��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����

��� V]F]HJyOQH�]DVDG\�SRGHMPRZDQLD�L�Z\NRQ\ZDQLD�G]LDáDOQRĞFL�JRVSRGDUF]HM�SU]H]�RE\ZDWHOL�8NUDLQ\��SU]HE\ZDMąF\FK�
OHJDOQLH�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��

$UW�������� -HĪHOL�RE\ZDWHO�8NUDLQ\��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����ZMHFKDá� OHJDOQLH�QD� WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�
3ROVNLHM�Z�RNUHVLH�RG�GQLD����OXWHJR������U��GR�GQLD�RNUHĞORQHJR�Z�SU]HSLVDFK�Z\GDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�XVW����L�GHNODUXMH�
]DPLDU�SR]RVWDQLD�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��MHJR�SRE\W�QD�W\P�WHU\WRULXP�X]QDMH�VLĊ�]D�OHJDOQ\�Z�RNUHVLH�
���PLHVLĊF\� OLF]ąF�RG�GQLD����OXWHJR������U��'R�RNUHĞOHQLD�RNUHVX�SRE\WX�X]QDZDQHJR�]D� OHJDOQ\�VWRVXMH� VLĊ�DUW���������
XVWDZ\�]�GQLD����F]HUZFD������U��±�.RGHNV�SRVWĊSRZDQLD�DGPLQLVWUDF\MQHJR��']��8��]������U��SR]������������L��������=D�
OHJDOQ\�X]QDMH�VLĊ�WDNĪH�SRE\W�G]LHFND�XURG]RQHJR�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�SU]H]�PDWNĊ��NWyUD�MHVW�RVREą�
RNUHĞORQą�Z�]GDQLX�SLHUZV]\P��Z�RNUHVLH�GRW\F]ąF\P�PDWNL��

���-HĪHOL�RE\ZDWHO�8NUDLQ\�SRVLDGDMąF\�.DUWĊ�3RODND��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����RSXĞFLá�8NUDLQĊ�Z�RNUHVLH�RG�GQLD�
���OXWHJR������U���D�QDVWĊSQLH�SU]\E\á�OHJDOQLH�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�GR�GQLD�RNUHĞORQHJR�Z�SU]HSLVDFK�
Z\GDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�XVW�����L�GHNODUXMH�]DPLDU�SR]RVWDQLD�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��MHJR�SRE\W�QD�W\P�
WHU\WRULXP�X]QDMH�VLĊ�]D�OHJDOQ\�Z�RNUHVLH����PLHVLĊF\�OLF]ąF�RG�GQLD����OXWHJR������U��'R�RNUHĞOHQLD�RNUHVX�SRE\WX�X]QDZDQHJR�
]D�OHJDOQ\�VWRVXMH�VLĊ�DUW���������XVWDZ\�]�GQLD����F]HUZFD������U��±�.RGHNV�SRVWĊSRZDQLD�DGPLQLVWUDF\MQHJR��'R�F]áRQNyZ�
QDMEOLĪV]HM�URG]LQ\�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\�SRVLDGDMąFHJR�.DUWĊ�3RODND��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����SU]HSLV\�XVWDZ\�VWRVXMH�VLĊ�
RGSRZLHGQLR��

���3U]HSLVyZ�XVW����L���QLH�VWRVXMH�VLĊ�GR�RE\ZDWHOL�8NUDLQ\��

��� SRVLDGDMąF\FK��

D�� ]H]ZROHQLH�QD�SRE\W�VWDá\��

E�� ]H]ZROHQLH�QD�SRE\W�UH]\GHQWD�GáXJRWHUPLQRZHJR�8QLL�(XURSHMVNLHM��

F�� ]H]ZROHQLH�QD�SRE\W�F]DVRZ\��

G�� VWDWXV�XFKRGĨF\��

H�� RFKURQĊ�X]XSHáQLDMąFą��

I�� ]JRGĊ�QD�SRE\W�WROHURZDQ\��

��� NWyU]\��

D�� ]áRĪ\OL�Z�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�ZQLRVNL�R�XG]LHOHQLH�RFKURQ\�PLĊG]\QDURGRZHM�OXE�Z�LPLHQLX�NWyU\FK�WDNLH�
ZQLRVNL�]RVWDá\�]áRĪRQH��

E�� ]DGHNODURZDOL�]DPLDU�]áRĪHQLD�ZQLRVNyZ�R�XG]LHOHQLH�RFKURQ\�PLĊG]\QDURGRZHM�Z�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�QD�
SRGVWDZLH�DUW�����XVW����OXE�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����F]HUZFD������U��R�XG]LHODQLX�FXG]R]LHPFRP�RFKURQ\�QD�
WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��']��8��]������U��SR]�������L������RUD]�]������U��SR]�������OXE�NWyU\FK�WDNLH�
GHNODUDFMH�]DPLDUX�GRW\F]ą��

���5DGD�0LQLVWUyZ�RNUHĞOL��Z�GURG]H�UR]SRU]ąG]HQLD��GDWĊ�VWDQRZLąFą�RVWDWQL�G]LHĔ�RNUHVX��Z�NWyU\P�OHJDOQ\�ZMD]G�QD�
WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�EH]SRĞUHGQLR�]�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\�GHNODUXMąFHJR�]DPLDU�SR]RVWD�
QLD�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�VNXWNXMH�W\P��ĪH�MHJR�SRE\W�QD�W\P�WHU\WRULXP�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\��ELRUąF�
SRG�XZDJĊ�OLF]EĊ�FXG]R]LHPFyZ�QDSá\ZDMąF\FK�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��V\WXDFMĊ�OXGQRĞFL�F\ZLOQHM�L�SHU�
VSHNW\Z\�]DNRĔF]HQLD�G]LDáDĔ�ZRMHQQ\FK�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�RUD]�Z]JOĊG\�REURQQRĞFL��EH]SLHF]HĔVWZD�SDĔVWZD�RUD]�
Z]JOĊG\�RFKURQ\�EH]SLHF]HĔVWZD�L�SRU]ąGNX�SXEOLF]QHJR��

���=�FKZLOą�Z\FRIDQLD�SU]H]�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\�ZQLRVNX��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW����SNW���OLW��D��OXE�GHNODUDFML��R�NWyUHM�
PRZD�Z�XVW����SNW���OLW��E��SU]HSLV�XVW����]QDMGXMH�GR�QLHJR�]DVWRVRZDQLH��

���2E\ZDWHOD�8NUDLQ\��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����X]QDMH�VLĊ�]D�RVREĊ�NRU]\VWDMąFą�Z�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�]�RFKURQ\�
F]DVRZHM�Z�UR]XPLHQLX�DUW������XVW����XVWDZ\�]�GQLD����F]HUZFD������U��R�XG]LHODQLX�FXG]R]LHPFRP�RFKURQ\�QD�WHU\WRULXP�
5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��

���2E\ZDWHORZL�8NUDLQ\��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����MDNR�RVRELH�NRU]\VWDMąFHM�Z�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�]�RFKURQ\�
F]DVRZHM��SU]\VáXJXMą�XSUDZQLHQLD�RNUHĞORQH�Z�QLQLHMV]HM�XVWDZLH��

���'R�RFKURQ\�F]DVRZHM��]�NWyUHM�NRU]\VWD�RE\ZDWHO�8NUDLQ\��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����QLH�VWRVXMH�VLĊ�SU]HSLVyZ�UR]�
G]LDáX���G]LDáX�,,,�XVWDZ\�]�GQLD����F]HUZFD������U��R�XG]LHODQLX�FXG]R]LHPFRP�RFKURQ\�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�
3ROVNLHM��

���'DQ\FK�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����QLH�XPLHV]F]D�VLĊ�Z�UHMHVWU]H��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW������XVW����
SNW���XVWDZ\�]�GQLD����F]HUZFD������U��R�XG]LHODQLX�FXG]R]LHPFRP�RFKURQ\�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��
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$UW��������:�SU]\SDGNX�JG\�ZMD]G�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�
3ROVNLHM�QLH�]RVWDá�]DUHMHVWURZDQ\�SU]H]�NRPHQGDQWD�SODFyZNL�6WUDĪ\�*UDQLF]QHM�SRGF]DV�NRQWUROL�JUDQLF]QHM��.RPHQGDQW�
*áyZQ\�6WUDĪ\�*UDQLF]QHM�UHMHVWUXMH�SRE\W�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��QD�MHJR�ZQLRVHN��
R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����

���=DUHMHVWURZDQLH�SRE\WX�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�QDVWĊ�
SXMH�QD�MHJR�ZQLRVHN��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����]áRĪRQ\�QLH�SyĨQLHM�QLĪ����GQL�RG�GQLD�ZMD]GX�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\�
SRVSROLWHM�3ROVNLHM��

���.RPHQGDQW�*áyZQ\�6WUDĪ\�*UDQLF]QHM�SURZDG]L�Z�V\VWHPLH�WHOHLQIRUPDW\F]Q\P�6WUDĪ\�*UDQLF]QHM�UHMHVWU�RE\ZDWHOL�
8NUDLQ\��NWyU]\�SU]\E\OL�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�EH]SRĞUHGQLR�]�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX�]�G]LDáD�
QLDPL�ZRMHQQ\PL�SURZDG]RQ\PL�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�RUD]�NWyU]\�]áRĪ\OL�ZQLRVHN��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����

���:�UHMHVWU]H��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����SU]HFKRZXMH�VLĊ��

��� GDQH��

D�� LPLĊ��LPLRQD��L�QD]ZLVNR��QD]ZLVND���

E�� GDWĊ�XURG]HQLD��

F�� RE\ZDWHOVWZR��RE\ZDWHOVWZD���

G�� SáHü��

H�� URG]DM�GRNXPHQWX�VWDQRZLąFHJR�SRGVWDZĊ�SU]HNURF]HQLD�JUDQLF\��MHĪHOL�Z\VWĊSXMH��

I�� VHULĊ�L�QXPHU�GRNXPHQWX�VWDQRZLąFHJR�SRGVWDZĊ�SU]HNURF]HQLD�JUDQLF\��MHĪHOL�Z\VWĊSXMH��

J�� XQLNDOQ\�QXPHU�Z�UHMHVWU]H��

K�� QXPHU�3(6(/�±�MHĪHOL�]RVWDá�QDGDQ\��

L�� GDWĊ�GRNRQDQLD�L�]PLDQ\�ZSLVX�GR�UHMHVWUX��

��� LQIRUPDFMĊ�R�GDFLH��

D�� SU]HNURF]HQLD�JUDQLF\��

E�� ]áRĪHQLD�ZQLRVNX��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����

��� LQIRUPDFMĊ�R�GDFLH�NRĔFRZHM�RNUHVX�SRE\WX�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�X]QDZDQHJR�]D�OHJDOQ\�QD�SRG�
VWDZLH�DUW����XVW�����

��� LQIRUPDFMH�R�RVRELH�VSUDZXMąFHM�IDNW\F]Qą�SLHF]Ċ�QDG�G]LHFNLHP�REHMPXMąFH��

D�� GDQH��R�NWyU\FK�PRZD�Z�SNW����

E�� ZVND]DQLH�VWRVXQNX�SRNUHZLHĔVWZD�]�G]LHFNLHP�±�MHĪHOL�WDNL�LVWQLHMH��D�Z�SU]\SDGNX�MHJR�EUDNX�±�LQQHM�UHODFML�áąF]ąFHM�
WĊ�RVREĊ�]�G]LHFNLHP��

���.RPHQGDQW�*áyZQ\�6WUDĪ\�*UDQLF]QHM�XPLHV]F]D�GDQH�Z�UHMHVWU]H��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����Z�WHUPLQLH����GQL�RG�
GQLD�SU]HND]DQLD�SU]H]�RUJDQ\�JPLQ\�LQIRUPDFML�R�]áRĪHQLX�ZQLRVNX��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����

$UW��������2E\ZDWHORZL�8NUDLQ\��NWyUHJR�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�X]QDMH�VLĊ�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�
DUW����XVW�����QD�SRGVWDZLH�ZQLRVNX�]áRĪRQHJR�Z�GRZROQ\P�RUJDQLH�Z\NRQDZF]\P�JPLQ\�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�
3ROVNLHM��QDGDMH�VLĊ�QXPHU�3(6(/��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW�����XVWDZ\�]�GQLD����ZU]HĞQLD������U��R�HZLGHQFML�OXGQRĞFL��']��8��
]������U��SR]������������������L������RUD]�]������U��SR]��������

���:QLRVHN��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����VNáDGD�VLĊ�RVRELĞFLH�Z�VLHG]LELH�RUJDQX�JPLQ\�QD�SLĞPLH�XWUZDORQ\P�Z�SRVWDFL�
SDSLHURZHM��RSDWU]RQ\P�ZáDVQRUĊF]Q\P�F]\WHOQ\P�SRGSLVHP��Z\SHáQLRQ\P�SU]H]�ZQLRVNRGDZFĊ�DOER�SU]H]�SUDFRZQLND�
WHJR�RUJDQX�QD�SRGVWDZLH�GDQ\FK�SRGDQ\FK�SU]H]�ZQLRVNRGDZFĊ��

���:�LPLHQLX�RVRE\�QLHSRVLDGDMąFHM�]GROQRĞFL�GR�F]\QQRĞFL�SUDZQ\FK�OXE�SRVLDGDMąFHM�RJUDQLF]RQą�]GROQRĞü�GR�F]\QQRĞFL�
SUDZQ\FK�XELHJDMąFHM�VLĊ�R�QDGDQLH�QXPHUX�3(6(/�ZQLRVHN��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����VNáDGD�MHGQR�]�URG]LFyZ��RSLHNXQ��
NXUDWRU��RSLHNXQ�W\PF]DVRZ\��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW������OXE�RVRED�VSUDZXMąFD�IDNW\F]Qą�SLHF]Ċ�QDG�G]LHFNLHP��
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���:QLRVHN��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����]DZLHUD��

��� LPLĊ��LPLRQD���

��� QD]ZLVNR��

��� XQLNDOQ\�QXPHU�HZLGHQF\MQ\�QDGDQ\�SU]H]�RUJDQ�XNUDLĔVNL��

��� RE\ZDWHOVWZR��

��� LPLĊ�PDWNL�RVRE\�PDáROHWQLHM��R�LOH�]RVWDáR�XGRNXPHQWRZDQH��

��� QD]ZLVNR�PDWNL�RVRE\�PDáROHWQLHM��R�LOH�]RVWDáR�XGRNXPHQWRZDQH��

��� LPLĊ�RMFD�RVRE\�PDáROHWQLHM��R�LOH�]RVWDáR�XGRNXPHQWRZDQH��

��� QD]ZLVNR�RMFD�RVRE\�PDáROHWQLHM��R�LOH�]RVWDáR�XGRNXPHQWRZDQH��

��� QXPHU\�3(6(/�URG]LFyZ��R�LOH�]RVWDá\�QDGDQH�L�Vą�]QDQH��

���� GDWĊ�XURG]HQLD��

���� PLHMVFH�XURG]HQLD��

���� NUDM�XURG]HQLD��

���� SáHü��

���� GDWĊ�ZMD]GX�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��

���� GDWĊ�]áRĪHQLD�ZQLRVNX��

���� DGQRWDFMĊ�R�W\P��F]\�RGFLVNL�SDOFyZ�]RVWDá\�SREUDQH��

���� DGQRWDFMĊ�R�Z\QLNX�OXE�SU]\F]\QDFK�EUDNX�ZHU\ILNDFML��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW������

���� LQIRUPDFMH�R�RVRELH�VSUDZXMąFHM�IDNW\F]Qą�RSLHNĊ�QDG�G]LHFNLHP�REHMPXMąFH�QXPHU�3(6(/�RUD]�GDQH��R�NWyU\FK�PRZD�
Z�SNW���� ��� ��� ���� ��� L�DUW����SNW����XVWDZ\�]�GQLD� ���ZU]HĞQLD� �����U�� R�HZLGHQFML� OXGQRĞFL�� RUD]�ZVND]DQLH� VWRVXQNX�
SRNUHZLHĔVWZD�]�G]LHFNLHP�±�MHĪHOL�WDNL�LVWQLHMH��D�Z�SU]\SDGNX�MHJR�EUDNX�±�LQQHM�UHODFML�áąF]ąFHM�WĊ�RVREĊ�]�G]LHFNLHP��

���� RĞZLDGF]HQLH� R�SU]\E\FLX� QD� WHU\WRULXP� 5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM� EH]SRĞUHGQLR� ]�WHU\WRULXP� 8NUDLQ\� Z�]ZLą]NX�
]�G]LDáDQLDPL�ZRMHQQ\PL�SURZDG]RQ\PL�QD�WHU\WRULXP�WHJR�SDĔVWZD��

���� RĞZLDGF]HQLH�R�E\FLX�PDáĪRQNLHP�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\��NWyU\�SU]\E\á�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�EH]SR�
ĞUHGQLR�]�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX�]�G]LDáDQLDPL�ZRMHQQ\PL�SURZDG]RQ\PL�QD�WHU\WRULXP�WHJR�SDĔVWZD��

���� RĞZLDGF]HQLH�R�SUDZG]LZRĞFL�GDQ\FK�]DZDUW\FK�ZH�ZQLRVNX�RUD]�NODX]XOĊ�R�WUHĞFL��Ä-HVWHP�ĞZLDGRP\�RGSRZLHG]LDO�
QRĞFL�NDUQHM�]D�]áRĪHQLH�IDáV]\ZHJR�RĞZLDGF]HQLD´��

���� ZáDVQRUĊF]Q\�F]\WHOQ\�SRGSLV�ZQLRVNRGDZF\�DOER�DGQRWDFMĊ�SUDFRZQLND�RUJDQX�JPLQ\�R�SU]\F]\QLH�EUDNX�SRGSLVX��

���� ZáDVQRUĊF]Q\�SRGSLV�RVRE\�XELHJDMąFHM�VLĊ�R�QDGDQLH�QXPHUX�3(6(/��NWyUD�XNRĔF]\áD�����URN�Ī\FLD��DOER�DGQRWDFMĊ�
SUDFRZQLND�RUJDQX�JPLQ\�R�SU]\F]\QLH�EUDNX�SRGSLVX��

���:QLRVHN��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����PRĪH�]DZLHUDü��

��� DGUHV�SRF]W\�HOHNWURQLF]QHM��

��� QXPHU�WHOHIRQX�NRPyUNRZHJR��

��� ]JRGĊ�QD��

D�� ZSURZDG]HQLH�GDQ\FK��R�NWyU\FK�PRZD�Z�SNW���OXE����GR�UHMHVWUX�GDQ\FK�NRQWDNWRZ\FK��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����K�
XVWDZ\�]�GQLD����OXWHJR������U��R�LQIRUPDW\]DFML�G]LDáDOQRĞFL�SRGPLRWyZ�UHDOL]XMąF\FK�]DGDQLD�SXEOLF]QH��']��8��
]������U��SR]���������

E�� SRWZLHUG]HQLH�SURILOX�]DXIDQHJR��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����SNW����XVWDZ\�]�GQLD����OXWHJR������U��R�LQIRUPDW\]DFML�
G]LDáDOQRĞFL�SRGPLRWyZ�UHDOL]XMąF\FK�]DGDQLD�SXEOLF]QH��

���'R�GDQ\FK��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����VWRVXMH�VLĊ�VSRVyE�WUDQVOLWHUDFML�RNUHĞORQ\�Z�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����OLVWR�
SDGD������U��R�]DZRG]LH�WáXPDF]D�SU]\VLĊJáHJR��']��8��]������U��SR]���������

���'R�ZQLRVNX��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW����� ]DáąF]D� VLĊ� IRWRJUDILĊ�� VSHáQLDMąFą�Z\PDJDQLD�RNUHĞORQH�Z�DUW�����XVWDZ\�
]�GQLD���VLHUSQLD������U��R�GRZRGDFK�RVRELVW\FK��']��8��]������U��SR]������������L��������
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���3RGF]DV�VNáDGDQLD�ZQLRVNX��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����SRELHUD�VLĊ�RG�RVRE\��NWyUHM�GRW\F]\�ZQLRVHN��RGFLVNL�SDOFyZ��

���2GFLVNyZ�SDOFyZ�QLH�SRELHUD�VLĊ�RG�RVRE\��

��� NWyUD�QLH�XNRĔF]\áD�����URNX�Ī\FLD��

��� RG�NWyUHM�FKZLORZR�IL]\F]QLH�QLH�MHVW�PRĪOLZH�SREUDQLH�RGFLVNyZ�NWyUHJRNROZLHN�]�SDOFyZ��

��� RG�NWyUHM�SREUDQLH�RGFLVNyZ�SDOFyZ�MHVW�IL]\F]QLH�QLHPRĪOLZH��

����2GFLVNL�SDOFyZ�SRELHUD�VLĊ�Z�VSRVyE�RNUHĞORQ\�Z�SU]HSLVDFK�Z\GDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVWDZ\�]�GQLD���VLHUSQLD�
�����U��R�GRZRGDFK�RVRELVW\FK��

����2UJDQ�JPLQ\�SRWZLHUG]D� WRĪVDPRĞü�QD�SRGVWDZLH�GRNXPHQWX�SRGUyĪ\��.DUW\�3RODND� OXE� LQQHJR�GRNXPHQWX�]H�
]GMĊFLHP�XPRĪOLZLDMąFHJR�XVWDOHQLH�WRĪVDPRĞFL��D�Z�SU]\SDGNX�RVyE��NWyUH�QLH�XNRĔF]\á\�����URNX�Ī\FLD��UyZQLHĪ�GRNX�
PHQWX�SRWZLHUG]DMąFHJR�XURG]HQLH��L�ZSURZDG]D�GDQH�GR�UHMHVWUX�3(6(/��

����3RWZLHUG]HQLH�WRĪVDPRĞFL�PRĪH�QDVWąSLü�QD�SRGVWDZLH�GRNXPHQWX�XQLHZDĪQLRQHJR��MHĪHOL�XPRĪOLZLD�RQ�XVWDOHQLH�
WRĪVDPRĞFL�RVRE\��

����2ĞZLDGF]HQLD��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����VNáDGD�VLĊ�SRG�U\JRUHP�RGSRZLHG]LDOQRĞFL�NDUQHM�]D�]áRĪHQLH�IDáV]\ZHJR�
RĞZLDGF]HQLD��.ODX]XOD��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW����SNW�����]DVWĊSXMH�SRXF]HQLH�RUJDQX�XSUDZQLRQHJR�GR�RGHEUDQLD�RĞZLDGF]HQLD�
R�RGSRZLHG]LDOQRĞFL�NDUQHM�]D�]áRĪHQLH�IDáV]\ZHJR�RĞZLDGF]HQLD��:�SU]\SDGNX�EUDNX�GRNXPHQWyZ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW������
SRWZLHUG]HQLH�WRĪVDPRĞFL�QDVWĊSXMH�QD�SRGVWDZLH�RĞZLDGF]HQLD��

����.RPHQGDQW�*áyZQ\�6WUDĪ\�*UDQLF]QHM�]DSHZQLD�PRĪOLZRĞü�ZHU\ILNDFML�GDQ\FK�RVRE\��NWyUHM�PD�]RVWDü�QDGDQ\�
QXPHU�3(6(/��]�GDQ\PL�]JURPDG]RQ\PL�Z�UHMHVWU]H��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����

����.RSLĊ� GRNXPHQWX�� QD� SRGVWDZLH� NWyUHJR� GRNRQDQR� XVWDOHQLD� WRĪVDPRĞFL�� OXE� RĞZLDGF]HQLH�� R�NWyU\P� PRZD�
Z�XVW������SU]HFKRZXMH�RUJDQ�JPLQ\�ZUD]�]�ZQLRVNLHP��

����2UJDQ�JPLQ\�RGPDZLD�Z�GURG]H�GHF\]ML�QDGDQLD�QXPHUX�3(6(/��Z�SU]\SDGNX�JG\��

��� IRWRJUDILD�]DáąF]RQD�GR�ZQLRVNX�QLH�VSHáQLD�Z\PDĔ�RNUHĞORQ\FK�Z�DUW�����XVWDZ\�]�GQLD���VLHUSQLD������U��R�GRZRGDFK�
RVRELVW\FK��

��� QLH�]RVWDá\�SREUDQH�RGFLVNL�SDOFyZ��]�Z\MąWNLHP�SU]\SDGNyZ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����

��� SRWZLHUG]HQLH�WRĪVDPRĞFL�QDVWąSLáR�QD�SRGVWDZLH�RĞZLDGF]HQLD��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW������D�Z�Z\QLNX�ZHU\ILNDFML��
R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW������XVWDORQR��ĪH�Z�UHMHVWU]H��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����]DPLHV]F]RQR�VHULĊ�L�QXPHU�GRNXPHQWX�
VWDQRZLąFHJR�SRGVWDZĊ�SU]HNURF]HQLD�JUDQLF\��

����2G�GHF\]ML��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW������QLH�VáXĪ\�RGZRáDQLH��

����0LQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�LQIRUPDW\]DFML�XGRVWĊSQL�Z�%LXOHW\QLH�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM�QD�VZRMHM�VWURQLH�SRG�
PLRWRZHM��

��� Z]yU�ZQLRVNX��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����

��� Z]yU�Z\GUXNX��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW����SNW����

����:]RU\��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW������Vą�VSRU]ąG]DQH�Z�MĊ]\NX�SROVNLP�L�XNUDLĔVNLP��D�WDNĪH�PRJą�E\ü�VSRU]ąG]RQH�
UyZQLHĪ�Z�LQQ\FK�MĊ]\NDFK��

����'DQH��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����SNW��������D±����±��������SNW���D�OLW��G�XVWDZ\�]�GQLD����ZU]HĞQLD������U��R�HZLGHQFML�
OXGQRĞFL��PLQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�LQIRUPDW\]DFML�SU]HND]XMH�]�UHMHVWUX�3(6(/�GR�UHMHVWUX��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����

����:�VSUDZDFK�GRW\F]ąF\FK�QXPHUX�3(6(/�QLHXUHJXORZDQ\FK�XVWDZą�VWRVXMH�VLĊ�SU]HSLV\�XVWDZ\�]�GQLD����ZU]HĞQLD�
�����U��R�HZLGHQFML�OXGQRĞFL��

$UW��������2UJDQ�JPLQ\�PRĪH�]DSHZQLü�RE\ZDWHORZL�8NUDLQ\��NWyUHJR�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�
X]QDMH�VLĊ�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����PRĪOLZRĞü�QLHRGSáDWQHJR�Z\NRQDQLD�IRWRJUDILL��R�NWyUHM�PRZD�Z�DUW����XVW�����

���=DGDQLH��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����MHVW�]DGDQLHP�]OHFRQ\P�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U]ąGRZHM��

$UW��������0LQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�LQIRUPDW\]DFML�SURZDG]L�UHMHVWU�RE\ZDWHOL�8NUDLQ\��NWyU\P�QDGDQR�QXPHU�3(6(/��
Z�VSRVyE�RNUHĞORQ\�Z�DUW�����

���5HMHVWU� SURZDG]L� VLĊ�Z�V\VWHPLH� WHOHLQIRUPDW\F]Q\P��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����� XVWDZ\� ]�GQLD� ��VLHUSQLD������U��
R�GRZRGDFK�RVRELVW\FK��
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���3URZDG]ąF�UHMHVWU��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����PLQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ\�LQIRUPDW\]DFML��

��� ]DSHZQLD�RFKURQĊ�SU]HG�QLHXSUDZQLRQ\P�GRVWĊSHP�GR�UHMHVWUX��

��� ]DSHZQLD�LQWHJUDOQRĞü�GDQ\FK�Z�UHMHVWU]H��

��� ]DSHZQLD�GRVWĊSQRĞü�V\VWHPX�WHOHLQIRUPDW\F]QHJR��Z�NWyU\P�UHMHVWU�MHVW�SURZDG]RQ\��GOD�SRGPLRWyZ�SU]HWZDU]DMą�
F\FK�GDQH�Z�UHMHVWU]H��

��� SU]HFLZG]LDáD�XV]NRG]HQLRP�V\VWHPX�WHOHLQIRUPDW\F]QHJR��Z�NWyU\P�UHMHVWU�MHVW�SURZDG]RQ\��

��� RNUHĞOD�]DVDG\�EH]SLHF]HĔVWZD�SU]HWZDU]DQ\FK�GDQ\FK��Z�W\P�GDQ\FK�RVRERZ\FK��

��� ]DSHZQLD�UR]OLF]DOQRĞü�G]LDáDĔ�GRNRQ\ZDQ\FK�QD�GDQ\FK�UHMHVWUX��

���0LQLVWHU� ZáDĞFLZ\� GR� VSUDZ� LQIRUPDW\]DFML� MHVW� DGPLQLVWUDWRUHP� GDQ\FK� SU]HWZDU]DQ\FK� Z�UHMHVWU]H�� R�NWyU\P�
PRZD�Z�XVW�����

���:�UHMHVWU]H��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����JURPDG]L�VLĊ��

��� GDQH��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW����SNW��±�����±���L�����

��� QXPHU�3(6(/��

��� IRWRJUDILĊ��R�NWyUHM�PRZD�Z�DUW����XVW�����

��� RGFLVNL�SDOFyZ��

��� RGZ]RURZDQLH�ZáDVQRUĊF]QHJR�SRGSLVX�RVRE\��NWyUD�XNRĔF]\áD�����URN�Ī\FLD��]�Z\MąWNLHP�RVRE\��NWyUD�QLH�PRĪH�]áRĪ\ü�
SRGSLVX��

���'DQ\FK�]JURPDG]RQ\FK�Z�UHMHVWU]H��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����QLH�XVXZD�VLĊ��

���0LQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ� LQIRUPDW\]DFML�XGRVWĊSQLD�]JURPDG]RQH�Z�UHMHVWU]H��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����GDQH��
R�NWyU\FK�PRZD�Z��

��� XVW����SNW��±���

D�� 3ROLFML��

E�� 6WUDĪ\�*UDQLF]QHM��

F�� $JHQFML�%H]SLHF]HĔVWZD�:HZQĊWU]QHJR��

G�� $JHQFML�:\ZLDGX��

H�� 6áXĪELH�.RQWUZ\ZLDGX�:RMVNRZHJR��

I�� 6áXĪELH�:\ZLDGX�:RMVNRZHJR��

J�� &HQWUDOQHPX�%LXUX�$QW\NRUXSF\MQHPX��

K�� 6áXĪELH�2FKURQ\�3DĔVWZD��

L�� 8U]ĊGRZL�GR�VSUDZ�&XG]R]LHPFyZ��

��� XVW����SNW��±���

D�� PLQLVWURZL�ZáDĞFLZHPX�GR�VSUDZ�SUDF\��

E�� PLQLVWURZL�ZáDĞFLZHPX�GR�VSUDZ�]GURZLD��

F�� PLQLVWURZL�ZáDĞFLZHPX�GR�VSUDZ�URG]LQ\��

G�� 6]HIRZL�.UDMRZHM�$GPLQLVWUDFML�6NDUERZHM��

H�� =DNáDGRZL�8EH]SLHF]HĔ�6SRáHF]Q\FK��

I�� RUJDQRZL� ZáDĞFLZHPX� Z�UR]XPLHQLX� XVWDZ\� ]�GQLD� ���OLVWRSDGD� �����U�� R�ĞZLDGF]HQLDFK� URG]LQQ\FK� �']��8��
]������U��SR]������RUD]�]������U��SR]�������������������L��������]D�SRĞUHGQLFWZHP�PLQLVWUD�ZáDĞFLZHJR�GR�VSUDZ�
URG]LQ\�

±�Z�]DNUHVLH�QLH]EĊGQ\P�GR�UHDOL]DFML�LFK�XVWDZRZ\FK�]DGDĔ��SR�RĞZLDGF]HQLX�VSHáQLHQLD�Z\PDJDĔ��R�NWyU\FK�PRZD�
Z�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD���VLHUSQLD������U��R�GRZRGDFK�RVRELVW\FK��

���2UJDQ�JPLQ\�PRĪH�UHDOL]RZDü�]DGDQLD��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����SR]D�VLHG]LEą�XU]ĊGX�JPLQ\��
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$UW��������0LQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�LQIRUPDW\]DFML�PRĪH�GRNRQDü�]DNXSX�VSU]ĊWX�NRPSXWHURZHJR�RUD]�XVáXJ�GOD�
JPLQ�QLH]EĊGQ\FK�GR�UHDOL]DFML�SU]H]�QLH�]DGDĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����

���0LQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�LQIRUPDW\]DFML�PRĪH�SRZLHU]\ü�UHDOL]DFMĊ�]DGDQLD��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����MHGQRVWFH�
PX�SRGOHJáHM�OXE�SU]H]�QLHJR�QDG]RURZDQHM��

���0LQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR� VSUDZ� LQIRUPDW\]DFML�PRĪH�QLHRGSáDWQLH�SU]HND]Dü�JPLQRP�]DNXSLRQ\� VSU]ĊW�QD�SRWU]HE\�
UHDOL]DFML�]DGDĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����

$UW�����'R�]DPyZLHĔ�SXEOLF]Q\FK�QLH]EĊGQ\FK�GR�UHDOL]DFML�]DGDĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW�����SU]H]�RUJDQ\�JPLQ�
RUD]�GR�]DNXSX�VSU]ĊWX�L�XVáXJ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW����L����DUW�����XVW����L���VWRVXMH�VLĊ�RGSRZLHGQLR��

$UW��������:�SU]\SDGNX�JG\�ZQLRVHN��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����]DZLHUD�GDQH��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW����SNW���L����
L�]JRGĊ��R�NWyUHM�PRZD�Z�DUW����XVW����SNW���OLW��E��PLQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�LQIRUPDW\]DFML�DXWRPDW\F]QLH�SRWZLHUG]D�SURILO�
]DXIDQ\�GOD�RVRE\�ZQLRVNXMąFHM��

���8WZRU]RQ\�DXWRPDW\F]QLH�SURILO�]DXIDQ\�]DZLHUD�DGUHV�SRF]W\�HOHNWURQLF]QHM�L�QXPHU�WHOHIRQX�NRPyUNRZHJR�SRGDQH�
ZH�ZQLRVNX��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����RUD]�R]QDF]HQLH�SRWZLHUG]HQLD�WRĪVDPRĞFL�Z�VSRVyE��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����

���,GHQW\ILNDWRU�XĪ\WNRZQLND�SURILOX�]DXIDQHJR�MHVW�WZRU]RQ\�DXWRPDW\F]QLH��Z�VSRVyE�XVWDORQ\�SU]H]�PLQLVWUD�ZáDĞ�
FLZHJR�GR�VSUDZ�LQIRUPDW\]DFML��L�SU]HND]\ZDQ\�RVRELH�ZQLRVNXMąFHM��

��� QD�DGUHV�SRF]W\�HOHNWURQLF]QHM�SRGDQ\�ZH�ZQLRVNX��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����OXE�

��� Z�SRVWDFL�Z\GUXNX�SRWZLHUG]HQLD�XWZRU]HQLD�SURILOX�]DXIDQHJR��

���:\GUXN��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW����SNW����]DZLHUD�Z�V]F]HJyOQRĞFL��

��� LGHQW\ILNDWRU�SURILOX�]DXIDQHJR��

��� LPLĊ��LPLRQD��L�QD]ZLVNR��

��� QXPHU�3(6(/��

��� DGUHV�SRF]W\�HOHNWURQLF]QHM��

��� QXPHU�WHOHIRQX�NRPyUNRZHJR��

���-HGQRUD]RZH�KDVáR�XPRĪOLZLDMąFH�DNW\ZDFMĊ�SURILOX�]DXIDQHJR�SU]H]�ZQLRVNRGDZFĊ�MHVW�Z\V\áDQH�QD�QXPHU�WHOH�
IRQX�NRPyUNRZHJR�SRGDQ\�ZH�ZQLRVNX��

���8VWDOHQLH�WRĪVDPRĞFL�RVRE\�ZQLRVNXMąFHM�R�SRWZLHUG]HQLH�SURILOX�]DXIDQHJR�GRNRQ\ZDQH�MHVW�Z�VSRVyE��R�NWyU\P�
PRZD�Z�DUW����XVW����±����'DQH�PRJą�]RVWDü�ZSURZDG]RQH�GR�UHMHVWUX��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����QD�SRGVWDZLH�GRNX�
PHQWyZ�QLHSU]HWáXPDF]RQ\FK�QD�MĊ]\N�SROVNL��

���:�VSUDZDFK�GRW\F]ąF\FK�SURILOX�]DXIDQHJR�QLHXUHJXORZDQ\FK�Z�XVWDZLH�VWRVXMH�VLĊ�SU]HSLV\�XVWDZ\�]�GQLD����OXWHJR�
�����U��R�LQIRUPDW\]DFML�G]LDáDOQRĞFL�SRGPLRWyZ�UHDOL]XMąF\FK�]DGDQLD�SXEOLF]QH��

$UW���������0LQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�LQIRUPDW\]DFML�PRĪH�Z�UDPDFK�SXEOLF]QHM�DSOLNDFML�PRELOQHM��R�NWyUHM�PRZD�
Z�DUW����H�XVWDZ\�]�GQLD����OXWHJR������U��R�LQIRUPDW\]DFML� G]LDáDOQRĞFL�SRGPLRWyZ� UHDOL]XMąF\FK�]DGDQLD�SXEOLF]QH�� SR�
XZLHU]\WHOQLHQLX�SU]\�XĪ\FLX�ĞURGND�LGHQW\ILNDFML�HOHNWURQLF]QHM��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����D�XVW����WHM�XVWDZ\��XPRĪOLZLü�
RE\ZDWHORZL�8NUDLQ\��NWyUHJR�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�X]QDMH�VLĊ�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����

��� SREUDQLH��SU]HFKRZ\ZDQLH�L�SUH]HQWDFMĊ�GRNXPHQWX�HOHNWURQLF]QHJR�]DZLHUDMąFHJR�SREUDQH�]�UHMHVWUX�RVyE��R�NWyU\P�
PRZD�Z�DUW����XVW�����DNWXDOQH�GDQH��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW����SNW��±���L�DUW����XVW����SNW���L����RUD]�GDQH��R�NWyU\FK�
PRZD�Z�DUW����SNW����L�SNW���D�OLW��G�XVWDZ\�]�GQLD����ZU]HĞQLD������U��R�HZLGHQFML�OXGQRĞFL��

��� ZHU\ILNDFMĊ�LQWHJUDOQRĞFL�L�SRFKRG]HQLD�GRNXPHQWX�HOHNWURQLF]QHJR��

���0LQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�LQIRUPDW\]DFML�PRĪH�Z�SXEOLF]QHM�DSOLNDFML�PRELOQHM�XGRVWĊSQLü�RE\ZDWHORZL�8NUDLQ\��
NWyUHJR�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�X]QDMH�VLĊ�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����NWyU\�SREUDá�GRNX�
PHQW�HOHNWURQLF]Q\��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW����SNW����IXQNFMRQDOQRĞü�SR]ZDODMąFą�QD��

��� GRVWĊS�GR�XVáXJL�RQOLQH�REVáXJLZDQHM�SU]\�XĪ\FLX�WHM�DSOLNDFML��

��� SRWZLHUG]HQLH�XG]LDáX�Z�XVáXJDFK�ĞZLDGF]RQ\FK�QD�U]HF]�XĪ\WNRZQLND�WHM�DSOLNDFML�Z�RNUHĞORQ\P�PLHMVFX�L�F]DVLH��

��� Z\NRU]\VWDQLH� WHM� DSOLNDFML�Z�FHOX�SU]HND]\ZDQLD�GDQ\FK�Z�UDPDFK�XVáXJ� ĞZLDGF]RQ\FK�QD� U]HF]�XĪ\WNRZQLND� WHM�
DSOLNDFML��
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���0LQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�LQIRUPDW\]DFML�PRĪH�]DSHZQLü�RE\ZDWHORZL�8NUDLQ\��NWyUHJR�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\�
SRVSROLWHM�3ROVNLHM�X]QDMH�VLĊ�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����EĊGąFHPX�XĪ\WNRZQLNLHP�SXEOLF]QHM�DSOLNDFML�PRELOQHM��
PRĪOLZRĞü�SRVáXJLZDQLD�VLĊ�FHUW\ILNDWHP��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����H�XVW���D�XVWDZ\�]�GQLD����OXWHJR������U��R�LQIRUPDW\]DFML�
G]LDáDOQRĞFL�SRGPLRWyZ�UHDOL]XMąF\FK�]DGDQLD�SXEOLF]QH��SR�XZLHU]\WHOQLHQLX�SU]\�XĪ\FLX�ĞURGND�LGHQW\ILNDFML�HOHNWURQLF]�
QHM��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����D�XVW����WHM�XVWDZ\��

���&HUW\ILNDW�PRĪH�]DZLHUDü�GDQH��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW����SNW������L���RUD]�DUW����XVW����SNW����

���5DGD�0LQLVWUyZ�RNUHĞOL��Z�GURG]H�UR]SRU]ąG]HQLD��SURFHGXU\��Z�NWyU\FK�GRNXPHQW�HOHNWURQLF]Q\��R�NWyU\P�PRZD�
Z�XVW����SNW����RUD]�XVáXJL��Z�NWyU\FK�FHUW\ILNDW��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����PRJą�E\ü�Z\NRU]\VW\ZDQH�GR�VWZLHUG]DQLD�WRĪ�
VDPRĞFL�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\��NWyUHJR�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�X]QDMH�VLĊ�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����
XVW�����PDMąF�QD�XZDG]H�XáDWZLHQLH�LP�VSUDZQHJR�L�EH]SLHF]QHJR�]DáDWZLDQLD�VSUDZ�XU]ĊGRZ\FK��

���:�VSUDZDFK�GRW\F]ąF\FK�SXEOLF]QHM�DSOLNDFML�PRELOQHM�QLHXUHJXORZDQ\FK�Z�XVWDZLH�VWRVXMH� VLĊ�SU]HSLV\�XVWDZ\�
]�GQLD����OXWHJR������U��R�LQIRUPDW\]DFML�G]LDáDOQRĞFL�SRGPLRWyZ�UHDOL]XMąF\FK�]DGDQLD�SXEOLF]QH��

$UW���������8SUDZQLHQLH��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����MHVW�QLH]DOHĪQH�RG�LQQ\FK�XSUDZQLHĔ�GR�ZMD]GX�L�SRE\WX�QD�
WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�Z\QLNDMąF\FK�]�SU]HSLVyZ�SUDZD��

���:\MD]G�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\�]�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�QD�RNUHV�SRZ\ĪHM���PLHVLąFD�SR]EDZLD�JR�XSUDZ�
QLHQLD��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����

$UW���������:RMHZRGD�PRĪH�]DSHZQLü�SRPRF�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW�����SROHJDMąFą�QD��

��� ]DNZDWHURZDQLX��

��� ]DSHZQLHQLX�FDáRG]LHQQHJR�Z\Ī\ZLHQLD�]ELRURZHJR��

��� ]DSHZQLHQLX�WUDQVSRUWX�GR�PLHMVF�]DNZDWHURZDQLD��R�NWyU\FK�PRZD�Z�SNW����PLĊG]\�QLPL�OXE�GR�RĞURGNyZ�SURZDG]RQ\FK�
SU]H]�6]HID�8U]ĊGX�GR�6SUDZ�&XG]R]LHPFyZ�QD�SRGVWDZLH�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�]�GQLD����F]HUZFD������U��R�XG]LHODQLX�
FXG]R]LHPFRP�RFKURQ\�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�OXE�PLHMVF��Z�NWyU\FK�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�XG]LHODQD�
MHVW�RSLHND�PHG\F]QD��

��� ILQDQVRZDQLX�SU]HMD]GyZ�ĞURGNDPL�WUDQVSRUWX�SXEOLF]QHJR�RUD]�VSHFMDOLVW\F]QHJR�WUDQVSRUWX�SU]H]QDF]RQHJR�GOD�RVyE�
]�QLHSHáQRVSUDZQRĞFLą�Z�V]F]HJyOQRĞFL�GR�PLHMVF�OXE�SRPLĊG]\�PLHMVFDPL��R�NWyU\FK�PRZD�Z�SNW��±���

��� ]DSHZQLHQLX�ĞURGNyZ�F]\VWRĞFL�L�KLJLHQ\�RVRELVWHM�RUD]�LQQ\FK�SURGXNWyZ��

���:RMHZRGD�NRRUG\QXMH�G]LDáDQLD�RUJDQyZ�ZáDG]\�SXEOLF]QHM�RUD]�RUJDQL]DFML� SR]DU]ąGRZ\FK� L�SU]HGVLĊELRUFyZ��
Z�]DNUHVLH�XG]LHODQLD�SRPRF\�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\��

���,QQH�RUJDQ\�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM�� MHGQRVWNL�SRGOHJáH�OXE�QDG]RURZDQH�SU]H]�RUJDQ\�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM��
MHGQRVWNL� VHNWRUD� ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�RUD]� LQQH�RUJDQ\�ZáDG]\�SXEOLF]QHM��Z�UDPDFK�SRVLDGDQ\FK�ĞURGNyZ�ZáDVQ\FK��
PRJą�]DSHZQLü�SRPRF��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����:�W\FK�FHODFK�RUJDQ\�OXE�MHGQRVWNL��R�NWyU\FK�PRZD�Z�]GDQLX�SLHUZV]\P��
PRJą�Z\NRU]\VW\ZDü�QDE\WH�OXE�SRZLHU]RQH�W\P�RUJDQRP�OXE�MHGQRVWNRP�PLHQLH�6NDUEX�3DĔVWZD��

���-HGQRVWND�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR��]ZLą]HN�MHGQRVWHN�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�OXE�]ZLą]HN�PHWURSROLWDOQ\��]�ZáDV�
QHM�LQLFMDW\Z\�L�Z�]DNUHVLH�SRVLDGDQ\FK�ĞURGNyZ��PRĪH�]DSHZQLü�SRPRF�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW�����

���=DNUHV�SRPRF\�RNUHĞOD�Z�XFKZDOH�RUJDQ�VWDQRZLąF\�MHGQRVWNL�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR��]ZLą]NX�MHGQRVWHN�VDPR�
U]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�OXE�]ZLą]NX�PHWURSROLWDOQHJR��)RUP\�L�WU\E�XG]LHODQLD�SRPRF\�RNUHĞOD�ZáDĞFLZ\�RUJDQ�Z\NRQDZF]\�
GDQHM�MHGQRVWNL�OXE�]ZLą]NX��

���'R�]DPyZLHĔ�SXEOLF]Q\FK�QLH]EĊGQ\FK�GR�]DSHZQLHQLD�SRPRF\��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW���±������L�����SU]H]�ZRMHZRGĊ��
LQQH�RUJDQ\�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM��MHGQRVWNL�SRGOHJáH�OXE�QDG]RURZDQH�SU]H]�RUJDQ\�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM��MHGQRVWNL�
VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�RUD]�LQQH�RUJDQ\�ZáDG]\�SXEOLF]QHM��MHGQRVWNL�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR��]ZLą]NL�MHGQRVWHN�
VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�OXE�]ZLą]NL�PHWURSROLWDOQH��OXE�QLH]EĊGQ\FK�GR�LQIRUPRZDQLD�R�SRPRF\�NLHURZDQHM�GR�RE\ZDWHOL�
8NUDLQ\��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW�����QLH�VWRVXMH�VLĊ�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�]�GQLD����ZU]HĞQLD������U��±�3UDZR�]DPyZLHĔ�
SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U��SR]�������������������L������RUD]�]������U��SR]�������

���:RMHZRGD�� LQQ\�RUJDQ�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM�� MHGQRVWND�SRGOHJáD� OXE�QDG]RURZDQD�SU]H]�RUJDQ\�DGPLQLVWUDFML�
SXEOLF]QHM�� MHGQRVWND� VHNWRUD� ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�� LQQ\�RUJDQ�ZáDG]\�SXEOLF]QHM�� MHGQRVWND� VDPRU]ąGX� WHU\WRULDOQHJR��
]ZLą]HN�MHGQRVWHN�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�OXE�]ZLą]HN�PHWURSROLWDOQ\��Z�WHUPLQLH���PLHVLĊF\�RG�NRĔFD�PLHVLąFD��Z�NWyU\P�
XG]LHORQR� ]DPyZLHQLD�� ]DPLHV]F]D�Z�%LXOHW\QLH�=DPyZLHĔ�3XEOLF]Q\FK� LQIRUPDFMĊ� R�XG]LHOHQLX� ]DPyZLHQLD�� R�NWyU\P�
PRZD�Z�XVW�����SRGDMąF��

��� QD]ZĊ�L�DGUHV�VLHG]LE\�]DPDZLDMąFHJR��

��� GDWĊ�L�PLHMVFH�]DZDUFLD�XPRZ\�OXE�LQIRUPDFMĊ�R�]DZDUFLX�XPRZ\�GURJą�HOHNWURQLF]Qą��
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��� RSLV�SU]HGPLRWX�XPRZ\��]�Z\V]F]HJyOQLHQLHP�RGSRZLHGQLR�LORĞFL�U]HF]\�OXE�LQQ\FK�GyEU�RUD]�]DNUHVX�XVáXJ��

��� FHQĊ�DOER�FHQĊ�PDNV\PDOQą��MHĪHOL�FHQD�QLH�MHVW�]QDQD�Z�FKZLOL�]DPLHV]F]HQLD�RJáRV]HQLD��

��� ZVND]DQLH� RNROLF]QRĞFL� IDNW\F]Q\FK� X]DVDGQLDMąF\FK� XG]LHOHQLH� ]DPyZLHQLD� EH]� ]DVWRVRZDQLD� SU]HSLVyZ� XVWDZ\�
]�GQLD����ZU]HĞQLD������U��±�3UDZR�]DPyZLHĔ�SXEOLF]Q\FK��

��� QD]ZĊ��ILUPĊ��SRGPLRWX�DOER�LPLĊ�L�QD]ZLVNR�RVRE\��]�NWyU\PL�]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD��

���:�FHOX�]DSHZQLHQLD�SRPRF\��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�������L�����ZRMHZRGD��RUJDQ�MHGQRVWNL�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR��
]ZLą]NX�MHGQRVWHN�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�OXE�]ZLą]NX�PHWURSROLWDOQHJR�RUD]�RUJDQ�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM�L�MHGQRVWNL�
RUJDQL]DF\MQH�SRGOHJáH�RUJDQRP�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM�PRJą�]OHFLü�RUJDQL]DFMRP�SR]DU]ąGRZ\P��SRGPLRWRP�Z\PLH�
QLRQ\P� Z�DUW����XVW���� XVWDZ\� ]�GQLD� ���NZLHWQLD� �����U�� R�G]LDáDOQRĞFL� SRĪ\WNX� SXEOLF]QHJR� L�R�ZRORQWDULDFLH� �']��8��
]������U��SR]�������RUD]�]������U��SR]�������������������L�������RUD]�]ZLą]NRP�]DZRGRZ\P�UHDOL]DFMĊ�]DGDQLD�SXEOLF]QHJR�
]�SRPLQLĊFLHP�RWZDUWHJR�NRQNXUVX�RIHUW��R�NWyU\P�PRZD�Z�G]LDOH�,,�UR]G]LDOH���WHM�XVWDZ\��3U]HSLV\�DUW������DUW������DUW������
RUD]�DUW������XVW���±��XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U��SR]�������]�SyĨQ��]P�����
VWRVXMH�VLĊ�RGSRZLHGQLR��SU]\�F]\P�WU\E�SRVWĊSRZDQLD�R�XG]LHOHQLH�GRWDFML�QD�]DGDQLD�RNUHĞORQH�Z�DUW������XVW����XVWDZ\�
]�GQLD����VLHUSQLD������U�� R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�� VSRVyE� MHM� UR]OLF]DQLD�RUD]� VSRVyE�NRQWUROL�Z\NRQ\ZDQLD� ]OHFRQHJR�
]DGDQLD�RNUHĞOD��Z�GURG]H�]DU]ąG]HQLD�OXE�XFKZDá\��RUJDQ�Z\NRQDZF]\�MHGQRVWNL�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR��]ZLą]NX�MHG�
QRVWHN�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�OXE�]ZLą]NX�PHWURSROLWDOQHJR��PDMąF�QD�Z]JOĊG]LH�]DSHZQLHQLH�MDZQRĞFL�SRVWĊSRZDQLD�
R�XG]LHOHQLH�GRWDFML�L�MHM�UR]OLF]HQLD��

���:�FHOX�]DSHZQLHQLD�SRPRF\��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW����L����ZRMHZRGD�RUD]�RUJDQ�MHGQRVWNL�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR��
]ZLą]NX�MHGQRVWHN�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�OXE�]ZLą]NX�PHWURSROLWDOQHJR�PRJą�SRZLHU]\ü�UHDOL]DFMĊ�]DGDĔ�]�]DNUHVX�]GUR�
ZLD�SXEOLF]QHJR�]�SRPLQLĊFLHP�WU\EX�NRQNXUVX�RIHUW��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����ZU]HĞQLD������U��
R�]GURZLX�SXEOLF]Q\P��']��8��]������U��SR]�������L��������

����:�]ZLą]NX�]�UHDOL]DFMą�]DGDĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����ZRMHZRGD�PRĪH�Z\GDZDü�SROHFHQLD�RERZLą]XMąFH�ZV]\VWNLH�
RUJDQ\�DGPLQLVWUDFML�U]ąGRZHM�G]LDáDMąFH�QD�REV]DU]H�ZRMHZyG]WZD��SDĔVWZRZH�RVRE\�SUDZQH��RUJDQ\�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDO�
QHJR��VDPRU]ąGRZH�RVRE\�SUDZQH�RUD]�VDPRU]ąGRZH�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH�QLHSRVLDGDMąFH�RVRERZRĞFL�SUDZQHM��2�Z\GDQ\FK�
SROHFHQLDFK�ZRMHZRGD�QLH]ZáRF]QLH�LQIRUPXMH�ZáDĞFLZHJR�PLQLVWUD��

����3ROHFHQLD��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW������Vą�Z\GDZDQH�Z�GURG]H�GHF\]ML�DGPLQLVWUDF\MQHM�L�SRGOHJDMą�QDW\FKPLDVWR�
ZHPX�Z\NRQDQLX�]�FKZLOą�LFK�GRUĊF]HQLD�OXE�RJáRV]HQLD�L�QLH�Z\PDJDMą�X]DVDGQLHQLD��

����3ROHFHQLD��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW������PRJą�E\ü�XFK\ODQH�OXE�]PLHQLDQH��MHĪHOL�SU]HPDZLD�]D�W\P�LQWHUHV�VSRáHF]Q\�
OXE�VáXV]Q\�LQWHUHV�VWURQ\��,FK�XFK\OHQLH�OXE�]PLDQD�QLH�Z\PDJD�]JRG\�VWURQ��

����3ROHFHQLD��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW������QLH�PRJą�GRW\F]\ü�UR]VWU]\JQLĊü�FR�GR�LVWRW\�VSUDZ\�]DáDWZLDQHM�Z�GURG]H�
GHF\]ML� DGPLQLVWUDF\MQHM�� D�WDNĪH� QLH�PRJą� GRW\F]\ü� F]\QQRĞFL� RSHUDF\MQR�UR]SR]QDZF]\FK�� GRFKRG]HQLRZR�ĞOHGF]\FK�
RUD]�F]\QQRĞFL�]�]DNUHVX�ĞFLJDQLD�Z\NURF]HĔ��

����3ROHFHQLD��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW������PRJą�E\ü�Z\GDZDQH�WDNĪH�XVWQLH��SLVHPQLH�Z�IRUPLH�DGQRWDFML��WHOHIRQLF]�
QLH��]D�SRPRFą�ĞURGNyZ�NRPXQLNDFML�HOHNWURQLF]QHM�Z�UR]XPLHQLX�DUW����SNW���XVWDZ\�]�GQLD����OLSFD������U��R�ĞZLDGF]HQLX�
XVáXJ�GURJą�HOHNWURQLF]Qą��']��8��]������U��SR]�������OXE�]D�SRPRFą�LQQ\FK�ĞURGNyZ�áąF]QRĞFL��,VWRWQH�RNROLF]QRĞFL�WDNLHJR�
]DáDWZLHQLD�VSUDZ\�SRZLQQ\�E\ü�XWUZDORQH�Z�IRUPLH�SURWRNRáX��

����:áDĞFLZ\�PLQLVWHU�PRĪH�ZVWU]\PDü�Z\NRQDQLH�SROHFHĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW������ L�Z\VWąSLü�]�ZQLRVNLHP�GR�
3UH]HVD�5DG\�0LQLVWUyZ�R�UR]VWU]\JQLĊFLH�VSRUX��SU]HGVWDZLDMąF�MHGQRF]HĞQLH�VWDQRZLVNR�Z�VSUDZLH��

����=DGDQLD�QDáRĪRQH�Z�WU\ELH��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW������ Vą� UHDOL]RZDQH�SU]H]� MHGQRVWNL� VDPRU]ąGX� WHU\WRULDOQHJR�
MDNR�]DGDQLD�]OHFRQH�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U]ąGRZHM��

����:RMHZRGD�]DSHZQLD�SRPRF��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����RE\ZDWHORP�8NUDLQ\��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW�����Z�PLDUĊ�
SRVLDGDQ\FK�ĞURGNyZ��QLH�NUyFHM�QLĪ�SU]H]�RNUHV���PLHVLĊF\�RG�GQLD�SLHUZV]HJR�ZMD]GX�QD� WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�
3ROVNLHM��

����0LQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�NXOWXU\�L�RFKURQ\�G]LHG]LFWZD�QDURGRZHJR�RUD]�MHGQRVWNL�MHPX�SRGOHJáH�PRJą�]DSHZ�
QLü�SRPRF�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW�����WDNĪH�Z�]DNUHVLH��

��� UH]\GHQFML�SROHJDMąFHM�QD�]DSHZQLHQLX�ZDUXQNyZ�SRE\WRZ\FK�XPRĪOLZLDMąF\FK�OXE�ZVSLHUDMąF\FK�SURZDG]HQLH�G]LD�
áDOQRĞFL�DUW\VW\F]QHM��QDXNRZHM��G\GDNW\F]QHM�OXE�EDGDZF]HM�]�G]LHG]LQ\�V]WXNL��UR]ZyM�]DZRGRZ\�OXE�DUW\VW\F]Q\��

��� VW\SHQGLXP�WZyUF]HJR�SROHJDMąFHJR�QD�]DSHZQLHQLX�ZVSDUFLD�U]HF]RZHJR�OXE�ZVSDUFLD�ILQDQVRZHJR�XPRĪOLZLDMąFHJR�
OXE�ZVSLHUDMąFHJR�SURZDG]HQLH�G]LDáDOQRĞFL�DUW\VW\F]QHM��QDXNRZHM��G\GDNW\F]QHM�OXE�EDGDZF]HM�]�G]LHG]LQ\�V]WXNL��
UR]ZyM�]DZRGRZ\�OXE�DUW\VW\F]Q\��

�
��� =PLDQ\�WHNVWX�MHGQROLWHJR�Z\PLHQLRQHM�XVWDZ\�]RVWDá\�RJáRV]RQH�Z�']��8��]������U��SR]�������������������������������������L�������
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��� SRE\WX�WZyUF]HJR�SROHJDMąFHJR�QD�]DSHZQLHQLX�ZDUXQNyZ�SRE\WRZ\FK��ZVSDUFLD�U]HF]RZHJR�OXE�ZVSDUFLD�ILQDQVR�
ZHJR�XPRĪOLZLDMąF\FK�OXE�ZVSLHUDMąF\FK�SURZDG]HQLH�G]LDáDOQRĞFL�DUW\VW\F]QHM��QDXNRZHM��G\GDNW\F]QHM�OXE�EDGDZ�
F]HM�]�G]LHG]LQ\�V]WXNL��UR]ZyM�]DZRGRZ\�OXE�DUW\VW\F]Q\��

����,QVW\WXFMH�SRGOHJáH�PLQLVWURZL�ZáDĞFLZHPX�GR�VSUDZ�NXOWXU\�L�RFKURQ\�G]LHG]LFWZD�QDURGRZHJR�PRJą�]DSHZQLü�
SRPRF�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW�����Z�]DNUHVLH��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW������SR�XSU]HGQLP�RJáRV]H�
QLX�NU\WHULyZ�XG]LHODQLD�WHM�SRPRF\�QD�VZRMHM�VWURQLH�SRGPLRWRZHM�%LXOHW\QX�,QIRUPDFML�3XEOLF]QHM��

$UW���������.DĪGHPX�SRGPLRWRZL��Z�V]F]HJyOQRĞFL�RVRELH� IL]\F]QHM�SURZDG]ąFHM�JRVSRGDUVWZR�GRPRZH��NWyU\�]D�
SHZQL�]DNZDWHURZDQLH� L�Z\Ī\ZLHQLH�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW�����PRĪH�E\ü�SU]\]QDQH�QD� MHJR�
ZQLRVHN��ĞZLDGF]HQLH�SLHQLĊĪQH�]�WHJR�W\WXáX�QLH�GáXĪHM�QLĪ�]D�RNUHV����GQL��2NUHV�Z\SáDW\�ĞZLDGF]HQLD�PRĪH�E\ü�SU]HGáX�
ĪRQ\�Z�V]F]HJyOQLH�X]DVDGQLRQ\FK�SU]\SDGNDFK��

���=DGDQLD�JPLQ\��RNUHĞORQH�Z�XVW�����Vą�]DGDQLDPL�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U]ąGRZHM�]OHFRQ\PL�JPLQLH��D�ĞURGNL�SU]H�
]QDF]RQH�QD�LFK�UHDOL]DFMĊ�]DSHZQLD�ZRMHZRGD��

���5DGD�0LQLVWUyZ�RNUHĞOL��Z�GURG]H�UR]SRU]ąG]HQLD��PDNV\PDOQą�Z\VRNRĞü�ĞZLDGF]HQLD�SLHQLĊĪQHJR�RUD]�ZDUXQNL�
MHJR�SU]\]QDZDQLD�L�SU]HGáXĪDQLD�MHJR�Z\SáDW\��XZ]JOĊGQLDMąF�OLF]EĊ�RE\ZDWHOL�8NUDLQ\�QDSá\ZDMąF\FK�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\�
SRVSROLWHM�3ROVNLHM��V\WXDFMĊ�OXGQRĞFL�F\ZLOQHM�L�SHUVSHNW\Z\�]DNRĔF]HQLD�G]LDáDĔ�ZRMHQQ\FK�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�RUD]�
Z]JOĊG\�KXPDQLWDUQH��D�WDNĪH�ELRUąF�SRG�XZDJĊ�DNWXDOQą�V\WXDFMĊ�EXGĪHWX�SDĔVWZD�L�VWDQ�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��

���:QLRVHN�R�ĞZLDGF]HQLH�SLHQLĊĪQH�]DZLHUD��

��� LPLĊ�L�QD]ZLVNR�DOER�QD]ZĊ�VNáDGDMąFHJR�ZQLRVHN��

��� 3(6(/�OXE�1,3�VNáDGDMąFHJR�ZQLRVHN��

��� ZVND]DQLH�RNUHVX��QD�MDNL�]DSHZQLRQR�]DNZDWHURZDQLH��RUD]�OLF]E\�RVyE�SU]\MĊW\FK�GR�]DNZDWHURZDQLD��

��� LPLĊ�L�QD]ZLVNR�RVRE\�SU]\MĊWHM�GR�]DNZDWHURZDQLD�L�3(6(/��MHĪHOL�SRVLDGD��

��� RĞZLDGF]HQLH�VNáDGDMąFHJR�ZQLRVHN�R�]DSHZQLHQLX�]DNZDWHURZDQLD�L�Z\Ī\ZLHQLD��

��� QXPHU�UDFKXQNX�SáDWQLF]HJR��QD�NWyU\�Z\SáDFDQH�EĊG]LH�ĞZLDGF]HQLH��

��� RĞZLDGF]HQLH�VNáDGDMąFHJR�ZQLRVHN�SRG�U\JRUHP�RGSRZLHG]LDOQRĞFL�NDUQHM�]D�VNáDGDQLH�IDáV]\Z\FK�RĞZLDGF]HĔ��ĪH�
GDQH�]DZDUWH�ZH�ZQLRVNX�Vą�SUDZG]LZH��

��� DGUHV�PLHMVFD�SRE\WX�RVyE�SU]\MĊW\FK�QD�]DNZDWHURZDQLH��

��� DGUHV�SRF]W\�HOHNWURQLF]QHM�L�QXPHU�WHOHIRQX�VNáDGDMąFHJR�ZQLRVHN��

���� RĞZLDGF]HQLH��ĪH�]D�RVREĊ�SU]\MĊWą�GR�]DNZDWHURZDQLD�QD�ZVND]DQ\�RNUHV�QLH�Z\SáDFRQR�MXĪ�ĞZLDGF]HQLD��

���� RĞZLDGF]HQLH�SRGPLRWX�VNáDGDMąFHJR�ZQLRVHN��ĪH�]D�RNUHV�ZVND]DQ\�Z�SNW���QLH�RWU]\PDQR�GRGDWNRZHJR�Z\QDJUR�
G]HQLD��Z�W\P�]D�Z\QDMHP��

���0LQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM�RNUHĞOL��Z�GURG]H�UR]SRU]ąG]HQLD��Z]yU�ZQLRVNX�R�ĞZLDGF]HQLH�
SLHQLĊĪQH��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����Z�IRUPLH�SDSLHURZHM�DOER�Z�IRUPLH�GRNXPHQWX�HOHNWURQLF]QHJR�Z�UR]XPLHQLX�XVWDZ\�
]�GQLD����OXWHJR������U��R�LQIRUPDW\]DFML�G]LDáDOQRĞFL�SRGPLRWyZ�UHDOL]XMąF\FK�]DGDQLD�SXEOLF]QH��PDMąF�QD�XZDG]H�SRWU]HEĊ�
]DSHZQLHQLD�VSUDZQHM�Z\SáDW\�ĞZLDGF]HQLD��

$UW���������:�%DQNX�*RVSRGDUVWZD�.UDMRZHJR�WZRU]\�VLĊ�)XQGXV]�3RPRF\��]ZDQ\�GDOHM�Ä)XQGXV]HP´��Z�FHOX�ILQDQ�
VRZDQLD�OXE�GRILQDQVRZDQLD�UHDOL]DFML�]DGDĔ�QD�U]HF]�SRPRF\�8NUDLQLH��Z�V]F]HJyOQRĞFL�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�GRWNQLĊW\P�
NRQIOLNWHP�]EURMQ\P�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\��Z�W\P�]DGDĔ�UHDOL]RZDQ\FK�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��MDN�L�SR]D�QLP��

���3UH]HV�5DG\�0LQLVWUyZ�]DZLHUD�]�%DQNLHP�*RVSRGDUVWZD�.UDMRZHJR�XPRZĊ�RNUHĞODMąFą�Z�V]F]HJyOQRĞFL�]DVDG\�
GRNRQ\ZDQLD�Z\SáDW�]H�ĞURGNyZ�)XQGXV]X��QD� ILQDQVRZDQLH� OXE�GRILQDQVRZDQLH�UHDOL]RZDQ\FK�]DGDĔ��R�NWyU\FK�PRZD�
Z�XVW�����RUD]�]DVDG\�]DZLHUDQLD�SRUR]XPLHĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW������

���:\SáDW\�]H�ĞURGNyZ�)XQGXV]X�Vą�UHDOL]RZDQH�QD�SRGVWDZLH�G\VSR]\FML�Z\SáDW\�VNáDGDQHM�GR�%DQNX�*RVSRGDUVWZD�
.UDMRZHJR�SU]H]�3UH]HVD�5DG\�0LQLVWUyZ��

���3UH]HV�5DG\�0LQLVWUyZ�PRĪH�XSRZDĪQLü�GR�VNáDGDQLD�G\VSR]\FML�Z\SáDW\�]H�ĞURGNyZ�)XQGXV]X�G\VSRQHQWD�F]ĊĞFL�
EXGĪHWRZHM�OXE�PLQLVWUD�NLHUXMąFHJR�RNUHĞORQ\P�G]LDáHP�DGPLQLVWUDFML�U]ąGRZHM�]JRGQLH�]�XVWDZą�]�GQLD���ZU]HĞQLD������U��
R�G]LDáDFK�DGPLQLVWUDFML�U]ąGRZHM��']��8��]������U��SR]�������������L������RUD]�]������U��SR]��������RNUHĞODMąF�MHGQRF]HĞQLH�
]DNUHV�WHJR�XSRZDĪQLHQLD��
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���ĝURGNL�)XQGXV]X�SRFKRG]ą��

��� ]�ZSáDW�ĞURGNyZ�SLHQLĊĪQ\FK�MHGQRVWHN�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����SNW��±��L����XVWDZ\�
]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��]�Z\áąF]HQLHP�VDPRU]ąGRZ\FK�RVyE�SUDZQ\FK��]�Z\MąWNLHP�ĞURG�
NyZ�SRFKRG]ąF\FK�]�GRWDFML�]�EXGĪHWX�L�ĞURGNyZ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW����SNW���L���XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD�
�����U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��

��� ]H�ĞURGNyZ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW����SNW���XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��NWyUH�]D�]JRGą�
.RPLVML�(XURSHMVNLHM�PRJą�]RVWDü�SU]H]QDF]RQH�QD�ZVSDUFLH�UHDOL]DFML�]DGDĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����

��� ]�ZSáDW�]�EXGĪHWX�SDĔVWZD��

��� ]�ZSá\ZyZ�]H�VNDUERZ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW������

��� ]H�ĞURGNyZ�]�Z\HPLWRZDQ\FK�REOLJDFML��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����XVW�����

��� ]�LQQ\FK�SU]\FKRGyZ��Z�W\P�GDURZL]Q��

��� ]H�ĞURGNyZ�SRFKRG]ąF\FK�]H�ĨUyGHá�]DJUDQLF]Q\FK�QLHSRGOHJDMąF\FK�]ZURWRZL��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW����SNW���
XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��

���ĝURGNL�)XQGXV]X�PRJą�E\ü�SU]H]QDF]DQH�QD��

��� ILQDQVRZDQLH�OXE�GRILQDQVRZDQLH�UHDOL]DFML�]DGDĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����

��� Z\NXS�L�]DSáDWĊ�RGVHWHN�RG�REOLJDFML��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����XVW�����RUD]�SRNU\FLH�NRV]WyZ�LFK�HPLVML��

��� ]ZURW�%DQNRZL�*RVSRGDUVWZD�.UDMRZHJR�ĞURGNyZ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����XVW�����ZUD]�]�Z\QDJURG]HQLHP�Z�Z\�
VRNRĞFL�XVWDORQHM�]�PLQLVWUHP�ZáDĞFLZ\P�GR�VSUDZ�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��

��� ]ZURW�Z\GDWNyZ�OXE�NRV]WyZ�SRQLHVLRQ\FK�QD�UHDOL]DFMĊ�]DGDĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����

��� XG]LHODQLH�SRĪ\F]HN��

���=H�ĞURGNyZ�)XQGXV]X�GRNRQXMH�VLĊ�Z\SáDW\�Z\QDJURG]HQLD�SURZL]\MQHJR�SU]\VáXJXMąFHJR�%DQNRZL�*RVSRGDUVWZD�
.UDMRZHJR��:\VRNRĞü�Z\QDJURG]HQLD�MHVW�XVWDODQD�Z�XPRZLH��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����

���ĝURGNL�)XQGXV]X�PRJą�E\ü�SU]H]QDF]RQH�QD�ILQDQVRZDQLH��GRILQDQVRZDQLH�OXE�]ZURW�Z\GDWNyZ�OXE�NRV]WyZ�SR�
QLHVLRQ\FK�QD�UHDOL]DFMĊ�]DGDĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW����SNW���L����UyZQLHĪ�Z�SU]\SDGNX��JG\�XVWDZD�OXE�SU]HSLV\�RGUĊEQH�
SU]HZLGXMą�ILQDQVRZDQLH�WHJR�URG]DMX�]DGDĔ�]�EXGĪHWX�SDĔVWZD��Z�W\P�Z�IRUPLH�ZSáDW�OXE�GRWDFML�]�EXGĪHWX�SDĔVWZD��

���ĝURGNL�)XQGXV]X�PRJą�E\ü�SU]H]QDF]RQH�QD�]ZURW�Z\GDWNyZ�OXE�NRV]WyZ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW����SNW���L�XVW�����
SRQLHVLRQ\FK�QD�UHDOL]DFMĊ�]DGDĔ��QD�U]HF]�SRPRF\�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�RG�GQLD����OXWHJR������U���SU]\�F]\P�QLH�SyĨQLHM�
QLĪ�GR�GQLD����JUXGQLD������U��

����)LQDQVRZDQLH�OXE�GRILQDQVRZDQLH�PRĪH�]RVWDü�XG]LHORQH�]D�SRĞUHGQLFWZHP�SRV]F]HJyOQ\FK�G\VSRQHQWyZ�F]ĊĞFL�
EXGĪHWRZ\FK�� D�ĞURGNL�GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�G\VSRQHQWyZ�Vą�JURPDG]RQH�QD�Z\RGUĊEQLRQ\FK� UDFKXQNDFK�SRPRFQLF]\FK�
)XQGXV]X��%DQN�*RVSRGDUVWZD�.UDMRZHJR�QD�SRGVWDZLH�G\VSR]\FML�3UH]HVD�5DG\�0LQLVWUyZ�]DZLHUD�]�G\VSRQHQWDPL�F]ĊĞFL�
EXGĪHWRZ\FK�SRUR]XPLHQLD�RNUHĞODMąFH�VSRVyE�L�WHUPLQ\�SU]HND]\ZDQLD��UR]OLF]DQLD�L�]ZURWX�ĞURGNyZ�RUD]�LFK�VSUDZR]GDZ�
F]RĞFL��

����)LQDQVRZDQLH�OXE�GRILQDQVRZDQLH�]H�ĞURGNyZ�)XQGXV]X�PRĪH�E\ü�XG]LHORQH�MHGQRVWNRP�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]�
Q\FK�RUD]�MHGQRVWNRP�VSR]D�WHJR�VHNWRUD��

����)LQDQVRZDQLH� OXE� GRILQDQVRZDQLH� ]H� ĞURGNyZ�� R�NWyU\FK� PRZD� Z�DUW����XVW����SNW��� XVWDZ\� ]�GQLD� ���VLHUSQLD�
�����U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��SU]HND]DQ\FK�SU]H]�.RPLVMĊ�(XURSHMVNą�RUD]�DUW����XVW����SNW���WHM�XVWDZ\��QD�ZVSDUFLH�
UHDOL]DFML�]DGDĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����MHVW�XG]LHODQH�]JRGQLH�]�SURFHGXUDPL�RERZLą]XMąF\PL�SU]\�LFK�Z\NRU]\VWDQLX�
OXE�RNUHĞORQ\PL�Z�GHNODUDFML�GDZF\��

����0LQLVWHU�DOER�LQQ\�G\VSRQHQW�F]ĊĞFL�EXGĪHWRZHM�QDG]RUXMąF\�PRĪH�]OHFLü�SRGOHJá\P�L�QDG]RURZDQ\P�MHGQRVWNRP�
VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����SNW��±���L����XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]�
Q\FK��]�Z\áąF]HQLHP�VDPRU]ąGRZ\FK�RVyE�SUDZQ\FK��RUD]�SRGOHJá\P�L�QDG]RURZDQ\P�MHGQRVWNRP�EDGDZF]\P��V]NRáRP�
Z\ĪV]\P�RUD]� LQQ\P�SRGPLRWRP�UHDOL]XMąF\P�SRPRF�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�� UHDOL]DFMĊ�]DGDĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����
]DSHZQLDMąF�ZVSDUFLH�]H�ĞURGNyZ�)XQGXV]X��

����3DĔVWZRZH�MHGQRVWNL�EXGĪHWRZH�L�MHGQRVWNL�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�JURPDG]ą�ĞURGNL�]�)XQGXV]X�QD�Z\G]LHOR�
Q\P�UDFKXQNX�GRFKRGyZ�L�SU]H]QDF]DMą�QD�Z\GDWNL��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����Z�UDPDFK�SODQX�ILQDQVRZHJR�WHJR�UDFKXQNX��

����:yMW��EXUPLVWU]��SUH]\GHQW�PLDVWD���]DU]ąG�SRZLDWX�RUD]�]DU]ąG�ZRMHZyG]WZD�G\VSRQXMą�ĞURGNDPL�RUD]�RSUDFR�
ZXMą�SODQ�ILQDQVRZ\�GOD�UDFKXQNX��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW������
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����-HGQRVWNL�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��Z�W\P�UyZQLHĪ�MHGQRVWNL�SRGOHJáH�L�QDG]RURZDQH�SU]H]�WH�MHGQRVWNL��UHD�
OL]XMąFH�]DGDQLD�)XQGXV]X��Z�WHUPLQLH����GQL�RG�GQLD�XSá\ZX�NDĪGHJR�NZDUWDáX�GDQHJR�URNX��LQIRUPXMą�G\VSRQHQWD�F]ĊĞFL�
EXGĪHWRZHM��RG�NWyUHJR�RWU]\PDá\�ĞURGNL�]�)XQGXV]X��OXE�3UH]HVD�5DG\�0LQLVWUyZ��Z�SU]\SDGNX�JG\�ĞURGNL�RWU]\PDá\�RG�
QLHJR��R�Z\VRNRĞFL�QLHZ\NRU]\VWDQ\FK�ĞURGNyZ�SRFKRG]ąF\FK�]�)XQGXV]X�ZHGáXJ�VWDQX�QD�NRQLHF�NDĪGHJR�NZDUWDáX��

����'\VSRQHQW�F]ĊĞFL�EXGĪHWRZHM�SU]HND]XMH�3UH]HVRZL�5DG\�0LQLVWUyZ�LQIRUPDFMĊ��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW������Z�WHU�
PLQLH����GQL�RG�GQLD�MHM�RWU]\PDQLD��

����:�WHUPLQLH�ZVND]DQ\P�SU]H]�3UH]HVD�5DG\�0LQLVWUyZ��MHGQRVWNL��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW������]ZUDFDMą�QLHZ\NR�
U]\VWDQH�ĞURGNL�SRFKRG]ąFH�]�)XQGXV]X��QD�Z\RGUĊEQLRQ\�UDFKXQHN�)XQGXV]X��

����3R�]DNRĔF]HQLX�URNX�EXGĪHWRZHJR�RUJDQ\��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW������SU]HGNáDGDMą�RUJDQRZL�VWDQRZLąFHPX�MHG�
QRVWNL�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�LQIRUPDFMĊ�R�Z\NRQDQLX�SODQX�ILQDQVRZHJR�UDFKXQNX��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW������

����)LQDQVRZDQLH�OXE�GRILQDQVRZDQLH�]H�ĞURGNyZ�)XQGXV]X�VWDQRZL�SU]\FKyG�MHGQRVWNL�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��
R�NWyUHM�PRZD�Z�DUW����SNW��±��L����XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��:�SODQLH�ILQDQVRZ\P�MHG�
QRVWND�Z\RGUĊEQLD�SU]\FKRG\�]�W\WXáX�ZVSDUFLD�L�NRV]W\�]ZLą]DQH�]�UHDOL]DFMą�]DGDĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����

����3UH]HV�5DG\�0LQLVWUyZ�PRĪH�]ZUyFLü�VLĊ�]�ZLąĪąF\P�SROHFHQLHP�GR�G\VSRQHQWyZ�F]ĊĞFL�EXGĪHWRZ\FK��NWyU\P�
SRGOHJDMą�DOER�NWyU]\�QDG]RUXMą�MHGQRVWNL�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����SNW��±��L����XVWDZ\�]�GQLD�
���VLHUSQLD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��]�Z\áąF]HQLHP�VDPRU]ąGRZ\FK�RVyE�SUDZQ\FK��R�LQIRUPDFMH�GRW\F]ąFH�Z�V]F]H�
JyOQRĞFL��

��� Z\VRNRĞFL�ĞURGNyZ�SLHQLĊĪQ\FK�MHGQRVWHN�QD�G]LHĔ�SU]HND]DQLD�LQIRUPDFML��]�Z\RGUĊEQLHQLHP�ĞURGNyZ�]�GRWDFML�]�EXGĪHWX�
L�ĞURGNyZ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW����SNW���L���XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��

��� ]QDQ\FK�Z�GQLX�SU]HND]DQLD�LQIRUPDFML�]RERZLą]DĔ�MHGQRVWNL�GRW\F]ąF\FK�GDQHJR�URNX�

±�Z�WHUPLQLH�Z\]QDF]RQ\P��LQIRUPXMąF�UyZQRF]HĞQLH�PLQLVWUD�ZáDĞFLZHJR�GR�VSUDZ�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��

����3UH]HV�5DG\�0LQLVWUyZ�QD�SRGVWDZLH�LQIRUPDFML��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW������PRĪH�Z\GDü�MHGQRVWNRP�VHNWRUD�ILQDQ�
VyZ�SXEOLF]Q\FK��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����SNW��±��L����XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��]�Z\áą�
F]HQLHP�VDPRU]ąGRZ\FK�RVyE�SUDZQ\FK��ZLąĪąFH�SROHFHQLH�GRNRQDQLD�ZSáDW\�ĞURGNyZ�SLHQLĊĪQ\FK�GR�)XQGXV]X��RNUHĞODMąF�
LFK�Z\VRNRĞü�RUD]�WHUPLQ�ZSáDW\��

����:SáDW\�ĞURGNyZ�SLHQLĊĪQ\FK��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW������VWDQRZLą�NRV]W\�W\FK�MHGQRVWHN��NWyUH�LFK�GRNRQDá\��

����3UH]HV�5DG\�0LQLVWUyZ�PRĪH�QDND]Dü�%DQNRZL�*RVSRGDUVWZD�.UDMRZHJR�]ZUyFLü�]�)XQGXV]X�QLHZ\NRU]\VWDQH�
Z�FDáRĞFL�DOER�Z�F]ĊĞFL�ĞURGNL�SLHQLĊĪQH�W\P�MHGQRVWNRP��NWyUH�GRNRQDá\�LFK�ZSáDW\��]�Z\áąF]HQLHP�ZSáDW�]�EXGĪHWX�SDĔVWZD��

����=ZURW�ĞURGNyZ�GRNRQDQ\�Z�ELHĪąF\P�URNX�EXGĪHWRZ\P�VWDQRZL�]PQLHMV]HQLH��

��� ZSá\ZyZ�)XQGXV]X��

��� Z\GDWNyZ�OXE�NRV]WyZ�MHGQRVWNL�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��NWyUD�RWU]\PDáD�]ZURW�ĞURGNyZ�SLHQLĊĪQ\FK��

����=ZURW�ĞURGNyZ�GRNRQDQ\�Z�NROHMQ\P�URNX�EXGĪHWRZ\P�VWDQRZL��

��� Z\GDWNL�)XQGXV]X��

��� ZSá\Z\�MHGQRVWNL�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��NWyUD�RWU]\PDáD�]ZURW�ĞURGNyZ�SLHQLĊĪQ\FK��

����%DQN�*RVSRGDUVWZD�.UDMRZHJR�VSRU]ąG]D�SODQ�ILQDQVRZ\�)XQGXV]X��NWyU\�RNUHĞOD�Z�V]F]HJyOQRĞFL��

��� SU]H]QDF]HQLH�ĞURGNyZ�)XQGXV]X�]JRGQLH�]�XVW�����

��� NZRWĊ�SODQRZDQ\FK�GR�Z\HPLWRZDQLD�SU]H]�%DQN�*RVSRGDUVWZD�.UDMRZHJR�REOLJDFML�Z�NUDMX�L�]D�JUDQLFą�QD�U]HF]�
)XQGXV]X��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����XVW�����

��� PDNV\PDOQą�NZRWĊ�RUD]�WHUPLQ�RERZLą]\ZDQLD�JZDUDQFML��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����XVW�����

����%DQN�*RVSRGDUVWZD�.UDMRZHJR�SU]HGVWDZLD�3UH]HVRZL�5DG\�0LQLVWUyZ�GR�GQLD����NZLHWQLD�GDQHJR�URNX�ELODQV�
RUD]�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�]D�URN�SRSU]HGQL��

����%DQN�*RVSRGDUVWZD�.UDMRZHJR�SU]HND]XMH�3UH]HVRZL�5DG\�0LQLVWUyZ�VSUDZR]GDQLH�]�UHDOL]DFML�SODQX�ILQDQVR�
ZHJR�)XQGXV]X�Z�WU\ELH�L�WHUPLQDFK�RNUHĞORQ\FK�Z�SU]HSLVDFK�GRW\F]ąF\FK�VSUDZR]GDZF]RĞFL�EXGĪHWRZHM��

����%DQN�*RVSRGDUVWZD�.UDMRZHJR�SU]HGVWDZLD�SURMHNW�SODQX�ILQDQVRZHJR�)XQGXV]X�GR��

��� X]JRGQLHQLD�±�PLQLVWURZL�ZáDĞFLZHPX�GR�VSUDZ�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�Z�WHUPLQLH�GR�GQLD����F]HUZFD�URNX�SRSU]H�
G]DMąFHJR�URN��NWyUHJR�GRW\F]\�WHQ�SODQ��

��� ]DWZLHUG]HQLD�±�3UH]HVRZL�5DG\�0LQLVWUyZ��
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����3UH]HV�5DG\�0LQLVWUyZ�]DWZLHUG]D�SURMHNW�SODQX�ILQDQVRZHJR�)XQGXV]X�Z�WHUPLQLH�GR�GQLD����OLSFD�URNX�SRSU]H�
G]DMąFHJR�URN��NWyUHJR�GRW\F]\�WHQ�SODQ��

����3ODQ�ILQDQVRZ\�)XQGXV]X�VWDQRZL�SRGVWDZĊ�GRNRQ\ZDQLD�Z\SáDW�]H�ĞURGNyZ�)XQGXV]X�RUD]�SRGVWDZĊ�GR�SU]H�
SURZDG]HQLD�HPLVML�REOLJDFML��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����XVW�����

����2NUHVRZR�ZROQH�ĞURGNL�)XQGXV]X�%DQN�*RVSRGDUVWZD�.UDMRZHJR�PRĪH�ORNRZDü�Z�IRUPLH�GHSR]\WX��R�NWyU\P�
PRZD�Z�DUW����E�XVW����XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��

$UW���������0LQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��QD�ZQLRVHN�3UH]HVD�5DG\�0LQLVWUyZ��PRĪH�SU]HND]Dü�
)XQGXV]RZL�VNDUERZH�SDSLHU\�ZDUWRĞFLRZH�QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGDĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����XVW�����

���0LQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�UR]SDWUXMH�ZQLRVHN��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����L�SU]HND]XMH�VNDUERZH�
SDSLHU\�ZDUWRĞFLRZH��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����)XQGXV]RZL�Z�WHUPLQLH����GQL�RG�GQLD�RWU]\PDQLD�ZQLRVNX��

���0LQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�RNUHĞOL��SU]H]�Z\GDQLH�OLVWX�HPLV\MQHJR��ZDUXQNL�HPLVML�VNDUER�
Z\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK�RUD]�VSRVyE�UHDOL]DFML�ĞZLDGF]HĔ�]�QLFK�Z\QLNDMąF\FK��

���/LVW�HPLV\MQ\�]DZLHUD�Z�V]F]HJyOQRĞFL��

��� GDWĊ�HPLVML��

��� SRZRáDQLH�SRGVWDZ\�SUDZQHM�HPLVML��

��� MHGQRVWNRZą�ZDUWRĞü�QRPLQDOQą�Z�]áRW\FK��

��� FHQĊ�]E\FLD�OXE�VSRVyE�MHM�XVWDOHQLD��

��� VWRSĊ�SURFHQWRZą�OXE�VSRVyE�MHM�REOLF]DQLD��

��� RNUHĞOHQLH�VSRVREX�L�WHUPLQyZ�Z\SáDW\�QDOHĪQRĞFL�JáyZQHM�RUD]�QDOHĪQRĞFL�XERF]Q\FK��

��� GDWĊ��RG�NWyUHM�QDOLF]D�VLĊ�RSURFHQWRZDQLH�VNDUERZ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK�WHM�HPLVML��

��� WHUPLQ�Z\NXSX�RUD]�]DVWU]HĪHQLD�Z�SU]HGPLRFLH�PRĪOLZRĞFL�ZF]HĞQLHMV]HJR�Z\NXSX��

���(PLVMD�VNDUERZ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK�QDVWĊSXMH�]�GQLHP�]DUHMHVWURZDQLD�VNDUERZ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLR�
Z\FK�Z�GHSR]\FLH�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK�RUD]�Z�NZRFLH�UyZQHM�ZDUWRĞFL�QRPLQDOQHM�Z\HPLWRZDQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞ�
FLRZ\FK��

���'R�HPLVML�VNDUERZ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK�QLH�VWRVXMH�VLĊ�SU]HSLVyZ�DUW�����L�DUW������XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD�
�����U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�RUD]�SU]HSLVyZ�Z\GDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�DUW�����WHM�XVWDZ\��

���3U]HND]DQH�L�QLHZ\NRU]\VWDQH�VNDUERZH�SDSLHU\�ZDUWRĞFLRZH�QD�GRILQDVRZDQLH�]DGDĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����
XVW�����Vą�SU]HND]\ZDQH�QD�UDFKXQHN�ZVND]DQ\�SU]H]�PLQLVWUD�ZáDĞFLZHJR�GR�VSUDZ�EXGĪHWX��

$UW���������0LQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�SU]HND]XMH�GR�)XQGXV]X�ĞURGNL�QLH]EĊGQH�GR�WHUPLQRZHM�
REVáXJL�]RERZLą]DĔ�]�W\WXáX�Z\HPLWRZDQ\FK�REOLJDFML��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����Z�SU]\SDGNX�JG\�SR]LRP�ĞURGNyZ�)XQ�
GXV]X�MHVW�QLHZ\VWDUF]DMąF\�GR�REVáXJL�W\FK�]RERZLą]DĔ��

���:�SU]\SDGNX� QLHGRERUX� QD� UDFKXQNX�)XQGXV]X� ĞURGNyZ�QLH]EĊGQ\FK� GR� WHUPLQRZHM� REVáXJL� G]LDáDĔ�� R�NWyU\FK�
PRZD�Z�DUW�����XVW����� ILQDQVRZDQLH� LFK� UHDOL]DFML�PRĪH�RGE\ZDü� VLĊ��SR�X]JRGQLHQLX� ]�PLQLVWUHP�ZáDĞFLZ\P�GR� VSUDZ�
ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��]H�ĞURGNyZ�%DQNX�*RVSRGDUVWZD�.UDMRZHJR��

���%DQN�*RVSRGDUVWZD�.UDMRZHJR�PRĪH�HPLWRZDü�REOLJDFMH�Z�NUDMX�L�]D�JUDQLFą�QD�U]HF]�)XQGXV]X��

���=RERZLą]DQLD�%DQNX�*RVSRGDUVWZD�.UDMRZHJR�]�W\WXáX�Z\HPLWRZDQ\FK�REOLJDFML��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����Vą�REMĊWH�
JZDUDQFMą�6NDUEX�3DĔVWZD��UHSUH]HQWRZDQHJR�SU]H]�PLQLVWUD�ZáDĞFLZHJR�GR�VSUDZ�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��

���'R�JZDUDQFML��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����QLH�VWRVXMH�VLĊ�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�]�GQLD���PDMD������U��R�SRUĊF]HQLDFK�L�JZD�
UDQFMDFK�XG]LHODQ\FK�SU]H]�6NDUE�3DĔVWZD�RUD]�QLHNWyUH�RVRE\�SUDZQH��']��8��]������U��SR]��������]�Z\MąWNLHP�VWRVRZD�
Q\FK�RGSRZLHGQLR�DUW����E��DUW������DUW�����L�DUW�����WHM�XVWDZ\��

���*ZDUDQFMD��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����MHVW�XG]LHODQD�GR�Z\VRNRĞFL������SR]RVWDMąF\FK�GR�Z\SáDW\�ĞZLDGF]HĔ�SLHQLĊĪ�
Q\FK�Z\QLNDMąF\FK�]�Z\HPLWRZDQ\FK�REOLJDFML�REMĊW\FK�JZDUDQFMą�ZUD]�]H������QDOHĪQ\FK�RGVHWHN�RG�WHM�NZRW\�L�LQQ\FK�
NRV]WyZ�EH]SRĞUHGQLR�]ZLą]DQ\FK�REOLJDFMDPL��

���*ZDUDQFMD��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����MHVW�ZROQD�RG�RSáDW\�SURZL]\MQHM��
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���-HĪHOL�RG]\VNDQLH�ZLHU]\WHOQRĞFL�6NDUEX�3DĔVWZD��SRZVWDá\FK�]�W\WXáX�XG]LHORQHM�JZDUDQFML��QLH�MHVW�PRĪOLZH��5DGD�
0LQLVWUyZ��QD�ZQLRVHN�PLQLVWUD�ZáDĞFLZHJR�GR�VSUDZ�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��PRĪH�XPRU]\ü�ZLHU]\WHOQRĞü�Z�FDáRĞFL�DOER�
F]ĊĞFL��

���%DQN�*RVSRGDUVWZD�.UDMRZHJR� MHVW� ]ZROQLRQ\� ]�RERZLą]NX� XG]LHODQLD� ]DEH]SLHF]HQLD� GR� JZDUDQFML�� R�NWyU\FK�
PRZD�Z�XVW�����

����'R�HPLVML�REOLJDFML�VWRVXMH�VLĊ�RGSRZLHGQLR�DUW����S±��Z�XVWDZ\�]�GQLD����SDĨG]LHUQLND������U��R�DXWRVWUDGDFK�SáDW�
Q\FK�RUD]�R�.UDMRZ\P�)XQGXV]X�'URJRZ\P��']��8��]������U��SR]�������RUD]�]������U��SR]������������������������L��������

$UW���������%DQN�*RVSRGDUVWZD�.UDMRZHJR� RSUDFXMH� SURMHNW� SODQX� ILQDQVRZHJR�)XQGXV]X�� R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW�����
XVW������QD�URN������U���Z�X]JRGQLHQLX�]�3UH]HVHP�5DG\�0LQLVWUyZ��Z�WHUPLQLH����GQL�RG�GQLD�ZHMĞFLD�Z�Ī\FLH�XVWDZ\��

���3URMHNW�SODQX��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����SRGOHJD�Z�FLąJX����GQL��

��� X]JRGQLHQLX�]�PLQLVWUHP�ZáDĞFLZ\P�GR�VSUDZ�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��

��� ]DWZLHUG]HQLX�SU]H]�3UH]HVD�5DG\�0LQLVWUyZ��

���'R�GQLD�]DWZLHUG]HQLD�SU]H]�3UH]HVD�5DG\�0LQLVWUyZ�SODQX�ILQDQVRZHJR�)XQGXV]X�QD������U��)XQGXV]�IXQNFMRQXMH�
Z�RSDUFLX�R�SURMHNW�WHJR�SODQX��

$UW������:�RNUHVLH�GR�GQLD����JUXGQLD������U��SRGPLRW\�SUDZD�SXEOLF]QHJR��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVWDZ\�]�GQLD�
���ZU]HĞQLD������U��±�3UDZR�]DPyZLHĔ�SXEOLF]Q\FK��PRJą��QLH]DOHĪQLH�RG�VZRLFK�FHOyZ�XVWDZRZ\FK�OXE�VWDWXWRZ\FK��GR�
NRQ\ZDü�ZSáDW�OXE�GDURZL]Q�QD�SDĔVWZRZH�IXQGXV]H�FHORZH�OXE�IXQGXV]H�XWZRU]RQH��SRZLHU]RQH�OXE�SU]HND]DQH�%DQNRZL�
*RVSRGDUVWZD�.UDMRZHJR�QD�SRGVWDZLH�RGUĊEQ\FK�XVWDZ��]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�]DGDQLD��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����XVW�����
OXE�UHDOL]DFMĊ�LFK�]DGDĔ�XVWDZRZ\FK��

$UW���������=H� ĞURGNyZ�EXGĪHWX�SDĔVWZD�PRJą�E\ü�GRNRQ\ZDQH�ZSáDW\�QD�)XQGXV]�QD� ]DGDQLD� UHDOL]RZDQH�SU]H]�
)XQGXV]��

���3UH]HV�5DG\�0LQLVWUyZ�PRĪH�Z\GDü�ZLąĪąFH�SROHFHQLH�G\VSRQHQWRZL�F]ĊĞFL�EXGĪHWX�SDĔVWZD�OXE�PLQLVWURZL�ZáDĞ�
FLZHPX�GR�VSUDZ�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�Z�]DNUHVLH�UH]HUZ�FHORZ\FK�ZSáDW\�ĞURGNyZ�QD�)XQGXV]��

$UW������:�FHOX�UHDOL]DFML�]DGDĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����XVW�����

��� SU]HSLVX�DUW������XVW����XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�QLH�VWRVXMH�VLĊ��

��� PLQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��QD�SROHFHQLH�3UH]HVD�5DG\�0LQLVWUyZ��XWZRU]\�QRZą�UH]HUZĊ�FHORZą�
L�PRĪH�SU]HQLHĞü�GR�WHM�UH]HUZ\�NZRW\�Z\GDWNyZ�]DEORNRZDQH�QD�SRGVWDZLH�DUW������XVW����XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD�
�����U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��8WZRU]HQLH�SU]H]�PLQLVWUD�ZáDĞFLZHJR�GR�VSUDZ�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�QRZHM�UH]HUZ\�
FHORZHM�QLH�Z\PDJD�X]\VNDQLD�RSLQLL�VHMPRZHM�NRPLVML�ZáDĞFLZHM�GR�VSUDZ�EXGĪHWX��3U]HSLVX�DUW������XVW����XVWDZ\�
]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�QLH�VWRVXMH�VLĊ��

��� SU]HSLVX�DUW������XVW����XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�QLH�VWRVXMH�VLĊ��

��� QLH�RERZLą]XMą�WHUPLQ\�RNUHĞORQH�Z�DUW������XVW����XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�Z�SU]\�
SDGNX�ILQDQVRZDQLD�OXE�GRILQDQVRZDQLD�]DGDĔ�UHDOL]RZDQ\FK�SU]H]�MHGQRVWNL�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR��

��� SU]HSLVX�DUW������XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�QLH�VWRVXMH�VLĊ��

��� GR�XG]LHOHQLD�MHGQRVWNRP�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�GRWDFML�QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGDĔ�ZáDVQ\FK�ELHĪąF\FK�L�LQZHVW\�
F\MQ\FK� QLH� VWRVXMH� VLĊ� DUW������XVW���� XVWDZ\� ]�GQLD� ���VLHUSQLD� �����U�� R�ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� RUD]� DUW�����XVW����
XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�GRFKRGDFK�MHGQRVWHN�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR��']��8��]������U��SR]�������������
L��������

��� GR�XG]LHOHQLD�MHGQRVWNRP�QLH]DOLF]DQ\P�GR�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�GRWDFML�FHORZHM�QD�GRILQDQVRZDQLH�NRV]WyZ�
UHDOL]DFML�LQZHVW\FML�QLH�VWRVXMH�VLĊ�DUW������XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��

$UW���������ĝURGNL�]DSODQRZDQH�Z�XVWDZLH�EXGĪHWRZHM�QD�URN�������Z�W\P�ĞURGNL�XMĊWH�Z�UDPDFK�UH]HUZ�FHORZ\FK�
EXGĪHWX�SDĔVWZD��PRJą�]RVWDü�SU]H]QDF]RQH�QD�UHDOL]DFMĊ�]DGDĔ�]ZLą]DQ\FK�]�XG]LHODQLHP�SRPRF\�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�
OXE�NRV]WyZ�REVáXJL�GáXJX�6NDUEX�3DĔVWZD��

���:�FHOX� UHDOL]DFML� ]DGDĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����3UH]HV�5DG\�0LQLVWUyZ�PRĪH�SRGMąü�GHF\]MĊ�R�]DEORNRZDQLX�
SODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ�Z�]DNUHVLH�FDáHJR�EXGĪHWX�SDĔVWZD��RNUHĞODMąF�F]ĊĞü�EXGĪHWX�SDĔVWZD�L�áąF]Qą�NZRWĊ�Z\GDWNyZ��
NWyUD�SRGOHJD�EORNRZDQLX��'R�EORNRZDQLD�SODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ�EXGĪHWX�SDĔVWZD�SU]HSLVX�DUW������XVWDZ\�]�GQLD����VLHUS�
QLD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�QLH�VWRVXMH�VLĊ��
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���3UH]HV�5DG\�0LQLVWUyZ�SRZLHU]D�PLQLVWURZL�ZáDĞFLZHPX�GR�VSUDZ�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�Z\NRQDQLH�GHF\]ML��R�NWyUHM�
PRZD�Z�XVW����� 6]F]HJyáRZą� NODV\ILNDFMĊ�Z\GDWNyZ�� NWyUH� SRGOHJDMą� EORNRZDQLX�� XVWDOD� G\VSRQHQW� F]ĊĞFL� EXGĪHWRZHM��
:�SU]\SDGNX�EORNRZDQLD�ĞURGNyZ�XMĊW\FK�Z�UH]HUZDFK�FHORZ\FK�EXGĪHWX�SDĔVWZD�V]F]HJyáRZą�NODV\ILNDFMĊ�Z\GDWNyZ�
XVWDOD�PLQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��

���=H�ĞURGNyZ�]DEORNRZDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�XVW����PLQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�PRĪH�XWZRU]\ü�
QRZą�UH]HUZĊ�FHORZą�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�UHDOL]DFMĊ�]DGDĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����

���8WZRU]HQLH�UH]HUZ\��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����PRĪH�QDVWąSLü�Z�WHUPLQLH�GR�GQLD����JUXGQLD������U��L�QLH�Z\PDJD�
X]\VNDQLD�RSLQLL�VHMPRZHM�NRPLVML�ZáDĞFLZHM�GR�VSUDZ�EXGĪHWX��

���3RG]LDáX�UH]HUZ\�FHORZHM��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����GRNRQXMH�PLQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�QD�
ZQLRVHN�G\VSRQHQWD�UHDOL]XMąFHJR�]DGDQLD��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����]DDNFHSWRZDQ\�SU]H]�3UH]HVD�5DG\�0LQLVWUyZ��

$UW���������2E\ZDWHO�8NUDLQ\�MHVW�XSUDZQLRQ\�GR�Z\NRQ\ZDQLD�SUDF\�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�Z�RNUHVLH�
SRE\WX�]JRGQHJR�]�RERZLą]XMąF\PL�SU]HSLVDPL��Z�SU]\SDGNX�JG\��

��� MHJR�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�X]QDMH�VLĊ�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW����OXE�

��� MHVW�RE\ZDWHOHP�8NUDLQ\�SU]HE\ZDMąF\P�OHJDOQLH�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�

±�MHĪHOL�SRGPLRW�SRZLHU]DMąF\�Z\NRQ\ZDQLH�SUDF\�SRZLDGRPL�Z�WHUPLQLH����GQL�RG�GQLD�SRGMĊFLD�SUDF\�SU]H]�RE\ZDWHOD�
8NUDLQ\�SRZLDWRZ\�XU]ąG�SUDF\�ZáDĞFLZ\�]H�Z]JOĊGX�QD�VLHG]LEĊ�OXE�PLHMVFH�]DPLHV]NDQLD�SRGPLRWX�R�SRZLHU]HQLX�Z\�
NRQ\ZDQLD�SUDF\�WHPX�RE\ZDWHORZL��

���:�SU]\SDGNX��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����SRZLDGRPLHQLH�QDVWĊSXMH�]D�SRĞUHGQLFWZHP�V\VWHPX�WHOHLQIRUPDW\F]QHJR�±�
SUDFD�JRY�SO��

���:�SRZLDGRPLHQLX��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����SRGPLRW�SRZLHU]DMąF\�Z\NRQ\ZDQLH�SUDF\�RE\ZDWHORZL�8NUDLQ\�SU]H�
ND]XMH��

��� LQIRUPDFMH�GRW\F]ąFH�SRGPLRWX�SRZLHU]DMąFHJR�Z\NRQ\ZDQLH�SUDF\�RE\ZDWHORZL�8NUDLQ\��

D�� QD]ZĊ�DOER�LPLĊ��LPLRQD��L�QD]ZLVNR��

E�� DGUHV�VLHG]LE\�DOER�PLHMVFD�]DPLHV]NDQLD��

F�� QXPHU�WHOHIRQX�OXE�DGUHV�SRF]W\�HOHNWURQLF]QHM�R�FKDUDNWHU]H�VáXĪERZ\P��

G�� QXPHU�LGHQW\ILNDF\MQ\�1,3�L�5(*21�±�Z�SU]\SDGNX�SRGPLRWX�SURZDG]ąFHJR�G]LDáDOQRĞü�JRVSRGDUF]ą�DOER�QXPHU�
3(6(/�±�Z�SU]\SDGNX�RVRE\�IL]\F]QHM��

H�� QXPHU�ZSLVX�GR�UHMHVWUX�SRGPLRWyZ�SURZDG]ąF\FK�DJHQFMH�]DWUXGQLHQLD�±�Z�SU]\SDGNX�SRGPLRWX�SRZLHU]DMąFHJR�
Z\NRQ\ZDQLH�SUDF\�RE\ZDWHORZL�8NUDLQ\��NWyU\�SURZDG]L�DJHQFMĊ�]DWUXGQLHQLD�ĞZLDGF]ąFą�XVáXJL�SUDF\�W\PF]DVR�
ZHM��

I�� V\PERO�3.'�RUD]�RSLV�Z\NRQ\ZDQHM�G]LDáDOQRĞFL�]ZLą]DQHM�]�SUDFą�RE\ZDWHOL�8NUDLQ\��

��� GDQH�RVRERZH�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\��

D�� LPLĊ��LPLRQD��L�QD]ZLVNR��

E�� GDWĊ�XURG]HQLD��

F�� SáHü��

G�� RE\ZDWHOVWZR��

H�� URG]DM��QXPHU�L�VHULĊ�GRNXPHQWX�SRGUyĪ\�OXE�LQQHJR�GRNXPHQWX�VWZLHUG]DMąFHJR�OXE�SR]ZDODMąFHJR�XVWDOLü�WRĪVD�
PRĞü�RUD]�SDĔVWZR��Z�NWyU\P�Z\GDQR�WHQ�GRNXPHQW��

I�� QXPHU�3(6(/�±�R�LOH�]RVWDá�QDGDQ\��

��� URG]DM�XPRZ\�SRPLĊG]\�SRGPLRWHP�SRZLHU]DMąF\P�Z\NRQ\ZDQLH�SUDF\�D�RE\ZDWHOHP�8NUDLQ\��

��� VWDQRZLVNR�OXE�URG]DM�Z\NRQ\ZDQHM�SUDF\��

��� PLHMVFH�Z\NRQ\ZDQHM�SUDF\��

���0LQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�SUDF\�RUD]�ZáDĞFLZ\�SRZLDWRZ\�XU]ąG�SUDF\�SU]HWZDU]D�GDQH��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����
Z�FHOX�UHDOL]DFML�]DGDĔ�XVWDZRZ\FK��
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���0LQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�SUDF\�]DSHZQLD�XGRVWĊSQLHQLH�GDQ\FK��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����Z�GURG]H�WHOHWUDQVPLVML�
GDQ\FK��

��� .DVLH�5ROQLF]HJR�8EH]SLHF]HQLD�6SRáHF]QHJR��

��� 3DĔVWZRZHM�,QVSHNFML�3UDF\��

��� 6]HIRZL�.UDMRZHM�$GPLQLVWUDFML�6NDUERZHM��

��� 6WUDĪ\�*UDQLF]QHM��

��� =DNáDGRZL�8EH]SLHF]HĔ�6SRáHF]Q\FK�

±�Z�]DNUHVLH�QLH]EĊGQ\P�GR�UHDOL]DFML�LFK�]DGDĔ�XVWDZRZ\FK��
���2E\ZDWHO�8NUDLQ\��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����PRĪH�]DUHMHVWURZDü�VLĊ�RUD]�]RVWDü�X]QDQ\�MDNR�RVRED�EH]URERWQD�DOER�

SRV]XNXMąFD�SUDF\��R�NWyUHM�PRZD�Z�DUW����XVW����SNW���DOER����XVWDZ\�]�GQLD����NZLHWQLD������U��R�SURPRFML�]DWUXGQLHQLD�
L�LQVW\WXFMDFK� U\QNX�SUDF\� �']��8��]������U��SR]��������]�SyĨQ��]P������'R�RE\ZDWHOL�8NUDLQ\��R�NWyU\FK�PRZD�Z�]GDQLX�
SLHUZV]\P��QLH�VWRVXMH�VLĊ�ZDUXQNX�RNUHĞORQHJR�Z�DUW����XVW����SNW���OLW��E�XVWDZ\�]�GQLD����NZLHWQLD������U��R�SURPRFML�]D�
WUXGQLHQLD�L�LQVW\WXFMDFK�U\QNX�SUDF\��

���:�SU]\SDGNX�� R�NWyU\P�PRZD� Z�XVW����� SU]HSLV\� Z\GDQH� QD� SRGVWDZLH� DUW�����XVW���� XVWDZ\� ]�GQLD� ���NZLHWQLD�
�����U��R�SURPRFML�]DWUXGQLHQLD�L�LQVW\WXFMDFK�U\QNX�SUDF\�VWRVXMH�VLĊ�RGSRZLHGQLR��

���0LQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�SUDF\�PRĪH�RNUHĞOLü��Z�GURG]H�UR]SRU]ąG]HQLD�� OLF]EĊ�RE\ZDWHOL�8NUDLQ\��R�NWyU\FK�
PRZD�Z�XVW�����NWyU\P�SRGPLRW�SRZLHU]DMąF\�Z\NRQ\ZDQLH�SUDF\�PRĪH�SRZLHU]\ü�Z\NRQ\ZDQLH�SUDF\��XVWDORQą�Z�VWR�
VXQNX�GR�OLF]E\�ZV]\VWNLFK�RVyE��NWyU\P�WHQ�SRGPLRW�SRZLHU]D�Z\NRQ\ZDQLH�SUDF\��NLHUXMąF�VLĊ�Z]JOĊGDPL�EH]SLHF]HĔVWZD�
SDĔVWZD�L�SRU]ąGNX�SXEOLF]QHJR��RFKURQą�ORNDOQ\FK�U\QNyZ�SUDF\�RUD]�]DVDGą�NRPSOHPHQWDUQRĞFL�]DWUXGQLHQLD�FXG]R]LHP�
FyZ�Z�VWRVXQNX�GR�RE\ZDWHOL�SROVNLFK��

$UW���������2E\ZDWHOH�8NUDLQ\��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�X]QDMH�VLĊ�]D�OHJDOQ\�QD�SRG�
VWDZLH�QLQLHMV]HM�XVWDZ\�OXE�XVWDZ\�]�GQLD����JUXGQLD������U��R�FXG]R]LHPFDFK��']��8��]������U��SR]�������RUD]�]������U��
SR]�����L�������PRJą�SRGHMPRZDü�L�Z\NRQ\ZDü�G]LDáDOQRĞü�JRVSRGDUF]ą�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�QD�WDNLFK�
VDP\FK�]DVDGDFK�MDN�RE\ZDWHOH�SROVF\��]�]DVWU]HĪHQLHP�XVW�����

���8SUDZQLHQLH�� R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����SU]\VáXJXMH�SRG�ZDUXQNLHP�X]\VNDQLD�SU]H]�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\�QXPHUX�
3(6(/��

���:�SU]\SDGNX�JG\�SRE\W�SU]HGVLĊELRUF\�±�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�SU]HVWDQLH�E\ü�
OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�QLQLHMV]HM�XVWDZ\�OXE�XVWDZ\�]�GQLD����JUXGQLD������U��R�FXG]R]LHPFDFK��SU]HGVLĊELRUFD�SRGOHJD�Z\�
NUHĞOHQLX�]�&HQWUDOQHM�(ZLGHQFML�L�,QIRUPDFML�R�']LDáDOQRĞFL�*RVSRGDUF]HM��3U]HSLV�DUW�����XVW����SNW���XVWDZ\�]�GQLD���PDUFD�
�����U��R�&HQWUDOQHM�(ZLGHQFML� L�,QIRUPDFML�R�']LDáDOQRĞFL�*RVSRGDUF]HM�L�3XQNFLH�,QIRUPDFML�GOD�3U]HGVLĊELRUF\��']��8��
]������U��SR]�������VWRVXMH�VLĊ�RGSRZLHGQLR��

$UW���������2FKRWQLF]H�+XIFH�3UDF\�PRJą�UHDOL]RZDü�]DGDQLD��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVWDZLH�]�GQLD����NZLHWQLD������U��
R�SURPRFML� ]DWUXGQLHQLD� L�LQVW\WXFMDFK� U\QNX�SUDF\��QD� U]HF]�RE\ZDWHOL�8NUDLQ\��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����XVW�����NWyU]\�
XNRĔF]\OL����ODW�L�QLH�XNRĔF]\OL����ODW��

���3RGPLRW\�SURZDG]ąFH�FHQWUD�LQWHJUDFML�VSRáHF]QHM��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVWDZLH�]�GQLD����F]HUZFD������U��R�]DWUXG�
QLHQLX�VRFMDOQ\P��']��8��]������U��SR]������RUD]�]������U��SR]��������PRJą�UHDOL]RZDü�]DGDQLD�QD�U]HF]�RE\ZDWHOL�8NUDLQ\��
NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����

$UW���������0DáROHWQLHJR�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����NWyU\�SU]HE\ZD�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�
3ROVNLHM�EH]�RSLHNL�RVyE�GRURVá\FK�RGSRZLHG]LDOQ\FK�]D�QLHJR�]JRGQLH�]�SUDZHP�RERZLą]XMąF\P�Z�5]HF]\SRVSROLWHM�3RO�
VNLHM��UHSUH]HQWXMH�RUD]�VSUDZXMH�SLHF]Ċ�QDG�MHJR�RVREą�L�PDMąWNLHP�RSLHNXQ�W\PF]DVRZ\��

���2SLHNXQ�W\PF]DVRZ\��R�LOH�SU]\�MHJR�XVWDQRZLHQLX�QLH�RNUHĞORQR�LQDF]HM�]DNUHVX�MHJR�SUDZ�L�RERZLą]NyZ��MHVW�XSR�
ZDĪQLRQ\�GR�UHSUH]HQWRZDQLD�PDáROHWQLHJR�RUD]�VSUDZRZDQLD�SLHF]\�QDG�MHJR�RVREą�L�PDMąWNLHP��2SLHNXQ�W\PF]DVRZ\�
SRZLQLHQ�X]\VNLZDü�]H]ZROHQLH�VąGX�RSLHNXĔF]HJR�ZH�ZV]HONLFK�ZDĪQLHMV]\FK�VSUDZDFK��NWyUH�GRW\F]ą�RVRE\�OXE�PDMąWNX�
PDáROHWQLHJR��

���1DG]yU�QDG�UHDOL]DFMą�SUDZ�L�RERZLą]NyZ�RSLHNXQD�W\PF]DVRZHJR�VSUDZXMH�RĞURGHN�SRPRF\�VSRáHF]QHM�OXE�FHQ�
WUXP�XVáXJ�VSRáHF]Q\FK�±�Z�SU]\SDGNX�SU]HNV]WDáFHQLD�RĞURGND�SRPRF\�VSRáHF]QHM�Z�FHQWUXP�XVáXJ�VSRáHF]Q\FK�QD�SRG�
VWDZLH�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�]�GQLD����OLSFD������U��R�UHDOL]RZDQLX�XVáXJ�VSRáHF]Q\FK�SU]H]�FHQWUXP�XVáXJ�VSRáHF]Q\FK��']��8��
SR]��������DOER�LQQD�MHGQRVWND�RUJDQL]DF\MQD�ZVND]DQD�SU]H]�ZyMWD��EXUPLVWU]D��SUH]\GHQWD�PLDVWD�ZáDĞFLZH�]H�Z]JOĊGX�QD�
PLHMVFH�SRE\WX�PDáROHWQLHJR��

�
��� =PLDQ\�WHNVWX�MHGQROLWHJR�Z\PLHQLRQHM�XVWDZ\�]RVWDá\�RJáRV]RQH�Z�']��8��]������U��SR]�������������������������L������RUD]�]������U��

SR]������
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���2SLHNXQD�W\PF]DVRZHJR�XVWDQDZLD�VąG�RSLHNXĔF]\�ZáDĞFLZ\�]H�Z]JOĊGX�QD�PLHMVFH�SRE\WX�PDáROHWQLHJR��

���8VWDQDZLDMąF�RSLHNXQD�W\PF]DVRZHJR��VąG�NLHUXMH�VLĊ�GREUHP�G]LHFND��2SLHNXQ�W\PF]DVRZ\�SRZLQLHQ�E\ü�XVWDQR�
ZLRQ\�SU]HGH�ZV]\VWNLP�VSRĞUyG�NUHZQ\FK��SRZLQRZDW\FK�OXE�LQQ\FK�RVyE�GDMąF\FK�UĊNRMPLĊ�QDOHĪ\WHJR�Z\NRQ\ZDQLD�
RERZLą]NyZ�RSLHNXQD��

���:�SU]\SDGNX�EUDNX�RVyE�ZVND]DQ\FK�Z�XVW����NDQG\GDWD�QD�RSLHNXQD�W\PF]DVRZHJR�ZVND]XMH��QD�ZQLRVHN�VąGX��
MHGQRVWND�RUJDQL]DF\MQD��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����Z�WHUPLQLH����JRG]LQ��:UD]�]H�ZVND]DQLHP�NDQG\GDWD�QD�RSLHNXQD�W\P�
F]DVRZHJR�MHGQRVWND�RUJDQL]DF\MQD��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����SU]HV\áD�MHJR�SLVHPQą�]JRGĊ�QD�XVWDQRZLHQLH�RSLHNXQHP�W\P�
F]DVRZ\P��

���'OD�NLONX�PDáROHWQLFK�PRĪQD�XVWDQRZLü�MHGQHJR�RSLHNXQD�W\PF]DVRZHJR��MHĪHOL�QLH�]DFKRG]L�VSU]HF]QRĞü�PLĊG]\�
LFK�LQWHUHVDPL��2SLHNXQHP�W\PF]DVRZ\P�GOD�URG]HĔVWZD�Z�PLDUĊ�PRĪOLZRĞFL�QDOHĪ\�XVWDQRZLü�WĊ�VDPą�RVREĊ��

���3RVWĊSRZDQLH�R�XVWDQRZLHQLH�RSLHNXQD�W\PF]DVRZHJR�PRĪH�E\ü�ZV]F]ĊWH�QD�ZQLRVHN�OXE�]�XU]ĊGX��

���:QLRVHN�R�ZV]F]ĊFLH�SRVWĊSRZDQLD�]DZLHUD��

��� R]QDF]HQLH�VąGX��GR�NWyUHJR�MHVW�VNLHURZDQ\��

��� LPLĊ�L�QD]ZLVNR�OXE�QD]ZĊ�ZQLRVNRGDZF\��MHJR�DGUHV�]DPLHV]NDQLD�OXE�SRE\WX�DOER�VLHG]LE\��QXPHU�WHOHIRQX�OXE�DGUHV�
SRF]W\�HOHNWURQLF]QHM��

��� LPLĊ�L�QD]ZLVNR�PDáROHWQLHJR��MHJR�DGUHV�]DPLHV]NDQLD�OXE�SRE\WX��

��� LPLRQD�L�QD]ZLVND�URG]LFyZ�RUD]�QD]ZLVNR�URGRZH�PDWNL�PDáROHWQLHJR�EąGĨ�LQIRUPDFMĊ��ĪH�QLH�Vą�RQH�]QDQH��

��� SáHü�PDáROHWQLHJR��

��� GDWĊ�L�PLHMVFH�XURG]HQLD�PDáROHWQLHJR��

��� URG]DM�RUD]�VHULĊ�L�QXPHU�GRNXPHQWX��VWDQRZLąFHJR�SRGVWDZĊ�SU]HNURF]HQLD�JUDQLF\�SU]H]�PDáROHWQLHJR��MHĪHOL�Z\VWĊ�
SXMH��

��� LPLĊ�L�QD]ZLVNR�NDQG\GDWD�QD�RSLHNXQD�W\PF]DVRZHJR��MHJR�GDWĊ�XURG]HQLD��DGUHV�]DPLHV]NDQLD�OXE�SRE\WX�RUD]�VHULĊ�
L�QXPHU�GRNXPHQWX�WRĪVDPRĞFL�DOER�LQIRUPDFMĊ�R�EUDNX�NDQG\GDWD��

��� LPLĊ�L�QD]ZLVNR�RUD]�DGUHV�]DPLHV]NDQLD�OXE�SRE\WX�RVRE\�VSUDZXMąFHM�IDNW\F]Qą�SLHF]Ċ�QDG�PDáROHWQLP��MHĪHOL�PDáR�
OHWQL�QLH�]QDMGXMH�VLĊ�SRG�SLHF]ą�NDQG\GDWD�QD�RSLHNXQD�W\PF]DVRZHJR��

���� RVQRZĊ�ZQLRVNX��

����-HĪHOL�ZH�ZQLRVNX�ZVND]DQR�NDQG\GDWD�QD�RSLHNXQD�W\PF]DVRZHJR��QDOHĪ\�SRQDGWR�SRGDü�VWRSLHĔ�SRNUHZLHĔVWZD�
DOER�SRZLQRZDFWZD�NDQG\GDWD�QD�RSLHNXQD�W\PF]DVRZHJR�]�PDáROHWQLP�EąGĨ�LQIRUPDFMĊ�R�EUDNX�SRNUHZLHĔVWZD�DOER�SR�
ZLQRZDFWZD��D�Z�SU]\SDGNX�RVRE\�VSUDZXMąFHM�IDNW\F]Qą�SLHF]Ċ�QDG�PDáROHWQLP�±�GDWĊ��RG�NWyUHM�SLHF]D�MHVW�VSUDZRZDQD��

����8SUDZQLRQ\PL�GR�]áRĪHQLD�ZQLRVNX�Vą��

��� 6WUDĪ�*UDQLF]QD��

��� ZyMW��EXUPLVWU]��SUH]\GHQW�PLDVWD��VWDURVWD��PDUV]DáHN�ZRMHZyG]WZD��

��� SURNXUDWRU��

��� 3ROLFMD��

��� NLHURZQLF\�MHGQRVWHN�RUJDQL]DF\MQ\FK�SRPRF\�VSRáHF]QHM��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����SNW���XVWDZ\�]�GQLD����PDUFD������U��
R�SRPRF\�VSRáHF]QHM��']��8��]������U��SR]�������L������RUD]�]������U��SR]����L������

��� SU]HGVWDZLFLHOH�RUJDQL]DFML�PLĊG]\QDURGRZ\FK�OXE�SR]DU]ąGRZ\FK�]DMPXMąF\FK�VLĊ�XG]LHODQLHP�SRPRF\�FXG]R]LHP�
FRP��

��� RVRED�VSUDZXMąFD�IDNW\F]Qą�SLHF]Ċ�QDG�PDáROHWQLP��

��� RVRED��NWyUD�REMĊáD�IDNW\F]Qą�SLHF]Ċ�QDG�PDáROHWQLP�SR�ZMHĨG]LH�SU]H]�PDáROHWQLHJR�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�
3ROVNLHM�L�VSUDZXMH�Mą�Z�GQLX�]áRĪHQLD�ZQLRVNX��

��� LQQH�RVRE\�OXE�SRGPLRW\��Z�UDPDFK�VZRLFK�]DGDĔ��

����:�VSUDZLH�R�XVWDQRZLHQLH�RSLHNXQD�W\PF]DVRZHJR�VąG�RU]HND�Z�SRVWĊSRZDQLX�QLHSURFHVRZ\P�SR�SU]HSURZDG]H�
QLX�UR]SUDZ\��6ąG�SU]HVáXFKXMH�NDQG\GDWD�QD�RSLHNXQD�W\PF]DVRZHJR�L�RVREĊ�VSUDZXMąFą�IDNW\F]Qą�SLHF]Ċ�QDG�PDáROHWQLP�
RUD]�Z\VáXFKXMH�PDáROHWQLHJR��MHĪHOL�MHJR�UR]ZyM�XP\VáRZ\��VWDQ�]GURZLD�L�VWRSLHĔ�GRMU]DáRĞFL�QD�WR�SR]ZDOD��XZ]JOĊGQLDMąF�
Z�PLDUĊ�PRĪOLZRĞFL�MHJR�UR]VąGQH�Ī\F]HQLH��
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����:�V]F]HJyOQLH�X]DVDGQLRQ\FK�SU]\SDGNDFK��MHĪHOL�NDQG\GDW�QD�RSLHNXQD�W\PF]DVRZHJR�VSUDZXMH�IDNW\F]Qą�SLHF]Ċ�
QDG�PDáROHWQLP��D�RNROLF]QRĞFL�VSUDZ\�QLH�EXG]ą�ZąWSOLZRĞFL�FR�GR�SUDZLGáRZHJR�Z\NRQ\ZDQLD�WHM�SLHF]\�L�GREUR�PDáR�
OHWQLHJR�VLĊ� WHPX�QLH�VSU]HFLZLD�� VąG�PRĪH�RJUDQLF]\ü�SRVWĊSRZDQLH�GRZRGRZH�Z\áąF]QLH�GR�GRZRGyZ�]�GRNXPHQWyZ�
L�UR]SR]QDü�VSUDZĊ�QD�SRVLHG]HQLX�QLHMDZQ\P��

����6ąG�PRĪH�GRNRQ\ZDü�GRUĊF]HĔ�]DZLDGRPLHĔ�L�ZH]ZDĔ�Z�VSRVyE��NWyU\�X]QD�]D�QDMEDUG]LHM�FHORZ\��NLHUXMąF�VLĊ�
VSUDZQRĞFLą�SRVWĊSRZDQLD��:H]ZDQLH�OXE�]DZLDGRPLHQLH�GRNRQDQH�Z�WHQ�VSRVyE�Z\ZRáXMH�VNXWNL�GRUĊF]HQLD��MHĪHOL�MHVW�
QLHZąWSOLZH��ĪH�GRV]áR�RQR�GR�ZLDGRPRĞFL�DGUHVDWD��

����6ąG�UR]SR]QDMH�VSUDZĊ�EH]]ZáRF]QLH��QLH�SyĨQLHM�QLĪ�Z�WHUPLQLH���GQL�RG�GQLD�ZSá\ZX�GR�VąGX�ZQLRVNX�OXE�SR�
Z]LĊFLD�LQIRUPDFML�R�NRQLHF]QRĞFL�XVWDQRZLHQLD�RSLHNXQD�W\PF]DVRZHJR��

����2GSLV�SRVWDQRZLHQLD�VąG�GRUĊF]D�XF]HVWQLNRP�SRVWĊSRZDQLD��ZáDĞFLZHM� MHGQRVWFH�SRPRF\�VSRáHF]QHM�RUD]�.R�
PHQGDQWRZL�*áyZQHPX�6WUDĪ\�*UDQLF]QHM��

����3RVWDQRZLHQLH�R�XVWDQRZLHQLX�RSLHNXQD�W\PF]DVRZHJR�MHVW�VNXWHF]QH�L�Z\NRQDOQH�]�FKZLOą�MHJR�RJáRV]HQLD��D�JG\�
RJáRV]HQLD�QLH�E\áR��]�FKZLOą�MHJR�Z\GDQLD��

����:�SRVWĊSRZDQLX�R�XVWDQRZLHQLH�RSLHNXQD�W\PF]DVRZHJR�QLH�SRELHUD�VLĊ�RSáDW��D�Z\GDWNL�SRQRVL�6NDUE�3DĔVWZD��

����'R� SRVWĊSRZDQLD� R�XVWDQRZLHQLH� RSLHNXQD� W\PF]DVRZHJR� Z�]DNUHVLH� QLHXUHJXORZDQ\P� Z�XVWDZLH� SU]HSLV\�
XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��±�.RGHNV�SRVWĊSRZDQLD�F\ZLOQHJR��']��8��]������U��SR]��������]�SyĨQ��]P�����VWRVXMH�VLĊ�
RGSRZLHGQLR��]�Z\áąF]HQLHP�DUW�������

$UW���������2E\ZDWHORZL�8NUDLQ\�SU]HE\ZDMąFHPX�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyUHJR�SRE\W�QD�WHU\WR�
ULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����SU]\VáXJXMH�SUDZR�GR��

��� ĞZLDGF]HĔ�URG]LQQ\FK��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVWDZLH�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�ĞZLDGF]HQLDFK�URG]LQQ\FK��

��� ĞZLDGF]HQLD�Z\FKRZDZF]HJR��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVWDZLH�]�GQLD����OXWHJR������U��R�SRPRF\�SDĔVWZD�Z�Z\FKRZ\ZD�
QLX�G]LHFL��']��8��]������U��SR]�������RUD]�]������U��SR]�������������L��������MHĪHOL�]DPLHV]NXMH�]�G]LHüPL�QD�WHU\WR�
ULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��

��� ĞZLDGF]HQLD� GREU\� VWDUW�� R�NWyU\P�PRZD�Z�SU]HSLVDFK�Z\GDQ\FK� QD� SRGVWDZLH� DUW�����D� XVWDZ\� ]�GQLD� ��F]HUZFD�
�����U��R�ZVSLHUDQLX�URG]LQ\�L�V\VWHPLH�SLHF]\�]DVWĊSF]HM��']��8��]������U��SR]��������MHĪHOL�]DPLHV]NXMH�]�G]LHüPL�QD�
WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��

��� URG]LQQHJR�NDSLWDáX�RSLHNXĔF]HJR��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVWDZLH�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�URG]LQQ\P�NDSLWDOH�RSLH�
NXĔF]\P��']��8��SR]���������MHĪHOL�]DPLHV]NXMH�]�G]LHüPL�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��

��� GRILQDQVRZDQLD�REQLĪHQLD�RSáDW\� URG]LFD�]D�SRE\W�G]LHFND�Z�ĪáRENX��NOXELH�G]LHFLĊF\P�OXE�X�G]LHQQHJR�RSLHNXQD��
R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����F�XVW����XVWDZ\�]�GQLD���OXWHJR������U��R�RSLHFH�QDG�G]LHüPL�Z�ZLHNX�GR�ODW����']��8��]������U��
SR]����������������L��������MHĪHOL�]DPLHV]NXMH�]�G]LHFNLHP�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�

±�RGSRZLHGQLR�QD�]DVDGDFK�L�Z�WU\ELH�RNUHĞORQ\FK�Z�W\FK�SU]HSLVDFK��]�Z\áąF]HQLHP�ZDUXQNX�SRVLDGDQLD�NDUW\�SRE\WX�]�DG�
QRWDFMą�ÄGRVWĊS�GR�U\QNX�SUDF\´��

���8VWDODMąF�SUDZR�GR�ĞZLDGF]HĔ�URG]LQQ\FK�X]DOHĪQLRQ\FK�RG�NU\WHULXP�GRFKRGRZHJR��SU]\�XVWDODQLX�GRFKRGX�URG]LQ\�
Z�SU]HOLF]HQLX�QD�RVREĊ�QLH�XZ]JOĊGQLD�VLĊ�F]áRQND�URG]LQ\��NWyU\��]JRGQLH�]�RĞZLDGF]HQLHP�RVRE\�XELHJDMąFHM�VLĊ�R�WH�
ĞZLDGF]HQLD��QLH�SU]HE\ZD�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��

���2E\ZDWHORZL�8NUDLQ\�SU]HE\ZDMąFHPX�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyUHJR�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\�
SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����SUDZR�GR�ĞZLDGF]HĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����XVWDOD�VLĊ��
SRF]ąZV]\�RG�PLHVLąFD��Z�NWyU\P�ZSá\Qąá�ZQLRVHN��QLH�ZF]HĞQLHM�QLĪ�RG�PLHVLąFD��Z�NWyU\P�RE\ZDWHO�WHQ�]RVWDá�ZSLVDQ\�
GR�UHMHVWUX��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����D�Z�SU]\SDGNX�ĞZLDGF]HĔ�SU]\VáXJXMąF\FK�QD�G]LHFNR�±�UyZQLHĪ�G]LHFNR�]RVWDáR�
ZSLVDQH�GR�WHJR�UHMHVWUX��:QLRVHN�R�SU]\]QDQLH�ĞZLDGF]HĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����]DZLHUD�QXPHU�3(6(/�ZQLRVNRGDZF\�
RUD]�� MHĪHOL� Z\VWĊSXMH�� URG]DM�� VHULĊ� L�QXPHU� GRNXPHQWX� VWDQRZLąFHJR� SRGVWDZĊ� SU]HNURF]HQLD� JUDQLF\�� D�Z�SU]\SDGNX�
ĞZLDGF]HĔ�SU]\VáXJXMąF\FK�QD�G]LHFNR�±�QXPHU�3(6(/�G]LHFND�RUD]�� MHĪHOL�Z\VWĊSXMH��URG]DM��VHULĊ� L�QXPHU�GRNXPHQWX�
VWDQRZLąFHJR�SRGVWDZĊ�SU]HNURF]HQLD�JUDQLF\��

���3U]\VáXJXMąFH�QD�G]LHFNR�ĞZLDGF]HQLD�OXE�GRILQDQVRZDQLH��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����SU]\VáXJXMą�WDNĪH�RSLHNXQRZL�
W\PF]DVRZHPX�G]LHFND��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW������8VWDODMąF�SUDZR�GR�ĞZLDGF]HĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW����SNW����SU]HSLV\�
DUW����XVW�����XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�ĞZLDGF]HQLDFK�URG]LQQ\FK�VWRVXMH�VLĊ�RGSRZLHGQLR��

�
��� =PLDQ\�WHNVWX�MHGQROLWHJR�Z\PLHQLRQHM�XVWDZ\�]RVWDá\�RJáRV]RQH�Z�']��8��]������U��SR]�������������������������������������L������

RUD]�]������U��SR]���������L������
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���'R�]DPyZLHĔ�SXEOLF]Q\FK�QLH]EĊGQ\FK�GR�]DSHZQLHQLD�SUDZD�GR�ĞZLDGF]HĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW����SNW��±���RUD]�
GRILQDQVRZDQLD��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW����SNW����QLH�VWRVXMH�VLĊ�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�]�GQLD����ZU]HĞQLD������U��±�3UDZR�]DPyZLHĔ�
SXEOLF]Q\FK��

���3RGPLRW�XG]LHODMąF\� ]DPyZLHQLD�� R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����Z�WHUPLQLH� ��PLHVLĊF\�RG�NRĔFD�PLHVLąFD��Z�NWyU\P�
XG]LHORQR�WHJR�]DPyZLHQLD��]DPLHV]F]D�Z�%LXOHW\QLH�=DPyZLHĔ�3XEOLF]Q\FK�LQIRUPDFMĊ�R�MHJR�XG]LHOHQLX��Z�NWyUHM�SRGDMH��

��� QD]ZĊ�L�DGUHV�VLHG]LE\�]DPDZLDMąFHJR��

��� GDWĊ�L�PLHMVFH�]DZDUFLD�XPRZ\�OXE�LQIRUPDFMĊ�R�]DZDUFLX�XPRZ\�GURJą�HOHNWURQLF]Qą��

��� RSLV�SU]HGPLRWX�XPRZ\��]�Z\V]F]HJyOQLHQLHP�RGSRZLHGQLR�LORĞFL�U]HF]\�OXE�LQQ\FK�GyEU�RUD]�]DNUHVX�XVáXJ��

��� FHQĊ�DOER�FHQĊ�PDNV\PDOQą��MHĪHOL�FHQD�QLH�MHVW�]QDQD�Z�FKZLOL�]DPLHV]F]HQLD�RJáRV]HQLD��

��� ZVND]DQLH� RNROLF]QRĞFL� IDNW\F]Q\FK� X]DVDGQLDMąF\FK� XG]LHOHQLH� ]DPyZLHQLD� EH]� ]DVWRVRZDQLD� SU]HSLVyZ� XVWDZ\�
]�GQLD����ZU]HĞQLD������U��±�3UDZR�]DPyZLHĔ�SXEOLF]Q\FK��

��� QD]ZĊ��ILUPĊ��SRGPLRWX�DOER�LPLĊ�L�QD]ZLVNR�RVRE\��]�NWyU\PL�]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD��

$UW���������6ąG�PRĪH�SRZLHU]\ü�SHáQLHQLH�IXQNFML�URG]LQ\�]DVWĊSF]HM�OXE�SURZDG]HQLH�URG]LQQHJR�GRPX�G]LHFND�ZREHF�
G]LHFND�EĊGąFHJR�RE\ZDWHOHP�8NUDLQ\��SU]HE\ZDMąFHJR�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyUHJR�SRE\W�QD�WHU\WR�
ULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����RE\ZDWHORZL�8NUDLQ\�SU]HE\ZDMąFHPX�
QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyUHJR�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�
QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW����L�NWyU\�QLH�VSHáQLD�ZDUXQNyZ�GRW\F]ąF\FK�URG]LQ�]DVWĊSF]\FK�OXE�SURZDG]ąF\FK�URG]LQQH�GRP\�
G]LHFND�Z�]DNUHVLH�QLH]EĊGQ\FK�V]NROHĔ��

���'R�SHáQLHQLD�IXQNFML�URG]LQ\�]DVWĊSF]HM�OXE�SURZDG]HQLD�URG]LQQHJR�GRPX�G]LHFND�SU]H]�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\�SU]H�
E\ZDMąFHJR�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyUHJR�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�
]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW����L�NWyUHPX�VąG�SROVNL�SRZLHU]\á�VSUDZRZDQLH�SLHF]\�]DVWĊSF]HM�QDG�G]LHFNLHP�EĊGąF\P�
RE\ZDWHOHP�8NUDLQ\�SU]HE\ZDMąF\P�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyUHJR�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROL�
WHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����VWRVXMH�VLĊ�RGSRZLHGQLR�SU]HSLV\�XVWDZ\�]�GQLD���F]HUZFD�
�����U��R�ZVSLHUDQLX�URG]LQ\�L�V\VWHPLH�SLHF]\�]DVWĊSF]HM��

���=D�]JRGą�ZRMHZRG\�RUD]�RGSRZLHGQLR�VWDURVW\�OXE�PDUV]DáND�ZRMHZyG]WZD�GR�OLPLWyZ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����
XVW����� DUW�����XVW����� DUW�����XVW����� DUW�����XVW���� L���� DUW�����XVW����� �� L��D�� DUW������XVW���� L��� L�DUW������XVW���� XVWDZ\� ]�GQLD�
��F]HUZFD������U��R�ZVSLHUDQLX�URG]LQ\�L�V\VWHPLH�SLHF]\�]DVWĊSF]HM��RUD]�OLPLWyZ�RNUHĞORQ\FK�Z�SU]HSLVDFK�Z\GDQ\FK�QD�
SRGVWDZLH� DUW������WHM� XVWDZ\�QLH�ZOLF]D� VLĊ� XPLHV]F]RQ\FK�Z�SLHF]\� ]DVWĊSF]HM�G]LHFL� EĊGąF\FK�RE\ZDWHODPL�8NUDLQ\��
SU]HE\ZDMąF\FK�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QD�
ZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����

���3U]HSLVyZ�DUW�����XVW����L���XVWDZ\�]�GQLD���F]HUZFD������U��R�ZVSLHUDQLX�URG]LQ\�L�V\VWHPLH�SLHF]\�]DVWĊSF]HM�QLH�
VWRVXMH�VLĊ�GR�G]LHFL�EĊGąF\FK�RE\ZDWHODPL�8NUDLQ\��SU]HE\ZDMąF\FK�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyU\FK�SR�
E\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����

���:RMHZRGD��Z�V]F]HJyOQLH�X]DVDGQLRQ\FK�SU]\SDGNDFK��PRĪH�Z\GDü�]H]ZROHQLH�QD�SURZDG]HQLH�SODFyZNL�RSLHNXĔ�
F]R�Z\FKRZDZF]HM��Z�NWyUHM�EĊGą�XPLHV]F]DQH�Z\áąF]QLH�G]LHFL�EĊGąFH�RE\ZDWHODPL�8NUDLQ\��SU]HE\ZDMąFH�QD�WHU\WRULXP�
5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�
DUW����XVW�����SRPLPR�QLHVSHáQLHQLD�ZDUXQNyZ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW������XVWDZ\�]�GQLD���F]HUZFD������U��R�ZVSLHUDQLX�
URG]LQ\�L�V\VWHPLH�SLHF]\�]DVWĊSF]HM��

���:RMHZRGD��Z�V]F]HJyOQLH�X]DVDGQLRQ\FK�SU]\SDGNDFK��Z�]ZLą]NX�]�NRQLHF]QRĞFLą�]DSHZQLHQLD�SLHF]\�]DVWĊSF]HM�
G]LHFLRP�EĊGąF\P�RE\ZDWHODPL�8NUDLQ\��SU]HE\ZDMąF\P�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\�
WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����PRĪH�Z\GDZDü�VWDURVWRP�RUD]�PDU�
V]DáNRP� ZRMHZyG]WZ� SROHFHQLD� Z�]DNUHVLH� RUJDQL]DFML� SLHF]\� ]DVWĊSF]HM�� 'R� SROHFHĔ� VWRVXMH� VLĊ� RGSRZLHGQLR� DUW�����
XVW����±����

���2E\ZDWHOH�8NUDLQ\��SU]HE\ZDMąF\�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�
3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����Vą�XSUDZQLHQL�GR�X]\VNDQLD�ZVSDUFLD��R�NWyU\P�PRZD�Z�G]LDOH�,,�
XVWDZ\�]�GQLD���F]HUZFD������U��R�ZVSLHUDQLX�URG]LQ\�L�V\VWHPLH�SLHF]\�]DVWĊSF]HM��

���'R�OLPLWyZ�RNUHĞORQ\FK�Z�SU]HSLVDFK�Z\GDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�DUW����E�XVW����XVWDZ\�]�GQLD���F]HUZFD������U��R�ZVSLH�
UDQLX�URG]LQ\�L�V\VWHPLH�SLHF]\�]DVWĊSF]HM�QLH�ZOLF]D�VLĊ�XPLHV]F]RQ\FK�G]LHFL�EĊGąF\FK�RE\ZDWHODPL�8NUDLQ\��SU]HE\ZD�
MąF\FK�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�
OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����
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���=D�]JRGą�ZRMHZRG\�RUD]�RGSRZLHGQLR�VWDURVW\�OXE�PDUV]DáND�ZRMHZyG]WZD�RE\ZDWHOH�8NUDLQ\��SU]HE\ZDMąF\�QD�
WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�
SRGVWDZLH�DUW����XVW�����PRJą�E\ü�]DWUXGQLDQL�MDNR�Z\FKRZDZF\�RUD]�RSLHNXQRZLH�G]LHFLĊF\�Z�LQVW\WXFMRQDOQ\FK�IRUPDFK�
SLHF]\� ]DVWĊSF]HM� SRPLPR�QLHVSHáQLDQLD�Z\PDJDĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����XVW���� L��� XVWDZ\� ]�GQLD� ��F]HUZFD������U��
R�ZVSLHUDQLX�URG]LQ\�L�V\VWHPLH�SLHF]\�]DVWĊSF]HM�RUD]�Z�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�SUDFRZQLNDFK�
VDPRU]ąGRZ\FK��']��8��]������U��SR]��������

����=D�]JRGą�ZRMHZRG\�RUD]�RGSRZLHGQLR�VWDURVW\�OXE�PDUV]DáND�ZRMHZyG]WZD�RE\ZDWHOH�8NUDLQ\��SU]HE\ZDMąF\�QD�
WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�
SRGVWDZLH�DUW����XVW�����PRJą�E\ü�]DWUXGQLDQL�MDNR�SV\FKRORG]\�Z�LQVW\WXFMRQDOQ\FK�IRUPDFK�SLHF]\�]DVWĊSF]HM�SRPLPR�QLH�
VSHáQLDQLD�Z\PRJX��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�SUDFRZQLNDFK�VDPRU]ąGRZ\FK��

����=D�]JRGą�ZRMHZRG\�RUD]�RGSRZLHGQLR�VWDURVW\�OXE�PDUV]DáND�ZRMHZyG]WZD�RE\ZDWHOH�8NUDLQ\��SU]HE\ZDMąF\�QD�
WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�
SRGVWDZLH�DUW����XVW�����PRJą�E\ü�]DWUXGQLDQL�MDNR�SHGDJRG]\�Z�LQVW\WXFMRQDOQ\FK�IRUPDFK�SLHF]\�]DVWĊSF]HM�SRPLPR�QLH�
VSHáQLDQLD�Z\PRJX��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�SUDFRZQLNDFK�VDPRU]ąGRZ\FK��

����=D�]JRGą�RGSRZLHGQLR�ZyMWD�OXE�VWDURVW\�RE\ZDWHOH�8NUDLQ\��SU]HE\ZDMąF\�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3RO�
VNLHM��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����PRJą�E\ü�
]DWUXGQLDQL� MDNR�RVRE\�SUDFXMąFH� ]�G]LHüPL�Z�SODFyZFH�ZVSDUFLD�G]LHQQHJR�SRPLPR�QLHVSHáQLDQLD�Z\PDJDĔ��R�NWyU\FK�
PRZD�Z�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD���F]HUZFD������U��R�ZVSLHUDQLX�URG]LQ\�L�V\VWHPLH�SLHF]\�]DVWĊSF]HM�RUD]�Z�DUW�����XVW����
XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�SUDFRZQLNDFK�VDPRU]ąGRZ\FK��

����=D�]JRGą�RGSRZLHGQLR�ZyMWD�OXE�VWDURVW\�RE\ZDWHOH�8NUDLQ\��SU]HE\ZDMąF\�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3RO�
VNLHM��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����PRJą�E\ü�
]DWUXGQLDQL�MDNR�SV\FKRORG]\�Z�SODFyZFH�ZVSDUFLD�G]LHQQHJR�SRPLPR�QLHVSHáQLDQLD�Z\PRJX��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW�����
XVW����XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�SUDFRZQLNDFK�VDPRU]ąGRZ\FK��

����=D�]JRGą�RGSRZLHGQLR�ZyMWD�OXE�VWDURVW\�RE\ZDWHOH�8NUDLQ\��SU]HE\ZDMąF\�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3RO�
VNLHM��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����PRJą�E\ü�
]DWUXGQLDQL� MDNR� SHGDJRG]\�Z�SODFyZFH�ZVSDUFLD� G]LHQQHJR� SRPLPR� QLHVSHáQLDQLD�Z\PRJX�� R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW�����
XVW����XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�SUDFRZQLNDFK�VDPRU]ąGRZ\FK��

����=D�]JRGą�VWDURVW\�RE\ZDWHOH�8NUDLQ\��SU]HE\ZDMąF\�QD� WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyU\FK�SRE\W�QD�
WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����PRJą�E\ü�]DWUXGQLDQL�MDNR�SV\FKRORG]\�
X�RUJDQL]DWRUD�URG]LQQHM�SLHF]\�]DVWĊSF]HM�SRPLPR�QLHVSHáQLDQLD�Z\PRJX��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD�
���OLVWRSDGD������U��R�SUDFRZQLNDFK�VDPRU]ąGRZ\FK��

����=D�]JRGą�VWDURVW\�RE\ZDWHOH�8NUDLQ\��SU]HE\ZDMąF\�QD� WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyU\FK�SRE\W�QD�
WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����PRJą�E\ü�]DWUXGQLDQL�MDNR�SHGD�
JRG]\�X�RUJDQL]DWRUD�URG]LQQHM�SLHF]\�]DVWĊSF]HM�SRPLPR�QLHVSHáQLDQLD�Z\PRJX��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW�����XVW����XVWDZ\�
]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�SUDFRZQLNDFK�VDPRU]ąGRZ\FK��

����3RE\W�Z�SLHF]\�]DVWĊSF]HM�G]LHFND�EĊGąFHJR�RE\ZDWHOHP�8NUDLQ\��SU]HE\ZDMąFHJR�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�
3ROVNLHM��NWyUHJR�SRE\W�QD� WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM� MHVW�X]QDZDQ\�]D� OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW����� MHVW�
ILQDQVRZDQ\�]�EXGĪHWX�SDĔVWZD��

$UW���������:�FHOX�]DSHZQLHQLD�RSLHNL�QDG�G]LHüPL�Z�ZLHNX�GR�ODW���EĊGąF\PL�RE\ZDWHODPL�8NUDLQ\��SU]HE\ZDMąF\PL�
QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�
QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����ZyMW��EXUPLVWU]�OXE�SUH]\GHQW�PLDVWD�PRJą�XWZRU]\ü�ĪáREHN�OXE�NOXE�G]LHFLĊF\�Z�ORNDOX�QLHVSHá�
QLDMąF\P�ZDUXQNyZ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����XVW���±�F�XVWDZ\�]�GQLD���OXWHJR������U��R�RSLHFH�QDG�G]LHüPL�Z�ZLHNX�GR�
ODW���RUD]�Z�SU]HSLVDFK�Z\GDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����WHM�XVWDZ\��

���8WZRU]HQLH�RGSRZLHGQLR�ĪáREND�OXE�NOXEX�G]LHFLĊFHJR�QD�SRGVWDZLH�XVW����MHVW�PRĪOLZH�UyZQLHĪ�SU]H]�SRGPLRW�LQQ\�
QLĪ�JPLQD�SR�X]\VNDQLX�]JRG\�RGSRZLHGQLR�ZyMWD��EXUPLVWU]D� OXE�SUH]\GHQWD�PLDVWD��:]yU�]JRG\�RNUHĞOD�RGSRZLHGQLR�
ZyMW��EXUPLVWU]�OXE�SUH]\GHQW�PLDVWD��

���:�VWRVXQNX�GR�LQVW\WXFML�RSLHNL�QDG�G]LHüPL�Z�ZLHNX�GR�ODW���]DSHZQLDMąF\FK�RSLHNĊ�G]LHFLRP�EĊGąF\P�RE\ZDWH�
ODPL�8NUDLQ\��SU]HE\ZDMąF\P�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3RO�
VNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����QLH�VWRVXMH�VLĊ�DUW�����XVW����SNW���L��D�XVWDZ\�]�GQLD���OXWHJR������U��
R�RSLHFH�QDG�G]LHüPL�Z�ZLHNX�GR�ODW����:�SU]\SDGNX�LQVW\WXFML�RSLHNL��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����ZQLRVHN�R�ZSLV�GR�UHMHVWUX�
ĪáRENyZ�L�NOXEyZ�G]LHFLĊF\FK�]DZLHUD�]JRGĊ�RGSRZLHGQLR�ZyMWD��EXUPLVWU]D�OXE�SUH]\GHQWD�PLDVWD��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����
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���:�FHOX�]DSHZQLHQLD�RSLHNL�QDG�G]LHüPL�Z�ZLHNX�GR�ODW���EĊGąF\PL�RE\ZDWHODPL�8NUDLQ\��SU]HE\ZDMąF\PL�QD�WHU\�
WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRG�
VWDZLH�DUW����XVW�����GRSXV]F]D�VLĊ�QLHVWRVRZDQLH�RGSRZLHGQLR�SU]H]�SRGPLRW�SURZDG]ąF\�ĪáREHN��NOXE�G]LHFLĊF\�OXE�]DWUXG�
QLDMąF\�G]LHQQHJR�RSLHNXQD�SU]HSLVyZ�DUW����XVW����L����DUW�����XVW���±��RUD]�DUW�����XVW����L��D�XVWDZ\�]�GQLD���OXWHJR������U��
R�RSLHFH�QDG�G]LHüPL�Z�ZLHNX�GR�ODW����

���:�SU]\SDGNX�JG\�RGSRZLHGQLR�ĪáREHN�OXE�NOXE�G]LHFLĊF\�MHVW�SURZDG]RQ\�SU]H]�SRGPLRW\��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����
XVW����SNW���OXE���XVWDZ\�]�GQLD���OXWHJR������U��R�RSLHFH�QDG�G]LHüPL�Z�ZLHNX�GR�ODW����OXE�G]LHQQ\�RSLHNXQ�MHVW�]DWUXGQLDQ\�
SU]H]�SRGPLRW\��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW����SNW���OXE���WHM�XVWDZ\��RGVWąSLHQLH��QD�SRGVWDZLH�XVW�����RG�NDĪGHJR�]�ZD�
UXQNyZ�RNUHĞORQ\FK�RGSRZLHGQLR�Z�DUW����XVW����L����DUW�����XVW���±��RUD]�DUW�����XVW����L��D�XVWDZ\�]�GQLD���OXWHJR������U��
R�RSLHFH�QDG�G]LHüPL�Z�ZLHNX�GR�ODW����MHVW�PRĪOLZH�SR�X]\VNDQLX�]JRG\�RGSRZLHGQLR�ZyMWD��EXUPLVWU]D�OXE�SUH]\GHQWD�
PLDVWD��:]yU�]JRG\�RNUHĞOD�RGSRZLHGQLR�ZyMW��EXUPLVWU]�OXE�SUH]\GHQW�PLDVWD��

$UW���������2E\ZDWHORZL�8NUDLQ\�SU]HE\ZDMąFHPX�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyUHJR�SRE\W�QD�WHU\WR�
ULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW����L�NWyU\�]RVWDá�ZSLVDQ\�GR�UHMHVWUX�3(6(/��
PRJą�E\ü�SU]\]QDZDQH�ĞZLDGF]HQLD�SLHQLĊĪQH�L�QLHSLHQLĊĪQH��QD�]DVDGDFK�L�Z�WU\ELH�XVWDZ\�]�GQLD����PDUFD������U��R�SR�
PRF\�VSRáHF]QHM��

���2E\ZDWHO�8NUDLQ\��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����XELHJDMąF\�VLĊ�R�ĞZLDGF]HQLD�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM�VNáDGD�RĞZLDGF]HQLH�
R�V\WXDFML�RVRELVWHM��URG]LQQHM��GRFKRGRZHM�L�PDMąWNRZHM��

���:�SRVWĊSRZDQLX�R�SU]\]QDQLH�ĞZLDGF]HĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����QLH�SU]HSURZDG]D�VLĊ�URG]LQQHJR�Z\ZLDGX�ĞUR�
GRZLVNRZHJR��FK\ED�ĪH�SRZVWDQą�ZąWSOLZRĞFL�FR�GR�WUHĞFL�RĞZLDGF]HQLD��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����

���'R�XG]LHODQLD�ĞZLDGF]HĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����ZáDĞFLZD�MHVW�JPLQD�PLHMVFD�SRE\WX�RVRE\�XELHJDMąFHM�VLĊ�R�WH�
ĞZLDGF]HQLD��3U]HSLVyZ�DUW������XVW���±��L���XVWDZ\�]�GQLD����PDUFD������U��R�SRPRF\�VSRáHF]QHM�QLH�VWRVXMH�VLĊ��

$UW���������2E\ZDWHORZL�8NUDLQ\�SU]HE\ZDMąFHPX�OHJDOQLH�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyUHJR�F]áRQHN�
URG]LQ\�SRZUyFLá�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\��PRJą�E\ü�SU]\]QDZDQH�ĞZLDGF]HQLD�SLHQLĊĪQH�L�QLHSLHQLĊĪQH��QD�]DVDGDFK�L�Z�WU\�
ELH�XVWDZ\�]�GQLD����PDUFD������U��R�SRPRF\�VSRáHF]QHM��

���'R�VNáDGX�URG]LQ\��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����QLH�ZOLF]D�VLĊ�F]áRQND�URG]LQ\��NWyU\�SRZUyFLá�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\��

���3U]HSLV\�DUW�����XVW���±��VWRVXMH�VLĊ�RGSRZLHGQLR��

$UW���������2E\ZDWHORZL�8NUDLQ\��NWyUHJR�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�
SRGVWDZLH�DUW����XVW����L�NWyU\�]RVWDá�ZSLVDQ\�GR�UHMHVWUX�3(6(/��SU]\VáXJXMH�SRPRF�Z�SRVWDFL�MHGQRUD]RZHJR�ĞZLDGF]HQLD�
SLHQLĊĪQHJR�Z�Z\VRNRĞFL�����]á�QD�RVREĊ��SU]H]QDF]RQHJR�QD�XWU]\PDQLH��Z�V]F]HJyOQRĞFL�QD�SRNU\FLH�Z\GDWNyZ�QD�Ī\Z�
QRĞü��RG]LHĪ��REXZLH��ĞURGNL�KLJLHQ\�RVRELVWHM�RUD]�RSáDW\�PLHV]NDQLRZH��

���2UJDQHP�ZáDĞFLZ\P�Z�VSUDZDFK�MHGQRUD]RZHJR�ĞZLDGF]HQLD�SLHQLĊĪQHJR�MHVW�ZyMW��EXUPLVWU]��SUH]\GHQW�PLDVWD�
ZáDĞFLZ\�]H�Z]JOĊGX�QD�PLHMVFH�SRE\WX�RVRE\��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����

���2UJDQ� ZáDĞFLZ\� PRĪH� XSRZDĪQLü�� Z�IRUPLH� SLVHPQHM�� VZRMHJR� ]DVWĊSFĊ�� SUDFRZQLND� XU]ĊGX� DOER� NLHURZQLND�
RĞURGND�SRPRF\�VSRáHF]QHM��D�Z�SU]\SDGNX�SU]HNV]WDáFHQLD�RĞURGND�SRPRF\�VSRáHF]QHM�Z�FHQWUXP�XVáXJ�VSRáHF]Q\FK�QD�
SRGVWDZLH�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�]�GQLD����OLSFD������U��R�UHDOL]RZDQLX�XVáXJ�VSRáHF]Q\FK�SU]H]�FHQWUXP�XVáXJ�VSRáHF]Q\FK�±�
G\UHNWRUD�FHQWUXP�XVáXJ�VSRáHF]Q\FK��OXE�NLHURZQLND�LQQHM�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQHM�JPLQ\��D�WDNĪH�LQQą�RVREĊ�QD�ZQLRVHN�
NLHURZQLND�RĞURGND�SRPRF\�VSRáHF]QHM��D�Z�SU]\SDGNX�SU]HNV]WDáFHQLD�RĞURGND�SRPRF\�VSRáHF]QHM�Z�FHQWUXP�XVáXJ�VSR�
áHF]Q\FK�QD�SRGVWDZLH�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�]�GQLD����OLSFD������U��R�UHDOL]RZDQLX�XVáXJ� VSRáHF]Q\FK�SU]H]�FHQWUXP�XVáXJ�
VSRáHF]Q\FK�±�G\UHNWRUD�FHQWUXP�XVáXJ�VSRáHF]Q\FK��OXE�NLHURZQLND�LQQHM�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQHM�JPLQ\�GR�SURZDG]HQLD�
SRVWĊSRZDQLD�Z�VSUDZDFK��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����D�WDNĪH�GR�Z\GDZDQLD�Z�W\FK�VSUDZDFK�GHF\]ML��

���:QLRVHN�R�Z\SáDWĊ�MHGQRUD]RZHJR�ĞZLDGF]HQLD�SLHQLĊĪQHJR�VNáDGD�RVRED�XSUDZQLRQD��MHM�SU]HGVWDZLFLHO�XVWDZRZ\��
RSLHNXQ�W\PF]DVRZ\�DOER�RVRED�VSUDZXMąFD�IDNW\F]Qą�SLHF]Ċ�QDG�G]LHFNLHP��

���:QLRVHN� R�Z\SáDWĊ� MHGQRUD]RZHJR� ĞZLDGF]HQLD� SLHQLĊĪQHJR� ]DZLHUD� GDQH� RVRE\� VNáDGDMąFHM� ZQLRVHN� OXE� GDQH�
RVRE\��Z�LPLHQLX�NWyUHM�ZQLRVHN�MHVW�VNáDGDQ\��

��� LPLĊ��LPLRQD��L�QD]ZLVNR��

��� GDWĊ�XURG]HQLD��

��� RE\ZDWHOVWZR��

��� SáHü��

��� URG]DM�GRNXPHQWX�VWDQRZLąFHJR�SRGVWDZĊ�SU]HNURF]HQLD�JUDQLF\��
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��� VHULĊ�L�QXPHU�GRNXPHQWX�VWDQRZLąFHJR�SRGVWDZĊ�SU]HNURF]HQLD�JUDQLF\��

��� LQIRUPDFMĊ�R�GDFLH�ZMD]GX�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��

��� DGUHV�SRE\WX��

��� GDQH�NRQWDNWRZH��Z�W\P�QXPHU�WHOHIRQX�OXE�DGUHV�SRF]W\�HOHNWURQLF]QHM�±�R�LOH�MH�SRVLDGD��

���� QXPHU�3(6(/��

���3U]\]QDQLH�SU]H]�ZyMWD��EXUPLVWU]D�OXE�SUH]\GHQWD�PLDVWD�MHGQRUD]RZHJR�ĞZLDGF]HQLD�SLHQLĊĪQHJR�QLH�Z\PDJD�Z\�
GDQLD�GHF\]ML��2GPRZD�SU]\]QDQLD�MHGQRUD]RZHJR�ĞZLDGF]HQLD�SLHQLĊĪQHJR�Z\PDJD�Z\GDQLD�GHF\]ML��

���:\SáDWD�MHGQRUD]RZHJR�ĞZLDGF]HQLD�SLHQLĊĪQHJR�MHVW�]DGDQLHP�]OHFRQ\P�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U]ąGRZHM��UHDOL�
]RZDQ\P�SU]H]�JPLQ\��

���-HGQRUD]RZH�ĞZLDGF]HQLH�SLHQLĊĪQH�L�NRV]W\�MHJR�REVáXJL�Vą�ILQDQVRZDQH�]�EXGĪHWX�SDĔVWZD��

���.RV]W\�REVáXJL��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����Z\QRV]ą����NZRW\�SU]H]QDF]RQHM�QD�Z\SáDWĊ�MHGQRUD]RZHJR�ĞZLDGF]HQLD��

����2ĞURGHN�SRPRF\�VSRáHF]QHM��FHQWUXP�XVáXJ�VSRáHF]Q\FK�DOER�LQQD�MHGQRVWND�RUJDQL]DF\MQD�JPLQ\��GR�FHOyZ�XG]LH�
ODQLD�SRPRF\��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����SU]HWZDU]D�GDQH�RVyE��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����

$UW���������2E\ZDWHORZL�8NUDLQ\�SU]HE\ZDMąFHPX�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyUHJR�SRE\W�QD�WHU\WR�
ULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����PRĪH�E\ü�]DSHZQLRQD�EH]SáDWQD�SRPRF�
SV\FKRORJLF]QD��

���3RPRF��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����MHVW�]DSHZQLDQD�SU]H]�ZyMWD��EXUPLVWU]D�OXE�SUH]\GHQWD�PLDVWD�JPLQ\�ZáDĞFLZHM�]H�
Z]JOĊGX�QD�PLHMVFH�SRE\WX�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\��

���=DSHZQLHQLH�SRPRF\�SV\FKRORJLF]QHM�QDOHĪ\�GR�]DGDĔ�]OHFRQ\FK�JPLQ\�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U]ąGRZHM�L�ILQDQ�
VRZDQH�MHVW�Z�IRUPLH�GRWDFML�FHORZHM�]�EXGĪHWX�SDĔVWZD��

$UW���������2E\ZDWHORZL�8NUDLQ\�SU]HE\ZDMąFHPX�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyUHJR�SRE\W�QD�WHU\WR�
ULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM� MHVW�X]QDZDQ\�]D� OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����PRĪH�E\ü�SU]\]QDQD�SRPRF�Ī\ZQR�
ĞFLRZD�Z�UDPDFK�(XURSHMVNLHJR�)XQGXV]X�3RPRF\�1DMEDUG]LHM�3RWU]HEXMąF\P��

���3RPRF��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW����� MHVW�SU]\]QDZDQD�SRG�ZDUXQNLHP�VSHáQLDQLD�SU]H]�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\�NU\WHULyZ�
NZDOLILNRZDQLD�GR�SRPRF\�Ī\ZQRĞFLRZHM�Z�UDPDFK�3URJUDPX�2SHUDF\MQHJR�3RPRF�ĩ\ZQRĞFLRZD�����±�����QD�SRGVWD�
ZLH�RGUĊEQ\FK�SU]HSLVyZ��

$UW���������ĝURGNL�3DĔVWZRZHJR�)XQGXV]X�5HKDELOLWDFML�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����XVWDZ\�
]�GQLD� ���VLHUSQLD� �����U�� R�UHKDELOLWDFML� ]DZRGRZHM� L�VSRáHF]QHM� RUD]� ]DWUXGQLDQLX� RVyE� QLHSHáQRVSUDZQ\FK� �']��8��
]������U��SR]������L������RUD]�]������U��SR]��������PRJą�E\ü�SU]H]QDF]DQH�QD�G]LDáDQLD�NLHURZDQH�GR�RE\ZDWHOL�8NUDLQ\��
NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM� MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����QD�SRGVWDZLH�
SURJUDPyZ�]DWZLHUG]DQ\FK�SU]H]�5DGĊ�1DG]RUF]ą�3DĔVWZRZHJR�)XQGXV]X�5HKDELOLWDFML�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK��

���ĝURGNL��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����Vą�NLHURZDQH�GR�RE\ZDWHOL�8NUDLQ\�]�QLHSHáQRVSUDZQRĞFLą��ZHGáXJ�]DVDG�RNUHĞOR�
Q\FK�Z�SURJUDPDFK�]DWZLHUG]DQ\FK�SU]H]�5DGĊ�1DG]RUF]ą�3DĔVWZRZHJR�)XQGXV]X�5HKDELOLWDFML�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK��

$UW���������:�FHOX�UHDOL]DFML�]DGDĔ�GRW\F]ąF\FK�ZVSDUFLD�RE\ZDWHOL�8NUDLQ\�]�QLHSHáQRVSUDZQRĞFLą��R�NWyU\FK�PRZD�
Z�DUW�����XVW�����PRJą�E\ü�GRNRQ\ZDQH�]PLDQ\�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�3DĔVWZRZHJR�)XQGXV]X�5HKDELOLWDFML�2VyE�1LHSHáQR�
VSUDZQ\FK��PLPR�QLHVSHáQLDQLD�Z\PRJyZ�RNUHĞORQ\FK�Z�DUW�����XVW���±���XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�ILQDQVDFK�
SXEOLF]Q\FK�RUD]�LQQ\FK�SU]HSLVDFK�UHJXOXMąF\FK�]PLDQĊ�SODQyZ�ILQDQVRZ\FK�WHM�MHGQRVWNL��

���=PLDQ\��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����Z\PDJDMą�]JRG\�PLQLVWUD�ZáDĞFLZHJR�GR�VSUDZ�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��

$UW���������ĝURGNL�)XQGXV]X�6ROLGDUQRĞFLRZHJR��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVWDZ\�]�GQLD����SDĨG]LHUQLND������U��R�)XQ�
GXV]X�6ROLGDUQRĞFLRZ\P��']��8��]������U��SR]���������PRJą�E\ü�SU]H]QDF]DQH�QD�UHDOL]DFMH�SURJUDPyZ��R�NWyU\FK�PRZD�
Z�DUW����XVW����L���WHM�XVWDZ\��NLHURZDQ\FK�GR�RE\ZDWHOL�8NUDLQ\��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�
X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����

���ĝURGNL��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����Vą�NLHURZDQH�GR�RE\ZDWHOL�8NUDLQ\�]�QLHSHáQRVSUDZQRĞFLą��ZHGáXJ�]DVDG�RNUHĞOR�
Q\FK�Z�SURJUDPDFK�ILQDQVRZDQ\FK�]H�ĞURGNyZ�)XQGXV]X�6ROLGDUQRĞFLRZHJR��
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$UW���������2E\ZDWHO�8NUDLQ\��NWyUHJR�SRE\W�QD� WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM� MHVW�X]QDZDQ\�]D� OHJDOQ\�QD�
SRGVWDZLH�DUW����XVW�����MHVW�XSUDZQLRQ\�GR�RSLHNL�PHG\F]QHM�XG]LHODQHM�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�REHMPXMąFHM�
ĞZLDGF]HQLD�RSLHNL�]GURZRWQHM�QD�]DVDGDFK�L�Z�]DNUHVLH��Z�MDNLP�RVRERP�REMĊW\P�RERZLą]NRZ\P�OXE�GREURZROQ\P�XEH]�
SLHF]HQLHP�]GURZRWQ\P�SU]\VáXJXMH�SUDZR�GR�ĞZLDGF]HĔ�QD�SRGVWDZLH�XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�ĞZLDGF]HQLDFK�
RSLHNL�]GURZRWQHM�ILQDQVRZDQ\FK�]H�ĞURGNyZ�SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U��SR]��������]�SyĨQ��]P������]�Z\áąF]HQLHP�OH�
F]HQLD�X]GURZLVNRZHJR�L�UHKDELOLWDFML�X]GURZLVNRZHM��D�WDNĪH�SRGDQLD�SURGXNWyZ�OHF]QLF]\FK�Z\GDZDQ\FK�ĞZLDGF]HQLR�
ELRUFRP�Z�UDPDFK�SURJUDPyZ�SROLW\NL�]GURZRWQHM�PLQLVWUD�ZáDĞFLZHJR�GR�VSUDZ�]GURZLD��

���ĝZLDGF]HQLD� RSLHNL� ]GURZRWQHM�� R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW����� Vą� XG]LHODQH� SU]H]� ĞZLDGF]HQLRGDZFyZ�QD�SRGVWDZLH�
XPyZ�R�XG]LHODQLH�ĞZLDGF]HĔ�RSLHNL�]GURZRWQHM�RUD]�SU]H]�DSWHNL�QD�SRGVWDZLH�XPyZ�QD�UHDOL]DFMĊ�UHFHSW��]DZDUW\FK�]�1DUR�
GRZ\P�)XQGXV]HP�=GURZLD��3URGXNW\�OHF]QLF]H��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����Vą�SRGDZDQH�SU]H]�SRGPLRW\�UHDOL]XMąFH�SUR�
JUDP\�SROLW\NL�]GURZRWQHM�PLQLVWUD�ZáDĞFLZHJR�GR�VSUDZ�]GURZLD��

���.RV]W\�ĞZLDGF]HĔ�RSLHNL�]GURZRWQHM��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����Vą�UR]OLF]DQH�]H�ĞZLDGF]HQLRGDZFDPL�RUD]�DSWHNDPL�
SU]H]�1DURGRZ\�)XQGXV]�=GURZLD��D�ILQDQVRZDQH�]�GRWDFML�FHORZHM�]�EXGĪHWX�SDĔVWZD�XG]LHODQHM�]�F]ĊĞFL��NWyUHM�G\VSR�
QHQWHP�MHVW�PLQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�]GURZLD��6]F]HJyáRZ\�WU\E�L�VSRVyE�ILQDQVRZDQLD�NRV]WyZ�ĞZLDGF]HĔ��R�NWyU\FK�
PRZD�Z�]GDQLX�SLHUZV]\P��]RVWDQLH�RNUHĞORQ\�Z�XPRZLH�]DZDUWHM�PLĊG]\�PLQLVWUHP�ZáDĞFLZ\P�GR�VSUDZ�]GURZLD�D�3UH]H�
VHP�1DURGRZHJR�)XQGXV]X�=GURZLD��

���'R�]PLDQ�SODQX�ILQDQVRZHJR�1DURGRZHJR�)XQGXV]X�=GURZLD�Z�]DNUHVLH�ĞURGNyZ�SU]HND]\ZDQ\FK�1DURGRZHPX�
)XQGXV]RZL�=GURZLD�]�)XQGXV]X��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW�����XVW�����VWRVXMH�VLĊ�SU]HSLV�DUW������XVW����XVWDZ\�]�GQLD����VLHUS�
QLD� �����U�� R�ĞZLDGF]HQLDFK� RSLHNL� ]GURZRWQHM� ILQDQVRZDQ\FK� ]H� ĞURGNyZ� SXEOLF]Q\FK� RUD]� QLH� VWRVXMH� VLĊ� SU]HSLVyZ�
DUW������XVW����L�DUW������WHM�XVWDZ\��

$UW���������2E\ZDWHORZL�8NUDLQ\��NWyUHJR�SRE\W�QD� WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM� MHVW� OXE�E\á�X]QDZDQ\�]D�
OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����XG]LHOD�VLĊ��QD�MHJR�ZQLRVHN��]H]ZROHQLD�QD�SRE\W�F]DVRZ\��

���:�]DNUHVLH�QLHXUHJXORZDQ\P�Z�QLQLHMV]HM�XVWDZLH�GR�]H]ZROHQLD�QD�SRE\W�F]DVRZ\��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����VWR�
VXMH�VLĊ�SU]HSLV\�XVWDZ\�]�GQLD����JUXGQLD������U��R�FXG]R]LHPFDFK��

���=H]ZROHQLD�QD�SRE\W�F]DVRZ\��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����XG]LHOD�VLĊ�MHGQRUD]RZR�QD�RNUHV���ODW��OLF]ąF�RG�GQLD�Z\�
GDQLD�GHF\]ML��'R�RNUHĞOHQLD�RNUHVX��QD�MDNL�XG]LHOD�VLĊ�]H]ZROHQLD��VWRVXMH�VLĊ�DUW��������D�XVWDZ\�]�GQLD����F]HUZFD������U��±�
.RGHNV�SRVWĊSRZDQLD�DGPLQLVWUDF\MQHJR��

���2E\ZDWHORZL�8NUDLQ\�RGPDZLD�VLĊ�XG]LHOHQLD�]H]ZROHQLD�QD�SRE\W�F]DVRZ\��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����Z�SU]\SDGNX�
JG\��

��� Z\PDJDMą�WHJR�Z]JOĊG\�REURQQRĞFL�OXE�EH]SLHF]HĔVWZD�SDĔVWZD��OXE�RFKURQ\�EH]SLHF]HĔVWZD�L�SRU]ąGNX�SXEOLF]QHJR��

��� RERZLą]XMH�ZSLV�GDQ\FK�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\�GR�Z\ND]X�FXG]R]LHPFyZ��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�
3ROVNLHM�MHVW�QLHSRĪąGDQ\��

��� RE\ZDWHO�8NUDLQ\�]áRĪ\á�ZQLRVHN�R�XG]LHOHQLH�WHJR�]H]ZROHQLD�]�XFK\ELHQLHP�WHUPLQX�PDNV\PDOQHJR��R�NWyU\P�PRZD�
Z�XVW�����

���:�SRVWĊSRZDQLX�Z�VSUDZLH�XG]LHOHQLD�]H]ZROHQLD�QD�SRE\W�F]DVRZ\��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����QLH�UR]SDWUXMH�VLĊ�
LQQ\FK�RNROLF]QRĞFL�QLĪ�WH�RNUHĞORQH�Z�XVW����L����

���2E\ZDWHORZL�8NUDLQ\�FRID�VLĊ�]H]ZROHQLH�QD�SRE\W�F]DVRZ\��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����JG\�Z\VWąSLáD�SU]\QDMPQLHM�
MHGQD�]�RNROLF]QRĞFL��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW����SNW���OXE����

���:QLRVHN�R�XG]LHOHQLH�]H]ZROHQLD�QD�SRE\W�F]DVRZ\��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����RE\ZDWHO�8NUDLQ\�VNáDGD�QLH�ZF]HĞQLHM�
QLĪ�SR�XSá\ZLH���PLHVLĊF\�RG�GQLD�ZMD]GX��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����D�QLH�SyĨQLHM�QLĪ�Z�RNUHVLH����PLHVLĊF\�RG�GQLD�
���OXWHJR������U��:QLRVHN�]áRĪRQ\�SU]HG�XSá\ZHP���PLHVLĊF\�RG�GQLD�ZMD]GX�ZRMHZRGD�SR]RVWDZLD�EH]�UR]SR]QDQLD��

���=H]ZROHQLD�QD�SRE\W�F]DVRZ\��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����XG]LHOD�ZRMHZRGD�ZáDĞFLZ\�]H�Z]JOĊGX�QD�PLHMVFH�SRE\WX�
RE\ZDWHOD�8NUDLQ\�Z�GQLX�]áRĪHQLD�ZQLRVNX��=PLDQD�PLHMVFD�SRE\WX�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\�QLH�ZSá\ZD�QD�ZáDĞFLZRĞü�PLHM�
VFRZą�ZRMHZRG\��

���'HF\]MD�ZRMHZRG\�Z�VSUDZLH�XG]LHOHQLD�OXE�FRIQLĊFLD�]H]ZROHQLD�QD�SRE\W�F]DVRZ\��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����MHVW�
RVWDWHF]QD��3U]HSLVX�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����JUXGQLD������U��R�FXG]R]LHPFDFK�QLH�VWRVXMH�VLĊ��

����3U]HSLV�DUW����D�XVWDZ\�]�GQLD����JUXGQLD������U��R�FXG]R]LHPFDFK�VWRVXMH�VLĊ�RGSRZLHGQLR�GR�SUDFRZQLNyZ�XU]Ċ�
GyZ�ZRMHZyG]NLFK�Z�RGQLHVLHQLX�GR�VSUDZ�XG]LHOHQLD�OXE�FRIQLĊFLD�]H]ZROHQLD�QD�SRE\W�F]DVRZ\��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����

�
��� =PLDQ\�WHNVWX�MHGQROLWHJR�Z\PLHQLRQHM�XVWDZ\�]RVWDá\�RJáRV]RQH�Z�']��8��]������U��SR]��������������������������������������������

�����������������L������RUD]�]������U��SR]��������������L������
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$UW������2E\ZDWHO�8NUDLQ\��NWyUHPX�XG]LHORQR�]H]ZROHQLD�QD�SRE\W�F]DVRZ\��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW�����XVW����� MHVW�
XSUDZQLRQ\�GR�Z\NRQ\ZDQLD�SUDF\�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�EH]�NRQLHF]QRĞFL�SRVLDGDQLD�]H]ZROHQLD�QD�
SUDFĊ��

$UW������:�SU]\SDGNX�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\�SU]HE\ZDMąFHJR�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyUHJR�SRE\W�QD�
WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����áąF]Q\�F]DV�ĞZLDGF]HQLD�SRPRF\�
SU]\�]ELRUDFK�FKPLHOX��RZRFyZ��ZDU]\Z�� W\WRQLX��]Lyá� L�URĞOLQ�]LHODUVNLFK�QD�SRGVWDZLH�XPyZ�R�SRPRF\�SU]\�]ELRUDFK��
R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����F�XVW����XVWDZ\�]�GQLD����JUXGQLD������U��R�XEH]SLHF]HQLX�VSRáHF]Q\P�UROQLNyZ��']��8��]������U��
SR]������������L��������XOHJD�SU]HGáXĪHQLX�]�PRF\�SUDZD�QD�RNUHV�WHJR�SRE\WX��

$UW���������2G�RE\ZDWHOD�SROVNLHJR��NWyU\��

��� Z�GQLX����OXWHJR������U��E\á�VWXGHQWHP�VWXGLyZ�SU]\JRWRZXMąF\FK�GR�Z\NRQ\ZDQLD�]DZRGyZ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����
XVW����SNW��±��XVWDZ\�]�GQLD����OLSFD������U�� ±�3UDZR�R�V]NROQLFWZLH�Z\ĪV]\P� L�QDXFH� �']��8�� ]������U�� SR]��������
Z�XF]HOQL�G]LDáDMąFHM�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�RUD]�

��� ]RVWDá�SU]\MĊW\�SU]H]�XF]HOQLĊ�SROVNą�QD�VWXGLD�QD�NLHUXQNX�RGSRZLDGDMąF\P�RGE\ZDQ\P�SU]H]�QLHJR�VWXGLRP��R�NWy�
U\FK�PRZD�Z�SNW���

±�RSáDW\�]D�XVáXJL�HGXNDF\MQH�]ZLą]DQH�]�NV]WDáFHQLHP�QD�VWXGLDFK�QLHVWDFMRQDUQ\FK�DOER�VWXGLDFK�Z�MĊ]\NX�REF\P�SRELHUD�
VLĊ�Z�Z\VRNRĞFL�QLHSU]HNUDF]DMąFHM�Z\VRNRĞFL�XGRNXPHQWRZDQ\FK�SU]H]�VWXGHQWD�RSáDW�]D�NV]WDáFHQLH�GRW\FKF]DV�SRQRV]R�
Q\FK�Z�XF]HOQL�G]LDáDMąFHM�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\��

���:�URNX�DNDGHPLFNLP�����������RG�RVRE\��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����NWyUD�SU]HG�GQLHP����OXWHJR������U��ZQLRVáD�
Z�XF]HOQL�G]LDáDMąFHM�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�RSáDWĊ�]D�NV]WDáFHQLH�Z�GUXJLP�VHPHVWU]H�WHJR�URNX��QLH�SRELHUD�VLĊ�RSáDW\�]D�
XVáXJL�HGXNDF\MQH�]ZLą]DQH�]�NV]WDáFHQLHP�QD�VWXGLDFK�QLHVWDFMRQDUQ\FK�DOER�VWXGLDFK�Z�MĊ]\NX�REF\P�Z�XF]HOQL�SROVNLHM��

���8F]HOQL��NWyUD�QLH�SREUDáD�RG�VWXGHQWD�RSáDW\�]D�XVáXJL�HGXNDF\MQH�]ZLą]DQH�]�NV]WDáFHQLHP�QD�VWXGLDFK�QLHVWDFMR�
QDUQ\FK�DOER�VWXGLDFK�Z�MĊ]\NX�REF\P�QD�SRGVWDZLH�XVW��OD�DOER�SREUDáD�WĊ�RSáDWĊ�Z�Z\VRNRĞFL�QLĪV]HM�QLĪ�Z\QRVL�Z\VRNRĞü�
RSáDW\�]D�WH�XVáXJL�XVWDORQD�SU]H]�XF]HOQLĊ��SU]\VáXJXMH�UHIXQGDFMD�RGSRZLHGQLR�Z�Z\VRNRĞFL��

��� RSáDW\�XVWDORQHM�GOD�GUXJLHJR�VHPHVWUX�VWXGLyZ�Z�URNX�DNDGHPLFNLP�����������QD�RNUHĞORQ\P�NLHUXQNX�L�SR]LRPLH�
VWXGLyZ�Z�WHM�XF]HOQL�±�Z�SU]\SDGNX�MHM�QLHSREUDQLD�QD�SRGVWDZLH�XVW�����DOER�

��� UyĪQLF\�PLĊG]\�Z\VRNRĞFLą�RSáDW\�XVWDORQHM�GOD�GDQHJR�VHPHVWUX�QD�RNUHĞORQ\P�NLHUXQNX�L�SR]LRPLH�VWXGLyZ�Z�WHM�
XF]HOQL�D�Z\VRNRĞFLą�XGRNXPHQWRZDQHM�RSáDW\�ZQLHVLRQHM�SU]H]�VWXGHQWD�Z�XF]HOQL�G]LDáDMąFHM�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\��

���:�SU]\SDGNX� VNUHĞOHQLD� VWXGHQWD� ]�OLVW\� VWXGHQWyZ� UHIXQGDFMD�� R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����SU]\VáXJXMH�Z�Z\VRNRĞFL�
SURSRUFMRQDOQHM�GR�RNUHVX�NV]WDáFHQLD�VWXGHQWD�Z�WHM�XF]HOQL�Z�GDQ\P�VHPHVWU]H��

���5HIXQGDFMD��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����MHVW�GRNRQ\ZDQD�QD�ZQLRVHN�XF]HOQL�]DZLHUDMąF\��

��� R]QDF]HQLH�XF]HOQL��

��� LPLĊ��QD]ZLVNR�L�QXPHU�3(6(/�VWXGHQWD��

��� GDWĊ�SU]\MĊFLD�VWXGHQWD�QD�VWXGLD�Z�WHM�XF]HOQL��

��� URN�L�VHPHVWU�VWXGLyZ��

��� GDWĊ�VNUHĞOHQLD�]�OLVW\�VWXGHQWyZ��MHĪHOL�GRW\F]\��

��� Z\VRNRĞü�ZQLHVLRQHM�RSáDW\�]D�XVáXJL�HGXNDF\MQH�Z�XF]HOQL�G]LDáDMąFHM�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�]D�GUXJL�VHPHVWU�URNX�
DNDGHPLFNLHJR������������Z\UDĪRQą�Z�]áRW\FK�SROVNLFK��MHĪHOL�RSáDWD�]RVWDáD�ZQLHVLRQD�Z�ZDOXFLH�REFHM��SU]HOLF]HQLH�
QDVWĊSXMH�ZHGáXJ�ĞUHGQLHJR�NXUVX�WHM�ZDOXW\��RJáRV]RQHJR�SU]H]�1DURGRZ\�%DQN�3ROVNL��]�GQLD����JUXGQLD������U���

��� Z\VRNRĞü�RSáDW\�]D�XVáXJL�HGXNDF\MQH�Z�WHM�XF]HOQL�Z�GDQ\P�VHPHVWU]H��Z\UDĪRQą�Z�]áRW\FK�SROVNLFK��

��� NZRWĊ�SU]\VáXJXMąFHM�UHIXQGDFML�Z�]áRW\FK�SROVNLFK��

���'R�ZQLRVNX��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����GRáąF]D�VLĊ�GRNXPHQW\�SRWZLHUG]DMąFH�Z\VRNRĞü�RSáDW\�]D�NV]WDáFHQLH�SRQLH�
VLRQHM�Z�XF]HOQL�G]LDáDMąFHM�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�L�ZQLHVLHQLH�WHM�RSáDW\��

���:QLRVHN��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����VNáDGD�VLĊ�GR�PLQLVWUD�QDG]RUXMąFHJR�GDQą�XF]HOQLĊ��Z�WHUPLQLH�GR�GQLD��

��� ���NZLHWQLD�±�]D�SLHUZV]\�VHPHVWU�GDQHJR�URNX�DNDGHPLFNLHJR��

��� ���SDĨG]LHUQLND�±�]D�GUXJL�VHPHVWU�GDQHJR�URNX�DNDGHPLFNLHJR��

���5HIXQGDFMD��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����SU]\VáXJXMH�QLH�GáXĪHM�QLĪ�SU]H]�áąF]Q\�RNUHV����VHPHVWUyZ��
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���5HIXQGDFMD�� R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW����� QLH�SU]\VáXJXMH� ]D�RNUHV�XG]LHORQ\FK� VWXGHQWRZL�XUORSyZ��R�NWyU\FK�PRZD�
Z�DUW�����XVW����SNW���XVWDZ\�]�GQLD����OLSFD������U��±�3UDZR�R�V]NROQLFWZLH�Z\ĪV]\P�L�QDXFH��2NUHVX�W\FK�XUORSyZ�QLH�ZOL�
F]D�VLĊ�GR�RNUHVX��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����

����2E\ZDWHO�8NUDLQ\��NWyUHJR�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�
DUW����XVW�����EĊGąF\�VWXGHQWHP��PRĪH�XELHJDü�VLĊ�R�VW\SHQGLXP�VRFMDOQH��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW�����XVW����SNW���XVWDZ\�]�GQLD�
���OLSFD� �����U�� ±� 3UDZR� R�V]NROQLFWZLH� Z\ĪV]\P� L�QDXFH�� RUD]� R�NUHG\W� VWXGHQFNL�� R�NWyU\P�PRZD� Z�DUW�����XVW����WHM�
XVWDZ\��

����2E\ZDWHO�8NUDLQ\��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW������XELHJDMąF\�VLĊ�R�VW\SHQGLXP�VRFMDOQH�DOER�R�NUHG\W�VWXGHQFNL�VNáDGD�
RĞZLDGF]HQLH�R�V\WXDFML�URG]LQQHM�L�PDWHULDOQHM��

����'R�RE\ZDWHOL�8NUDLQ\��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW������QLH�VWRVXMH�VLĊ�RJUDQLF]HQLD�Z�]DNUHVLH�OLF]E\�]DSRPyJ��R�NWyU\FK�
PRZD�Z�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����OLSFD������U��±�3UDZR�R�V]NROQLFWZLH�Z\ĪV]\P�L�QDXFH��

$UW���������-HĪHOL�RVWDWQL�G]LHĔ�RNUHVX�SRE\WX�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�QD�SRGVWDZLH�
ZL]\�NUDMRZHM�SU]\SDGD�Z�RNUHVLH�RG�GQLD����OXWHJR������U���RNUHV�SRE\WX�QD�SRGVWDZLH�WHM�ZL]\�RUD]�RNUHV�ZDĪQRĞFL�WHM�
ZL]\�XOHJDMą�SU]HGáXĪHQLX�]�PRF\�SUDZD�GR�GQLD����JUXGQLD������U��

���:�SU]\SDGNX��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����Z�GRNXPHQFLH�SRGUyĪ\�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\�QLH�XPLHV]F]D�VLĊ�QRZHM�QDNOHMNL�
ZL]RZHM��

���:L]D�NUDMRZD�Z�RNUHVLH�SU]HGáXĪHQLD�RNUHVX�SRE\WX�RUD]�RNUHVX�ZDĪQRĞFL�QD�SRGVWDZLH�XVW����QLH�XSUDZQLD�GR�SU]H�
NUDF]DQLD�JUDQLF\��

���3U]HSLVyZ�XVW���� L���QLH� VWRVXMH� VLĊ�GR�NLHURZF\�EĊGąFHJR�RE\ZDWHOHP�8NUDLQ\�Z\NRQXMąFHJR�PLĊG]\QDURGRZ\�
WUDQVSRUW�GURJRZ\�Z�UR]XPLHQLX�DUW����SNW���XVWDZ\�]�GQLD���ZU]HĞQLD������U��R�WUDQVSRUFLH�GURJRZ\P��']��8��]������U��
SR]������L������OXE�QLH]DURENRZ\�PLĊG]\QDURGRZ\�SU]HZy]�GURJRZ\�Z�UR]XPLHQLX�DUW����SNW���WHM�XVWDZ\��

���-HĪHOL� RVWDWQL� G]LHĔ�RNUHVX�ZDĪQRĞFL� ]H]ZROHQLD� QD� SRE\W� F]DVRZ\�XG]LHORQHJR�RE\ZDWHORZL�8NUDLQ\� SU]\SDGD�
Z�RNUHVLH�RG�GQLD����OXWHJR������U���RNUHV�ZDĪQRĞFL�WHJR�]H]ZROHQLD�XOHJD�SU]HGáXĪHQLX�]�PRF\�SUDZD�GR�GQLD����JUXGQLD�
�����U��

���-HĪHOL� WHUPLQ� GR� RSXV]F]HQLD� SU]H]� RE\ZDWHOD� 8NUDLQ\� WHU\WRULXP� 5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM�� R�NWyU\P� PRZD�
Z�DUW������XVW����XVWDZ\�]�GQLD����JUXGQLD������U��R�FXG]R]LHPFDFK��SU]\SDGD�Z�RNUHVLH�RG�GQLD����OXWHJR������U���XOHJD�RQ�
SU]HGáXĪHQLX�]�PRF\�SUDZD�R�RNUHV����PLHVLĊF\��:�RNUHVLH��QD�NWyU\�WHUPLQ�]RVWDá�SU]HGáXĪRQ\��QLH�VWRVXMH�VLĊ�SU]HSLVyZ�
DUW�����XVW����SNW����DUW������XVW����SNW���RUD]�DUW������XVW����SNW���XVWDZ\�]�GQLD����JUXGQLD������U��R�FXG]R]LHPFDFK��

���-HĪHOL�WHUPLQ�GREURZROQHJR�SRZURWX��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW������XVW����XVWDZ\�]�GQLD����JUXGQLD������U��R�FXG]R�
]LHPFDFK��RNUHĞORQ\�Z�GHF\]ML�Z\GDQHM�ZREHF�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\��SU]\SDGD�Z�RNUHVLH�RG�GQLD����OXWHJR������U���XOHJD�RQ�
SU]HGáXĪHQLX�]�PRF\�SUDZD�R�RNUHV����PLHVLĊF\��:�RNUHVLH��QD�NWyU\�WHUPLQ�]RVWDá�SU]HGáXĪRQ\��QLH�VWRVXMH�VLĊ�SU]HSLVyZ�
DUW�����XVW����SNW����DUW������XVW����SNW���RUD]�DUW������XVW����SNW���XVWDZ\�]�GQLD����JUXGQLD������U��R�FXG]R]LHPFDFK��

���-HĪHOL�RVWDWQL�G]LHĔ�RNUHVX�ZDĪQRĞFL��

��� NDUW�SRE\WX��

��� SROVNLFK�GRNXPHQWyZ�WRĪVDPRĞFL�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\��

��� GRNXPHQWyZ�Ä]JRGD�QD�SRE\W�WROHURZDQ\´�

±�Z\GDQ\FK� RE\ZDWHORP�8NUDLQ\� SU]\SDGD� Z�RNUHVLH� RG� GQLD� ���OXWHJR� �����U��� XOHJD� RQ� SU]HGáXĪHQLX� ]�PRF\� SUDZD�
R�RNUHV����PLHVLĊF\��

���3U]HGáXĪHQLH�RNUHVX�ZDĪQRĞFL�GRNXPHQWyZ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����QLH�VWDQRZL�SRGVWDZ\�GR�Z\GDQLD�OXE�Z\�
PLDQ\�W\FK�GRNXPHQWyZ��

����.DUWD�SRE\WX�Z�RNUHVLH��QD�MDNL�XOHJá�SU]HGáXĪHQLX�RNUHV�MHM�ZDĪQRĞFL�QD�SRGVWDZLH�XVW�����QLH�XSUDZQLD�GR�SU]H�
NUDF]DQLD�JUDQLF\��

����-HĪHOL�RVWDWQL�G]LHĔ�GRSXV]F]DOQHJR�RNUHVX�SRE\WX�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��

��� QD�SRGVWDZLH�ZL]\�6FKHQJHQ�Z\GDQHM�SU]H]�RUJDQ�SROVNL��

��� QD�SRGVWDZLH�ZL]\�Z\GDQHM�SU]H]�LQQH�SDĔVWZR�REV]DUX�6FKHQJHQ��
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��� QD�SRGVWDZLH�GRNXPHQWX�SRE\WRZHJR��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW����OLW��D�UR]SRU]ąG]HQLD�5DG\��:(��QU�����������
]�GQLD����F]HUZFD������U��XVWDQDZLDMąFHJR� MHGQROLW\�Z]yU�GRNXPHQWyZ�SRE\WRZ\FK�GOD�RE\ZDWHOL�SDĔVWZ� WU]HFLFK�
�']��8U]�� 8(�/����� ]������������� VWU����� ]�SyĨQ�� ]P������ Z\GDQHJR� SU]H]� ZáDĞFLZ\� RUJDQ� LQQHJR� SDĔVWZD� REV]DUX�
6FKHQJHQ��DOER�LQQHJR�GRNXPHQWX�SRE\WRZHJR�Z\GDQHJR�SU]H]�RUJDQ�WHJR�SDĔVWZD��XSUDZQLDMąFHJR�GR�SRGUyĪ\�SR�
WHU\WRULXP�LQQ\FK�SDĔVWZ�WHJR�REV]DUX��

��� Z�UDPDFK�UXFKX�EH]ZL]RZHJR�

±�SU]\SDGD�Z�RNUHVLH�RG�GQLD����OXWHJR������U���D�SRE\W�WHQ�UR]SRF]ąá�VLĊ�SU]HG�W\P�GQLHP��MHJR�SRE\W�QD�W\P�WHU\WRULXP�
X]QDMH�VLĊ�]D�OHJDOQ\�SU]H]�RNUHV����PLHVLĊF\��

$UW������:�SU]\SDGNX� JG\� NRPHQGDQW� SODFyZNL� 6WUDĪ\� *UDQLF]QHM� QD� RGFLQNX� JUDQLF\� 5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM�
]�8NUDLQą� ]H]ZROLá� RE\ZDWHORZL� 8NUDLQ\� QD� ZMD]G� QD� WHU\WRULXP� 5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM� QD� SRGVWDZLH� DUW�����XVW����
XVWDZ\�]�GQLD����JUXGQLD������U��R�FXG]R]LHPFDFK�Z�RNUHVLH�GR�GQLD�RNUHĞORQHJR�Z�SU]HSLVDFK�Z\GDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�
DUW����XVW�����.RPHQGDQW�*áyZQ\�6WUDĪ\�*UDQLF]QHM�PRĪH�XPLHĞFLü�GDQH�GRW\F]ąFH�WHJR�RE\ZDWHOD�Z�UHMHVWU]H��R�NWyU\P�
PRZD�Z�DUW������XVW����SNW���OLW��D�XVWDZ\�]�GQLD����JUXGQLD������U��R�FXG]R]LHPFDFK��Z�WHUPLQLH����GQL�RG�GQLD��Z�NWyU\P�
]H]ZRORQR�PX�QD�ZMD]G��

$UW������3RE\W�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\��NWyUHPX�NRPHQGDQW�SODFyZNL�6WUDĪ\�*UDQLF]QHM�QD�RGFLQNX�JUDQLF\�5]HF]\SRVSROLWHM�
3ROVNLHM� ]�8NUDLQą� ]H]ZROLá� QD�ZMD]G�QD� WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM� QD� SRGVWDZLH� DUW�����XVW���� XVWDZ\� ]�GQLD�
���JUXGQLD������U��R�FXG]R]LHPFDFK��X]QDMH�VLĊ�]D�OHJDOQ\�SU]H]�RNUHV����PLHVLĊF\��

$UW���������2E\ZDWHORZL�SROVNLHPX�DOER�RE\ZDWHORZL�8NUDLQ\��NWyUHJR�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�
MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����NWyU]\�Z�GQLX����OXWHJR������U��E\OL�VWXGHQWDPL�XF]HOQL�G]LDáDMąFHM�QD�
WHU\WRULXP�8NUDLQ\�L�NWyU]\�RĞZLDGF]ą��ĪH�Z�W\P�GQLX�VWXGLRZDOL�QD�RNUHĞORQ\P�URNX�VWXGLyZ�QD�GDQ\P�NLHUXQNX�L�SR]LR�
PLH�VWXGLyZ�Z�XF]HOQL�G]LDáDMąFHM�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�L�QLH�G\VSRQXMą�GRNXPHQWDPL�SRĞZLDGF]DMąF\PL�RNUHV\�VWXGLyZ��
]GDQH�HJ]DPLQ\��]DOLF]HQLD�OXE�SUDNW\NL�]DZRGRZH��Z\GDQ\PL�SU]H]�WĊ�XF]HOQLĊ��PRJą�]RVWDü�X]QDQH�RGSRZLHGQLH�RNUHV\�
W\FK�VWXGLyZ�Z�GURG]H�ZHU\ILNDFML�RVLąJQLĊW\FK�HIHNWyZ�XF]HQLD�VLĊ��

���8F]HOQLD��Z�NWyUHM� VWXGHQW��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����XELHJD� VLĊ�R�SU]\MĊFLH�QD� VWXGLD��SU]HSURZDG]D�ZHU\ILNDFMĊ�
RVLąJQLĊW\FK�HIHNWyZ�XF]HQLD�VLĊ�]JRGQLH�]�XVWDORQ\PL�SU]H]�VLHELH�]DVDGDPL��

���:�SU]\SDGNX�VWZLHUG]HQLD�UyĪQLF�Z�SURJUDPLH�VWXGLyZ�OXE�HIHNWDFK�XF]HQLD�VLĊ�XF]HOQLD�PRĪH�]RERZLą]Dü�VWXGHQWD��
R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����GR�]áRĪHQLD�RNUHĞORQ\FK�HJ]DPLQyZ�OXE�RGE\FLD�SUDNW\N�]DZRGRZ\FK��

$UW������2E\ZDWHO�SROVNL��NWyU\�SU]\E\á�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�EH]SRĞUHGQLR�]�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�
Z�RNUHVLH�RG�GQLD����OXWHJR������U��GR�GQLD�RNUHĞORQHJR�Z�SU]HSLVDFK�Z\GDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����DOER�RE\ZDWHO�
8NUDLQ\��NWyUHJR�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����NWyU\�
RĞZLDGF]\��ĪH�Z�GQLX����OXWHJR������U��SUDFRZDá�MDNR�QDXF]\FLHO�DNDGHPLFNL�Z�XF]HOQL�G]LDáDMąFHM�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�
RUD]�SRVLDGD�Z\PDJDQ\� W\WXá� ]DZRGRZ\�� VWRSLHĔ�QDXNRZ\�� VWRSLHĔ�Z�]DNUHVLH� V]WXNL� OXE� W\WXá�SURIHVRUD� L�RGSRZLHGQLH�
NZDOLILNDFMH�GR�]DMPRZDQLD�GDQHJR�VWDQRZLVND��PRĪH�]RVWDü�]DWUXGQLRQ\�Z�XF]HOQL�MDNR�QDXF]\FLHO�DNDGHPLFNL�EH]�SU]H�
SURZDG]HQLD�NRQNXUVX��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW������XVW����XVWDZ\�]�GQLD����OLSFD������U��±�3UDZR�R�V]NROQLFWZLH�Z\ĪV]\P�
L�QDXFH��

$UW������2E\ZDWHO�SROVNL��NWyU\�SU]\E\á�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�EH]SRĞUHGQLR�]�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�
Z�RNUHVLH�RG�GQLD����OXWHJR������U��GR�GQLD�RNUHĞORQHJR�Z�SU]HSLVDFK�Z\GDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����DOER�RE\ZDWHO�
8NUDLQ\��NWyUHJR�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����NWyU\�
RĞZLDGF]\�� ĪH�Z�GQLX����OXWHJR������U��SUDFRZDá�Z�FKDUDNWHU]H�SUDFRZQLND�QDXNRZHJR�QD� WHU\WRULXP�8NUDLQ\�RUD]�PD�
RGSRZLHGQL�W\WXá�]DZRGRZ\��VWRSLHĔ�QDXNRZ\��VWRSLHĔ�Z�]DNUHVLH�V]WXNL�OXE�W\WXá�SURIHVRUD�L�RGSRZLHGQLH�NZDOLILNDFMH�GR�
]DMPRZDQLD�GDQHJR�VWDQRZLVND��PRĪH�]RVWDü�]DWUXGQLRQ\�Z�MHGQRVWNDFK�QDXNRZ\FK�RUD]�LQQ\FK�MHGQRVWNDFK�RUJDQL]DF\M�
Q\FK�3ROVNLHM�$NDGHPLL�1DXN�EH]�SU]HSURZDG]HQLD�NRQNXUVX��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����NZLHWQLD�
�����U��R�3ROVNLHM�$NDGHPLL�1DXN��']��8��]������U��SR]���������

$UW������2E\ZDWHO�SROVNL��NWyU\�SU]\E\á�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�EH]SRĞUHGQLR�]�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�
Z�RNUHVLH�RG�GQLD����OXWHJR������U��GR�GQLD�RNUHĞORQHJR�Z�SU]HSLVDFK�Z\GDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����DOER�RE\ZDWHO�
8NUDLQ\��NWyUHJR�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����NWyU\�
RĞZLDGF]\�� ĪH�Z�GQLX����OXWHJR������U��SUDFRZDá�Z�FKDUDNWHU]H�SUDFRZQLND�QDXNRZHJR�QD� WHU\WRULXP�8NUDLQ\�RUD]�PD�
RGSRZLHGQL�W\WXá�]DZRGRZ\��VWRSLHĔ�QDXNRZ\��VWRSLHĔ�Z�]DNUHVLH�V]WXNL�OXE�W\WXá�SURIHVRUD�L�RGSRZLHGQLH�NZDOLILNDFMH�GR�
]DMPRZDQLD� GDQHJR� VWDQRZLVND��PRĪH� ]RVWDü� ]DWUXGQLRQ\�Z�LQVW\WXFLH� EH]� SU]HSURZDG]HQLD� NRQNXUVX�� R�NWyU\P�PRZD�
Z�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����NZLHWQLD������U��R�LQVW\WXWDFK�EDGDZF]\FK��']��8��]������U��SR]��������

�
��� =PLDQ\�Z\PLHQLRQHJR�UR]SRU]ąG]HQLD�]RVWDá\�RJáRV]RQH�Z�']��8U]��8(�/�����]�������������VWU������RUD]�']��8U]��8(�/�����]�������������

VWU�����
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$UW������2E\ZDWHO�SROVNL��NWyU\�SU]\E\á�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�EH]SRĞUHGQLR�]�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�
Z�RNUHVLH�RG�GQLD����OXWHJR������U��GR�GQLD�RNUHĞORQHJR�Z�SU]HSLVDFK�Z\GDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����DOER�RE\ZDWHO�
8NUDLQ\��NWyUHJR�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����NWyU\�
RĞZLDGF]\��ĪH�Z�GQLX����OXWHJR������U��VSHáQLDá�Z\PRJL�NZDOLILNDF\MQH�RNUHĞORQH�Z�SU]HSLVDFK�Z\GDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�
DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����OXWHJR������U��R�6LHFL�%DGDZF]HM�àXNDVLHZLF]��']��8��]������U��SR]��������GR�]DMPRZDQLD�
VWDQRZLVN��QD�NWyU\FK�Vą�]DWUXGQLDQL�SUDFRZQLF\�SLRQX�EDGDZF]HJR�&HQWUXP�àXNDVLHZLF]�L�LQVW\WXWyZ�G]LDáDMąF\FK�Z�UD�
PDFK�6LHFL�%DGDZF]HM�àXNDVLHZLF]��PRĪH�]RVWDü�]DWUXGQLRQ\�Z�&HQWUXP�àXNDVLHZLF]�OXE�LQVW\WXFLH�G]LDáDMąF\P�Z�UDPDFK�
6LHFL�%DGDZF]HM�àXNDVLHZLF]�QD�VWDQRZLVNX��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW�����XVW����SNW���WHM�XVWDZ\��EH]�SU]HSURZDG]HQLD�NRQ�
NXUVX��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW�����XVW����WHM�XVWDZ\��

$UW���������:�URNX������Z�FHOX�ZVSDUFLD�MHGQRVWHN�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�Z�UHDOL]DFML�GRGDWNRZ\FK�]DGDĔ�RĞZLDWR�
Z\FK�]ZLą]DQ\FK�]�NV]WDáFHQLHP��Z\FKRZDQLHP�L�RSLHNą�QDG�G]LHüPL�L�XF]QLDPL�EĊGąF\PL�RE\ZDWHODPL�8NUDLQ\��NWyU\FK�
SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����

��� UH]HUZD�F]ĊĞFL�RĞZLDWRZHM�VXEZHQFML�RJyOQHM��R�NWyUHM�PRZD�Z�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�GR�
FKRGDFK�MHGQRVWHN�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR��PRĪH�XOHF�]ZLĊNV]HQLX�R�ĞURGNL�SRFKRG]ąFH�]�EXGĪHWX�SDĔVWZD��

��� MHGQRVWNL�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�PRJą�RWU]\PDü�ĞURGNL�]�)XQGXV]X��SU]HSLV\�DUW�����XVW����L���XVWDZ\�]�GQLD����OLVWR�
SDGD������U��R�GRFKRGDFK�MHGQRVWHN�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�VWRVXMH�VLĊ�RGSRZLHGQLR��

���'R�SRG]LDáX�ĞURGNyZ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����QLH�VWRVXMH�VLĊ�Z\áąF]HQLD�]DGDĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����XVW����
SNW���L���XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�GRFKRGDFK�MHGQRVWHN�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR��

���:�URNX������F]ĊĞFL�EXGĪHWRZH��NWyU\FK�G\VSRQHQWDPL�Vą�PLQLVWURZLH��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW���±��D�XVWDZ\�
]�GQLD����JUXGQLD������U��±�3UDZR�RĞZLDWRZH��']��8��]������U��SR]���������PRJą�E\ü�]ZLĊNV]RQH�R�GRGDWNRZH�ĞURGNL�ILQDQ�
VRZH�Z�FHOX�ZVSDUFLD�]DGDĔ�RĞZLDWRZ\FK�]ZLą]DQ\FK�]�NV]WDáFHQLHP��Z\FKRZDQLHP�L�RSLHNą�QDG�G]LHüPL�L�XF]QLDPL�EĊGą�
F\PL�RE\ZDWHODPL�8NUDLQ\��NWyU\FK�SRE\W�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����Z�V]NRáDFK�SURZDG]RQ\FK�
SU]H]�W\FK�PLQLVWUyZ��

$UW���������:�FHOX�]DSHZQLHQLD�NV]WDáFHQLD��Z\FKRZDQLD�L�RSLHNL�QDG�G]LHüPL�L�XF]QLDPL�EĊGąF\PL�RE\ZDWHODPL�8NUDLQ\��
NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����PRJą�E\ü�WZR�
U]RQH�LQQH�ORNDOL]DFMH�SURZDG]HQLD�]DMĊü�G\GDNW\F]Q\FK��Z\FKRZDZF]\FK�L�RSLHNXĔF]\FK�SRGSRU]ąGNRZDQH�RUJDQL]DF\M�
QLH�V]NRáRP�OXE�SU]HGV]NRORP��]ZDQH�GDOHM�ÄLQQ\PL�ORNDOL]DFMDPL�SURZDG]HQLD�]DMĊü´��3U]HSLVX�QLH�VWRVXMH�VLĊ�GR�V]Nyá�
DUW\VW\F]Q\FK��

���'R�WZRU]HQLD�L�OLNZLGDFML�LQQ\FK�ORNDOL]DFML�SURZDG]HQLD�]DMĊü�QLH�VWRVXMH�VLĊ�SU]HSLVyZ�DUW�����XVW���D�RUD]�DUW�����
XVWDZ\�]�GQLD����JUXGQLD������U��±�3UDZR�RĞZLDWRZH��

���:�SU]\SDGNX� LQQHM� ORNDOL]DFML�SURZDG]HQLD�]DMĊü�SRGSRU]ąGNRZDQHM�RUJDQL]DF\MQLH�V]NROH�SRGVWDZRZHM��RSUyF]�
NODV�V]NRá\�SRGVWDZRZHM�PRJą�IXQNFMRQRZDü�RGG]LDá\�SU]HGV]NROQH��

���8WZRU]HQLH�LQQHM�ORNDOL]DFML�SURZDG]HQLD�]DMĊü�SRGSRU]ąGNRZDQHM�V]NROH�SURZDG]RQHM�SU]H]�MHGQRVWNĊ�VDPRU]ąGX�
WHU\WRULDOQHJR�OXE�SU]HGV]NROX�SURZDG]RQHPX�SU]H]�MHGQRVWNĊ�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�QDVWĊSXMH�Z�GURG]H�XFKZDá\�RU�
JDQX�VWDQRZLąFHJR�WHM�MHGQRVWNL�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR��SR�X]\VNDQLX�SR]\W\ZQHM�RSLQLL�NXUDWRUD�RĞZLDW\��2SLQLD�MHVW�
Z\GDZDQD�Z�WHUPLQLH���GQL�RG�GQLD�RWU]\PDQLD�ZQLRVNX�R�MHM�Z\GDQLH��8FKZDáD�QLH�SRGOHJD�RJáRV]HQLX�Z�ZRMHZyG]NLP�
G]LHQQLNX�XU]ĊGRZ\P��

���8FKZDáD�Z�VSUDZLH�XWZRU]HQLD�LQQHM�ORNDOL]DFML�SURZDG]HQLD�]DMĊü��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����]DZLHUD��

��� RNUHV�IXQNFMRQRZDQLD�LQQHM�ORNDOL]DFML�SURZDG]HQLD�]DMĊü��

��� QD]ZĊ�L�DGUHV�VLHG]LE\�RGSRZLHGQLR�SU]HGV]NROD�OXE�V]NRá\��NWyUHM�EĊG]LH�SRGSRU]ąGNRZDQD�RUJDQL]DF\MQLH�LQQD�OR�
NDOL]DFMD�SURZDG]HQLD�]DMĊü��

��� DGUHV�LQQHM�ORNDOL]DFML�SURZDG]HQLD�]DMĊü��

��� Z�SU]\SDGNX�LQQHM�ORNDOL]DFML�SURZDG]HQLD�]DMĊü�SRGSRU]ąGNRZDQHM�RUJDQL]DF\MQLH�V]NROH�SRGVWDZRZHM�±�LQIRUPDFMĊ�
R�IXQNFMRQRZDQLX�RGG]LDáyZ�SU]HGV]NROQ\FK��

���2VRED�SUDZQD�LQQD�QLĪ�MHGQRVWND�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�OXE�RVRED�IL]\F]QD�SURZDG]ąFD�SXEOLF]QH�OXE�QLHSXE�
OLF]QH�SU]HGV]NROH�OXE�SXEOLF]Qą�OXE�QLHSXEOLF]Qą�V]NRáĊ�PRĪH�XWZRU]\ü�LQQą�ORNDOL]DFMĊ�SURZDG]HQLD�]DMĊü�SRGSRU]ąGNR�
ZDQą�RUJDQL]DF\MQLH�RGSRZLHGQLR�WHPX�SU]HGV]NROX�OXE�WHM�V]NROH�SR�]DZDUFLX�SRUR]XPLHQLD�]�MHGQRVWNą�VDPRU]ąGX�WHU\WR�
ULDOQHJR�EĊGąFą�RGSRZLHGQLR�GOD�WHJR�SU]HGV]NROD�OXE�GOD�WHM�V]NRá\�RUJDQHP�UHMHVWUXMąF\P��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����SNW����
XVWDZ\�]�GQLD����SDĨG]LHUQLND������U��R�ILQDQVRZDQLX�]DGDĔ�RĞZLDWRZ\FK��']��8��]������U��SR]�������L��������
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���3RUR]XPLHQLH��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����]DZLHUD�Z�V]F]HJyOQRĞFL��

��� RNUHV�IXQNFMRQRZDQLD�LQQHM�ORNDOL]DFML�SURZDG]HQLD�]DMĊü��

��� QD]ZĊ�L�DGUHV�VLHG]LE\�RGSRZLHGQLR�SU]HGV]NROD�OXE�V]NRá\��NWyUHM�EĊG]LH�SRGSRU]ąGNRZDQD�RUJDQL]DF\MQLH�LQQD�ORNDOL�
]DFMD�SURZDG]HQLD�]DMĊü��

��� DGUHV�LQQHM�ORNDOL]DFML�SURZDG]HQLD�]DMĊü��

��� Z�SU]\SDGNX�LQQHM�ORNDOL]DFML�SURZDG]HQLD�]DMĊü�SRGSRU]ąGNRZDQHM�RUJDQL]DF\MQLH�V]NROH�SRGVWDZRZHM�±�LQIRUPDFMĊ�
R�IXQNFMRQRZDQLX�RGG]LDáyZ�SU]HGV]NROQ\FK��

���'R�WZRU]HQLD�LQQHM�ORNDOL]DFML�SURZDG]HQLD�]DMĊü��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����VWRVXMH�VLĊ�RGSRZLHGQLR�DUW����D�XVW����L���
OXE�DUW������XVW�����XVWDZ\�]�GQLD����JUXGQLD������U��±�3UDZR�RĞZLDWRZH��]�W\P�ĪH��

��� RSLQLD�NXUDWRUD�RĞZLDW\��R�NWyUHM�PRZD�RGSRZLHGQLR�Z�DUW�����XVW����SNW��� L�DUW������XVW����XVWDZ\�]�GQLD����JUXGQLD�
�����U��±�3UDZR�RĞZLDWRZH��

��� RSLQLH�NRPHQGDQWD�SRZLDWRZHJR��PLHMVNLHJR��3DĔVWZRZHM�6WUDĪ\�3RĪDUQHM�L�SDĔVWZRZHJR�SRZLDWRZHJR�LQVSHNWRUD�
VDQLWDUQHJR��R�NWyU\FK�PRZD�RGSRZLHGQLR�Z�SU]HSLVDFK�Z\GDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����JUXG�
QLD������U��±�3UDZR�RĞZLDWRZH�RUD]�Z�DUW������XVW����SNW���OLW��G�WHM�XVWDZ\�

±�Vą�Z\GDZDQH�Z�WHUPLQLH���GQL�RG�GQLD�RWU]\PDQLD�ZQLRVNX�R�Z\GDQLH�RSLQLL��

���:�SU]\SDGNX�XWZRU]HQLD�LQQHM�ORNDOL]DFML�SURZDG]HQLD�]DMĊü��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����

��� ]áRĪHQLH�ZQLRVNX�R�]PLDQĊ�]H]ZROHQLD��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW�����XVW����SNW���XVWDZ\�]�GQLD����JUXGQLD������U��±�3UDZR�
RĞZLDWRZH��

��� ]JáRV]HQLH�]PLDQ\�ZSLVX�GR�HZLGHQFML��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW������XVW����XVWDZ\�]�GQLD����JUXGQLD������U��±�3UDZR�
RĞZLDWRZH�

±�PRĪH�QDVWąSLü�Z�NDĪG\P�F]DVLH��

����6WDWXW�SU]HGV]NROD� OXE� V]NRá\��NWyUHM� MHVW�SRGSRU]ąGNRZDQD�RUJDQL]DF\MQLH� LQQD� ORNDOL]DFMD�SURZDG]HQLD� ]DMĊü��
XOHJD�QLH]ZáRF]QHPX�GRVWRVRZDQLX��

$UW������-HGQRVWND� VDPRU]ąGX� WHU\WRULDOQHJR�� QD� WHUHQLH� NWyUHM� ]DSHZQLD� VLĊ� NV]WDáFHQLH��Z\FKRZDQLH� L�RSLHNĊ� QDG�
G]LHüPL�L�XF]QLDPL�EĊGąF\PL�RE\ZDWHODPL�8NUDLQ\��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�
]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����PRĪH�]RUJDQL]RZDü�W\P�G]LHFLRP�L�XF]QLRP�EH]SáDWQ\�WUDQVSRUW�GR�PLHMVFD��Z�NWyU\P�
]DSHZQLD�VLĊ�LP�NV]WDáFHQLH��Z\FKRZDQLH�L�RSLHNĊ��:�SU]\SDGNX�]RUJDQL]RZDQLD�WHJR�WUDQVSRUWX�MHGQRVWND�VDPRU]ąGX�WH�
U\WRULDOQHJR�MHVW�RERZLą]DQD�Z�F]DVLH�SU]HZR]X�]DSHZQLü�RSLHNĊ�G]LHFLRP�NRU]\VWDMąF\P�]�Z\FKRZDQLD�SU]HGV]NROQHJR�
RUD]�XF]QLRP��NWyU\P�]DSHZQLRQR�NV]WDáFHQLH��Z\FKRZDQLH�L�RSLHNĊ�Z�V]NROH�SRGVWDZRZHM�GOD�G]LHFL�L�PáRG]LHĪ\��

$UW���������2E\ZDWHORZL�8NUDLQ\�SU]HE\ZDMąFHPX�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyUHJR�SRE\W�QD�WHU\WR�
ULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM� MHVW�X]QDZDQ\�]D� OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����PRJą�E\ü�SU]\]QDZDQH�ĞZLDGF]HQLD�
SRPRF\�PDWHULDOQHM� R�FKDUDNWHU]H� VRFMDOQ\P� QD� ]DVDGDFK� RNUHĞORQ\FK�Z�UR]G]LDOH� �D� XVWDZ\� ]�GQLD� ��ZU]HĞQLD� �����U��
R�V\VWHPLH�RĞZLDW\��']��8��]������U��SR]�������RUD]�]������U��SR]��������]�]DVWU]HĪHQLHP�XVW���±���

���:QLRVHN�R�SU]\]QDQLH�ĞZLDGF]HQLD��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����]DZLHUD�Z�V]F]HJyOQRĞFL��

��� LPLĊ�L�QD]ZLVNR�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\�L�MHJR�URG]LFyZ��

��� PLHMVFH�SRE\WX�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��

��� RĞZLDGF]HQLH�R�V\WXDFML�URG]LQQHM�L�GRFKRGRZHM��

���8VWDODMąF�SUDZR�GR�ĞZLDGF]HQLD��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����SU]\�XVWDODQLX�GRFKRGX�URG]LQ\�Z�SU]HOLF]HQLX�QD�RVREĊ�
QLH�XZ]JOĊGQLD�VLĊ�F]áRQND�URG]LQ\��NWyU\��]JRGQLH�]�RĞZLDGF]HQLHP�RVRE\�XELHJDMąFHM�VLĊ�R�WH�ĞZLDGF]HQLD��QLH�SU]HE\ZD�
QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��

���ĝZLDGF]HQLD��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����SU]\]QDMH�ZyMW�JPLQ\��EXUPLVWU]��SUH]\GHQW�PLDVWD���QD�WHUHQLH�NWyUHM�SU]H�
E\ZD�RVRED�XELHJDMąFD�VLĊ�R�WH�ĞZLDGF]HQLD��

$UW������'R�G]LHFL�L�XF]QLyZ�EĊGąF\FK�RE\ZDWHODPL�8NUDLQ\��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�
MHVW�X]QDZDQ\�]D� OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����QLH�VWRVXMH�VLĊ�SU]HSLVyZ�DUW�����XVWDZ\�]�GQLD����JUXGQLD������U��±�
3UDZR�RĞZLDWRZH��
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$UW��������� 1DXF]DQLH� Z�RGG]LDOH� SU]\JRWRZDZF]\P�� R�NWyU\P� PRZD� Z�DUW������XVW����� XVWDZ\� ]�GQLD� ���JUXGQLD�
�����U��±�3UDZR�RĞZLDWRZH��PRĪH�E\ü�SURZDG]RQH�Z�JUXSLH�PLĊG]\V]NROQHM��

���:�SU]\SDGNDFK�X]DVDGQLRQ\FK�ZDUXQNDPL�GHPRJUDILF]Q\PL�RUJDQ�Z\NRQDZF]\� MHGQRVWNL� VDPRU]ąGX� WHU\WRULDO�
QHJR�EĊGąFHM�RUJDQHP�SURZDG]ąF\P�V]NRáĊ��Z�NWyUHM� ]RUJDQL]RZDQR�RGG]LDá�SU]\JRWRZDZF]\��PRĪH�NLHURZDü�GR� WHJR�
RGG]LDáX�XF]QLyZ�LQQ\FK�V]Nyá�WHJR�VDPHJR�W\SX��SURZDG]RQ\FK�SU]H]�WĊ�VDPą�MHGQRVWNĊ�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR��

���-HGQRVWNL�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�SURZDG]ąFH�V]NRá\�PRJą�]DZLHUDü�SRUR]XPLHQLD�Z�FHOX�NLHURZDQLD�SU]H]�RUJDQ�
Z\NRQDZF]\�MHGQRVWNL�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�XF]QLyZ�SURZDG]RQHM�SU]H]�VLHELH�V]NRá\�GR�RGG]LDáX�SU]\JRWRZDZF]HJR�
]RUJDQL]RZDQHJR�Z�V]NROH�WHJR�VDPHJR�W\SX�SURZDG]RQHM�SU]H]�LQQą�MHGQRVWNĊ�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR��

���:�SU]\SDGNDFK��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW����L����SU]HSLV\�DUW�����XVW���±�D�XVWDZ\�]�GQLD����JUXGQLD������U��±�3UDZR�
RĞZLDWRZH�VWRVXMH�VLĊ�RGSRZLHGQLR��

���1DXF]DQLH�Z�RGG]LDOH�SU]\JRWRZDZF]\P�MHVW�SURZDG]RQH�Z�RSDUFLX�R�UHDOL]RZDQH�Z�V]NROH�SURJUDP\�QDXF]DQLD�
]�]DNUHVX�NV]WDáFHQLD�RJyOQHJR�GRVWRVRZDQH�SRG�Z]JOĊGHP�]DNUHVX� WUHĞFL�QDXF]DQLD�RUD]�PHWRG� L�IRUP�LFK�UHDOL]DFML�GR�
SRWU]HE�UR]ZRMRZ\FK�L�HGXNDF\MQ\FK�RUD]�PRĪOLZRĞFL�SV\FKRIL]\F]Q\FK�XF]QLyZ��

$UW������:�URNX�V]NROQ\P�����������Z�V]NROH��Z�NWyUHM�XWZRU]RQR�GRGDWNRZ\�RGG]LDá�Z�FHOX�]DSHZQLHQLD�NV]WDáFH�
QLD��Z\FKRZDQLD�L�RSLHNL�G]LHFLRP�L�XF]QLRP�EĊGąF\P�RE\ZDWHODPL�8NUDLQ\��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�
3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����QDXF]\FLHORZL�PRJą�E\ü�SU]\G]LHORQH��]D�MHJR�]JRGą��JRG]LQ\�
SRQDGZ\PLDURZH�Z�Z\PLDU]H�Z\ĪV]\P�QLĪ�RNUHĞORQ\�Z�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����VW\F]QLD������U��±�.DUWD�1DXF]\�
FLHOD��']��8��]������U��SR]���������

$UW������:�URNX� V]NROQ\P�����������QD� VWDQRZLVNX�SRPRF\�QDXF]\FLHOD��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW������XVW����XVWDZ\�
]�GQLD����JUXGQLD������U��±�3UDZR�RĞZLDWRZH��PRĪH�E\ü�]DWUXGQLRQD�RVRED�QLHSRVLDGDMąFD�RE\ZDWHOVWZD�SROVNLHJR��MHĪHOL�
SRVLDGD�]QDMRPRĞü�MĊ]\ND�SROVNLHJR�Z�PRZLH�L�SLĞPLH�Z�VWRSQLX�XPRĪOLZLDMąF\P�SRPRF�XF]QLRZL��NWyU\�QLH�]QD�MĊ]\ND�
SROVNLHJR�DOER�]QD�JR�QD�SR]LRPLH�QLHZ\VWDUF]DMąF\P�GR�NRU]\VWDQLD�]�QDXNL��:\PRJX�]QDMRPRĞFL�MĊ]\ND�SROVNLHJR�SR�
WZLHUG]RQHM�GRNXPHQWHP��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�SUDFRZQLNDFK�VDPRU]ąGR�
Z\FK��QLH�VWRVXMH�VLĊ��

$UW������2G�GQLD����OXWHJR������U��SU]HSLVX�DUW����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����PDMD������U��R�QDXF]\FLHOVNLFK�ĞZLDGF]HQLDFK�
NRPSHQVDF\MQ\FK� �']��8��]������U��SR]�������QLH� VWRVXMH�VLĊ�Z�UD]LH�SRGMĊFLD�SU]H]�XSUDZQLRQHJR�SUDF\�Z�MHGQRVWNDFK��
R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVWDZ\�]�GQLD����VW\F]QLD������U��±�.DUWD�1DXF]\FLHOD��QD�VWDQRZLVNX��

��� SRPRF\�QDXF]\FLHOD��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW������XVW����XVWDZ\�]�GQLD����JUXGQLD������U��±�3UDZR�RĞZLDWRZH��

��� QDXF]\FLHOD��MHĪHOL�Z�V]NROH�XWZRU]RQR�GRGDWNRZ\�RGG]LDá�Z�FHOX�]DSHZQLHQLD�NV]WDáFHQLD��Z\FKRZDQLD�L�RSLHNL�G]LH�
FLRP�L�XF]QLRP�EĊGąF\P�RE\ZDWHODPL�8NUDLQ\��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�
]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����

$UW������0LQLVWHU� ZáDĞFLZ\� GR� VSUDZ� RĞZLDW\� L�Z\FKRZDQLD� PRĪH� RNUHĞOLü�� Z�GURG]H� UR]SRU]ąG]HQLD�� RUJDQL]DFMĊ�
NV]WDáFHQLD��Z\FKRZDQLD�L�RSLHNL�G]LHFL�L�PáRG]LHĪ\�EĊGąF\FK�RE\ZDWHODPL�8NUDLQ\��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\�
SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����Z�V]F]HJyOQRĞFL�Z�]DNUHVLH�RFHQLDQLD��NODV\ILNRZD�
QLD�L�SURPRZDQLD��SU]HSURZDG]DQLD�HJ]DPLQyZ��RUJDQL]DFML�SUDF\�MHGQRVWHN�V\VWHPX�RĞZLDW\��SU]HSURZDG]DQLD�SRVWĊSR�
ZDQLD�UHNUXWDF\MQHJR�L�ZSURZDG]Lü�Z�W\P�]DNUHVLH�RGUĊEQH�XQRUPRZDQLD��XZ]JOĊGQLDMąF�GRVWRVRZDQLH�SURFHVX�NV]WDáFH�
QLD��Z\FKRZDQLD�L�RSLHNL�GR�SRWU]HE�L�PRĪOLZRĞFL�G]LHFL�L�PáRG]LHĪ\�EĊGąF\FK�RE\ZDWHODPL�8NUDLQ\��

$UW���������'R�]DGDĔ�8EH]SLHF]HQLRZHJR�)XQGXV]X�*ZDUDQF\MQHJR��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVWDZLH�]�GQLD����PDMD������U��
R�XEH]SLHF]HQLDFK�RERZLą]NRZ\FK��8EH]SLHF]HQLRZ\P�)XQGXV]X�*ZDUDQF\MQ\P�L�3ROVNLP�%LXU]H�8EH]SLHF]\FLHOL�.R�
PXQLNDF\MQ\FK��']��8��]������U��SR]������������L��������]ZDQHM�GDOHM�ÄXVWDZą�R�XEH]SLHF]HQLDFK�RERZLą]NRZ\FK´��QDOHĪ\�
]ZURW�]DNáDGRZL�XEH]SLHF]HĔ�Z\SáDFRQHJR�RGV]NRGRZDQLD�OXE�ĞZLDGF]HQLD�L�SRQLHVLRQ\FK�NRV]WyZ�]�W\WXáX�URV]F]HĔ�Z\�
QLNDMąF\FK�]�XEH]SLHF]HQLD�JUDQLF]QHJR��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW����SNW����XVWDZ\�R�XEH]SLHF]HQLDFK�RERZLą]NRZ\FK��
GRW\F]ąFHJR�SRVLDGDF]\�SRMD]GyZ�PHFKDQLF]Q\FK��NWyU]\�VSHáQLDMą�áąF]QLH�QDVWĊSXMąFH�Z\PDJDQLD��

��� Vą�FXG]R]LHPFDPL�Z�UR]XPLHQLX�XVWDZ\�]�GQLD����JUXGQLD������U��R�FXG]R]LHPFDFK��

��� Vą�RE\ZDWHODPL�8NUDLQ\�DOER�Z�PRPHQFLH�SU]HNURF]HQLD�JUDQLF\�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�PLHOL�]DOHJDOL]RZDQ\�SR�
E\W�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\��

��� SU]\E\OL�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�]�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�RG�GQLD����OXWHJR������U���

��� ]DZDUOL�XPRZĊ�XEH]SLHF]HQLD�JUDQLF]QHJR�DOER�XPRZD�XEH]SLHF]HQLD�JUDQLF]QHJR�]RVWDáD�]DZDUWD�QD�LFK�UDFKXQHN��
QD�RNUHV����GQL��D�VNáDGND�XEH]SLHF]HQLRZD�]�W\WXáX�WHJR�XEH]SLHF]HQLD�MHVW�ILQDQVRZDQD�MHGQRUD]RZR�SU]H]�]DNáDG�
XEH]SLHF]HĔ� ]DZLHUDMąF\� XPRZĊ� XEH]SLHF]HQLD� JUDQLF]QHJR� OXE� SRGPLRW� SRZLą]DQ\� ]�W\P� ]DNáDGHP� XEH]SLHF]HĔ�
Z�UR]XPLHQLX�XVWDZ\�]�GQLD����ZU]HĞQLD������U��R�G]LDáDOQRĞFL�XEH]SLHF]HQLRZHM�L�UHDVHNXUDF\MQHM��']��8��]������U��
SR]�������������L��������
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���:�SU]\SDGNX�Z\SáDW\�SU]H]�]DNáDG�XEH]SLHF]HĔ�RGV]NRGRZDQLD�OXE�ĞZLDGF]HQLD�]�W\WXáX�XEH]SLHF]HQLD�JUDQLF]QHJR�
Z�SU]\SDGNX�� R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����8EH]SLHF]HQLRZ\� )XQGXV]�*ZDUDQF\MQ\� MHVW� RERZLą]DQ\� GR� ]ZURWX� ]DNáDGRZL�
XEH]SLHF]HĔ�Z\SáDFRQHJR�RGV]NRGRZDQLD�OXE�ĞZLDGF]HQLD�L�SRQLHVLRQ\FK�NRV]WyZ��

���:�]DNUHVLH�URV]F]HĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����SU]HSLVyZ�DUW������XVWDZ\�R�XEH]SLHF]HQLDFK�RERZLą]NRZ\FK�QLH�
VWRVXMH�VLĊ��

���:�]DNUHVLH�URV]F]HĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����SU]HSLV\�DUW������L�DUW�����D�XVWDZ\�R�XEH]SLHF]HQLDFK�RERZLą]NR�
Z\FK�VWRVXMH�VLĊ�RGSRZLHGQLR��

���8PRZ\�XEH]SLHF]HQLD�JUDQLF]QHJR�Z�SU]\SDGNDFK��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����]DZLHUDQH�Vą�SU]H]�RNUHV���PLHVLĊF\��
SRF]ąZV]\�RG�GQLD����OXWHJR������U��

���:�FHOX�UHDOL]DFML�]DGDĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����8EH]SLHF]HQLRZHPX�)XQGXV]RZL�*ZDUDQF\MQHPX�RUD]�]DNáDGRP�
XEH]SLHF]HĔ�XGRVWĊSQLD�VLĊ�Z�GURG]H�WHOHWUDQVPLVML�GDQ\FK��GDQH�]�UHMHVWUX��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����

$UW���������2G�GQLD����OXWHJR������U���SU]H]�RNUHV����PLHVLĊF\��QLH]DOHĪQLH�RG�WUZDQLD�VWDQX�]DJURĪHQLD�HSLGHPLF]QHJR�
OXE�VWDQX�HSLGHPLL��RE\ZDWHORZL�8NUDLQ\��NWyU\�X]\VNDá�NZDOLILNDFMH�OHNDU]D�OXE�OHNDU]D�GHQW\VW\�SR]D�WHU\WRULXP�SDĔVWZ�
F]áRQNRZVNLFK�8QLL�(XURSHMVNLHM��PRĪQD�XG]LHOLü�]JRG\�QD�Z\NRQ\ZDQLH�]DZRGX� OHNDU]D�DOER�]JRG\�QD�Z\NRQ\ZDQLH�
]DZRGX�OHNDU]D�GHQW\VW\�RUD]�SU]\]QDü�ZDUXQNRZH�SUDZR�Z\NRQ\ZDQLD�]DZRGX�OHNDU]D�DOER�ZDUXQNRZH�SUDZR�Z\NRQ\�
ZDQLD�]DZRGX�OHNDU]D�GHQW\VW\��MHĪHOL�VSHáQLD�ZDUXQNL��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW���D�SNW��±��L���XVWDZ\�]�GQLD���JUXGQLD�
�����U��R�]DZRGDFK�OHNDU]D�L�OHNDU]D�GHQW\VW\��']��8��]������U��SR]������������L������RUD]�]������U��SR]��������

���'R�RVyE��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����VWRVXMH�VLĊ�RGSRZLHGQLR�SU]HSLV\�DUW����XVW���±���L���±���XVWDZ\�]�GQLD���JUXGQLD�
�����U��R�]DZRGDFK�OHNDU]D�L�OHNDU]D�GHQW\VW\��

���/HNDU]�DOER�OHNDU]�GHQW\VWD��SRVLDGDMąF\�SUDZR�Z\NRQ\ZDQLD�]DZRGX��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����PRĪH�Z\NRQ\ZDü�
]DZyG�Z\áąF]QLH�Z�SRGPLRFLH�OHF]QLF]\P�RUD]�MHVW�]RERZLą]DQ\�GR�]JáRV]HQLD�PLQLVWURZL�ZáDĞFLZHPX�GR�VSUDZ�]GURZLD��
Z�MDNLP�SRGPLRFLH�OHF]QLF]\P�L�QD�MDNL�RNUHV�]RVWDá�]DWUXGQLRQ\��Z�WHUPLQLH���GQL�RG�GQLD�UR]SRF]ĊFLD�XG]LHODQLD�ĞZLDGF]HĔ�
]GURZRWQ\FK�Z�W\P�SRGPLRFLH��%UDN�GRNRQDQLD�]JáRV]HQLD�PRĪH�VWDQRZLü�SRGVWDZĊ�GR�FRIQLĊFLD�]JRG\��R�NWyUHM�PRZD�
Z�XVW�����

���2E\ZDWHO�8NUDLQ\��NWyU\�SRVLDGD�]JRGĊ�QD�Z\NRQ\ZDQLH�]DZRGX�OHNDU]D�DOER�]JRGĊ�QD�Z\NRQ\ZDQLH�]DZRGX�OH�
NDU]D�GHQW\VW\�RUD]�ZDUXQNRZH�SUDZR�Z\NRQ\ZDQLD�]DZRGX�OHNDU]D�DOER�ZDUXQNRZH�SUDZR�Z\NRQ\ZDQLD�]DZRGX�OHNDU]D�
GHQW\VW\�Z\GDQH�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW���±���XVWDZ\�]�GQLD���JUXGQLD������U��R�]DZRGDFK�OHNDU]D�L�OHNDU]D�GHQW\VW\��PRĪH�
Z\NRQ\ZDü�]DZyG�UyZQLHĪ�SR]D�SRGPLRWHP�OHF]QLF]\P�SU]H]QDF]RQ\P�GR�XG]LHODQLD�ĞZLDGF]HĔ�]GURZRWQ\FK�SDFMHQWRP�
FKRU\P�QD�&29,'����Z�SU]\SDGNX��

��� ]QLHVLHQLD�VWDQX�]DJURĪHQLD�HSLGHPLF]QHJR�RUD]�]QLHVLHQLD�VWDQX�HSLGHPLL�OXE�

��� EUDNX�Z\RGUĊEQLHQLD�SRGPLRWyZ�OHF]QLF]\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�XG]LHODQLD�ĞZLDGF]HĔ�]GURZRWQ\FK�SDFMHQWRP�FKRU\P�
QD�&29,'�����

$UW���������/HNDU]H�L�OHNDU]H�GHQW\ĞFL�Z�WUDNFLH�VWDĪX�SRG\SORPRZHJR�Z�UDPDFK�Z\NRQ\ZDQLD�]DZRGX�OHNDU]D�DOER�
OHNDU]D�GHQW\VW\�PRJą�XG]LHODü�ĞZLDGF]HĔ�]GURZRWQ\FK�Z\PLHQLRQ\FK�Z�DUW����E�XVW����XVWDZ\�]�GQLD���JUXGQLD������U��
R�]DZRGDFK� OHNDU]D� L�OHNDU]D�GHQW\VW\�RVRERP��NWyU\FK�SRE\W�QD� WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM� MHVW�X]QDZDQ\�]D�
OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW����WDNĪH�SR]D�SRGPLRWHP��Z�NWyU\P�RGE\ZDMą�VWDĪ��

���/HNDU]H�L�OHNDU]H�GHQW\ĞFL�Z�WUDNFLH�VWDĪX�SRG\SORPRZHJR�PRJą�XG]LHODü�ĞZLDGF]HĔ�]GURZRWQ\FK��R�NWyU\FK�PRZD�
Z�XVW�����Z�UDPDFK�]DWUXGQLHQLD�Z�SRGPLRFLH�OHF]QLF]\P�OXE�Z�LQQHM�MHGQRVWFH�RUJDQL]DF\MQHM�XWZRU]RQHM�Z�FHOX�XG]LHODQLD�
ĞZLDGF]HĔ�]GURZRWQ\FK�RVRERP��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRG�
VWDZLH�DUW����XVW�����

���/HNDU]H� L�OHNDU]H� GHQW\ĞFL� Z�WUDNFLH� VWDĪX� SRG\SORPRZHJR� XG]LHODMą� ĞZLDGF]HĔ� ]GURZRWQ\FK�� R�NWyU\FK� PRZD�
Z�XVW�����

��� SR]D�F]DVHP�SUDF\��Z�UDPDFK�NWyUHJR�RGE\ZDMą�VWDĪ�SRG\SORPRZ\��OXE�

��� Z�UDPDFK�XUORSX�EH]SáDWQHJR�XG]LHORQHJR�Z�PLHMVFX�RGE\ZDQLD�VWDĪX�SRG\SORPRZHJR�QD�F]DV�QLH�GáXĪV]\�QLĪ���PLH�
VLąFH��

���3UDFRGDZFD� OHNDU]D� OXE� OHNDU]D�GHQW\VW\�Z�WUDNFLH� VWDĪX�SRG\SORPRZHJR�QLH�PRĪH�RGPyZLü�XG]LHOHQLD�XUORSX��
R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW����SNW����

���/HNDU]H� L�OHNDU]H�GHQW\ĞFL�Z�WUDNFLH�VWDĪX�SRG\SORPRZHJR��XG]LHODMąF�ĞZLDGF]HĔ�]GURZRWQ\FK��R�NWyU\FK�PRZD�
Z�XVW�����SRGOHJDMą�QDG]RURZL�L�NLHURZQLFWZX�OHNDU]D�XSUDZQLRQHJR�GR�VDPRG]LHOQHJR�Z\NRQ\ZDQLD�]DZRGX��Z\]QDF]R�
QHJR�SU]H]�NLHURZQLND�MHGQRVWNL��Z�UDPDFK�NWyUHM�XG]LHODMą�W\FK�ĞZLDGF]HĔ��
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���1D�ZQLRVHN�OHNDU]D�OXE�OHNDU]D�GHQW\VW\�VWDĪ\VW\�ZáDĞFLZD�PLHMVFRZR�RNUĊJRZD�UDGD�OHNDUVND�PRĪH�X]QDü�RNUHV��
Z�NWyU\P�OHNDU]�OXE�OHNDU]�GHQW\VWD��XG]LHODá�ĞZLDGF]HĔ�]GURZRWQ\FK��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����]D�UyZQRZDĪQ\�]�UHDOL]R�
ZDQLHP�SURJUDPX�VWDĪX�SRG\SORPRZHJR�� MHĪHOL�ĞZLDGF]HQLD�WH�E\á\�XG]LHODQH�Z�F]DVLH�XUORSX�EH]SáDWQHJR�XG]LHORQHJR�
Z�PLHMVFX�RGE\ZDQLD�VWDĪX��

$UW���������2G�GQLD����OXWHJR������U��SU]H]�RNUHV����PLHVLĊF\�PLQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�]GURZLD�PRĪH�QDGDü�QXPHU�
RGSRZLDGDMąF\�QXPHURZL�SUDZD�Z\NRQ\ZDQLD�]DZRGX�QD�ZQLRVHN�OHNDU]D�DOER�OHNDU]D�GHQW\VW\��NWyU\�X]\VNDá�]DĞZLDG�
F]HQLH��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW����XVWDZ\�]�GQLD���JUXGQLD������U��R�]DZRGDFK�OHNDU]D�L�OHNDU]D�GHQW\VW\��L�]JáRVLá�]DPLDU�
XG]LHODQLD�ĞZLDGF]HĔ�]GURZRWQ\FK�RVRERP��NWyU\FK�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�
QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����

���/HNDU]�OXE�OHNDU]�GHQW\VWD��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����NWyU\�X]\VNDá�QXPHU�RGSRZLDGDMąF\�QXPHURZL�SUDZD�Z\NR�
Q\ZDQLD�]DZRGX��PRĪH�XG]LHODü�ĞZLDGF]HĔ�]GURZRWQ\FK��Z�W\P�ILQDQVRZDQ\FK�]H�ĞURGNyZ�SXEOLF]Q\FK��RVRERP��NWyU\FK�
SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����

���2G�GQLD����OXWHJR������U��SU]H]�RNUHV����PLHVLĊF\�SU]HSLV\�XVW����L���RUD]�SU]HSLV\�DUW����XVW���±���L�DUW���D�XVWDZ\�
]�GQLD���JUXGQLD������U��R�]DZRGDFK�OHNDU]D�L�OHNDU]D�GHQW\VW\�VWRVXMH�VLĊ�RGSRZLHGQLR�GR�OHNDU]\�L�OHNDU]\�GHQW\VWyZ��NWyU]\�
SRVLDGDMą�SUDZR�GR�Z\NRQ\ZDQLD�]DZRGX�OHNDU]D�OXE�OHNDU]D�GHQW\VW\�Z�=MHGQRF]RQ\P�.UyOHVWZLH�:LHONLHM�%U\WDQLL�L�,UODQGLL�
OXE�Z�6WDQDFK�=MHGQRF]RQ\FK�$PHU\NL��Z�FHOX�XPRĪOLZLHQLD�LP�XG]LHODQLD�ĞZLDGF]HĔ�]GURZRWQ\FK�RVRERP��NWyU\FK�SRE\W�
QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����

$UW���������2G�GQLD����OXWHJR������U���SU]H]�RNUHV����PLHVLĊF\��QLH]DOHĪQLH�RG�WUZDQLD�VWDQX�]DJURĪHQLD�HSLGHPLF]QHJR�
OXE� VWDQX� HSLGHPLL�� RE\ZDWHORZL�8NUDLQ\�� NWyU\�X]\VNDá� NZDOLILNDFMH� SLHOĊJQLDUNL� OXE�SRáRĪQHM� SR]D� WHU\WRULXP�SDĔVWZ�
F]áRQNRZVNLFK�8QLL�(XURSHMVNLHM��PRĪQD�XG]LHOLü�]JRG\�QD�Z\NRQ\ZDQLH�]DZRGX�SLHOĊJQLDUNL�DOER�SRáRĪQHM�RUD]�SU]\]QDü�
ZDUXQNRZH� SUDZR�Z\NRQ\ZDQLD� ]DZRGX� SLHOĊJQLDUNL� OXE� SRáRĪQHM�� MHĪHOL� VSHáQLD�ZDUXQNL�� R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����D�
XVW����SNW��±��L���XVWDZ\�]�GQLD����OLSFD������U��R�]DZRGDFK�SLHOĊJQLDUNL�L�SRáRĪQHM��']��8��]������U��SR]��������

���'R� RVyE�� R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW����� VWRVXMH� VLĊ� RGSRZLHGQLR� SU]HSLV\� DUW����D� XVW����±��� L���±��� XVWDZ\� ]�GQLD�
���OLSFD������U��R�]DZRGDFK�SLHOĊJQLDUNL�L�SRáRĪQHM��

���3LHOĊJQLDUND�DOER�SRáRĪQD��SRVLDGDMąFD�SUDZR�Z\NRQ\ZDQLD�]DZRGX��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����PRĪH�Z\NRQ\ZDü�
]DZyG�Z\áąF]QLH�Z�SRGPLRFLH�OHF]QLF]\P�RUD]�MHVW�]RERZLą]DQD�GR�]JáRV]HQLD�PLQLVWURZL�ZáDĞFLZHPX�GR�VSUDZ�]GURZLD��
Z�MDNLP�SRGPLRFLH�OHF]QLF]\P�L�QD�MDNL�RNUHV�]RVWDáD�]DWUXGQLRQD��Z�WHUPLQLH���GQL�RG�GQLD�UR]SRF]ĊFLD�XG]LHODQLD�ĞZLDG�
F]HĔ� ]GURZRWQ\FK�Z�W\P�SRGPLRFLH��%UDN� GRNRQDQLD� ]JáRV]HQLD�PRĪH� VWDQRZLü� SRGVWDZĊ� GR� FRIQLĊFLD� ]JRG\�� R�NWyUHM�
PRZD�Z�XVW�����

���2E\ZDWHO�8NUDLQ\��NWyU\�SRVLDGD�]JRGĊ�QD�Z\NRQ\ZDQLH�]DZRGX�SLHOĊJQLDUNL�DOER�]JRGĊ�QD�Z\NRQ\ZDQLH�]DZRGX�
SRáRĪQHM�RUD]�ZDUXQNRZH�SUDZR�Z\NRQ\ZDQLD�]DZRGX�SLHOĊJQLDUNL�DOER�ZDUXQNRZH�SUDZR�Z\NRQ\ZDQLD�]DZRGX�SRáRĪQHM�
Z\GDQH�QD�SRGVWDZLH�DUW����D�XVW����±���XVWDZ\�]�GQLD����OLSFD������U��R�]DZRGDFK�SLHOĊJQLDUNL�L�SRáRĪQHM��PRĪH�Z\NRQ\�
ZDü�]DZyG�UyZQLHĪ�SR]D�SRGPLRWHP�OHF]QLF]\P�SU]H]QDF]RQ\P�GR�XG]LHODQLD�ĞZLDGF]HĔ�]GURZRWQ\FK�SDFMHQWRP�FKRU\P�
QD�&29,'����Z�SU]\SDGNX��

��� ]QLHVLHQLD�VWDQX�]DJURĪHQLD�HSLGHPLF]QHJR�RUD]�]QLHVLHQLD�VWDQX�HSLGHPLL�OXE�

��� EUDNX�Z\RGUĊEQLHQLD�SRGPLRWyZ�OHF]QLF]\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�XG]LHODQLD�ĞZLDGF]HĔ�]GURZRWQ\FK�SDFMHQWRP�FKRU\P�
QD�&29,'�����

$UW���������&]DV�VáXĪE\�IXQNFMRQDULXV]\�3ROLFML��6WUDĪ\�*UDQLF]QHM��3DĔVWZRZHM�6WUDĪ\�3RĪDUQHM��6áXĪE\�&HOQR�6NDU�
ERZHM��6áXĪE\�2FKURQ\�3DĔVWZD�RUD]�$JHQFML�%H]SLHF]HĔVWZD�:HZQĊWU]QHJR��NWyU]\�SHáQLOL�VáXĪEĊ��UHDOL]XMąF�]DGDQLD�EH]�
SRĞUHGQLR�]ZLą]DQH�]�SRE\WHP�RVyE��NWyUH�SU]\E\á\�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�Z�]ZLą]NX�]�NRQIOLNWHP�]EURM�
Q\P�QD� WHU\WRULXP�8NUDLQ\��PRĪH�SU]HNUDF]Dü����JRG]LQ� W\JRGQLRZR��]�]DFKRZDQLHP�SUDZD�GR�QLHSU]HUZDQHJR�Z\SR�
F]\QNX��

���:�]DPLDQ� ]D� F]DV� VáXĪE\� SU]HNUDF]DMąF\� XVWDZRZR�RNUHĞORQą� QRUPĊ� F]DVX� VáXĪE\� IXQNFMRQDULXV]RZL�� R�NWyU\P�
PRZD�Z�XVW�����SU]\VáXJXMH�SR�]DNRĔF]HQLX�RNUHVX�UR]OLF]HQLRZHJR�UHNRPSHQVDWD�SLHQLĊĪQD��

���'R�SU]HGáXĪHQLD�F]DVX�VáXĪE\�IXQNFMRQDULXV]\��

��� 3ROLFML� ±�QLH� VWRVXMH� VLĊ� SU]HSLVyZ�DUW�����XVW���D�� �� L���XVWDZ\�]�GQLD���NZLHWQLD������U��R�3ROLFML� �']��8�� ]������U��
SR]�������������������L��������

��� 6WUDĪ\�*UDQLF]QHM�±�QLH�VWRVXMH�VLĊ�SU]HSLVyZ�DUW�����XVW���E����L��D�XVWDZ\�]�GQLD����SDĨG]LHUQLND������U��R�6WUDĪ\�*UD�
QLF]QHM��']��8��]������U��SR]�������������������������L��������

��� 3DĔVWZRZHM�6WUDĪ\�3RĪDUQHM�±�QLH�VWRVXMH�VLĊ�SU]HSLVyZ�DUW�����XVW����SNW�����DUW�����XVW����SNW����DUW�����XVW����SNW����
L�DUW�����XVW��������L���E�XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�3DĔVWZRZHM�6WUDĪ\�3RĪDUQHM��']��8��]������U��SR]�������L��������
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��� 6áXĪE\�&HOQR�6NDUERZHM�±�QLH�VWRVXMH�VLĊ�SU]HSLVyZ�DUW������XVW����L����XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�.UDMRZHM�
$GPLQLVWUDFML�6NDUERZHM��']��8��]������U��SR]�������]�SyĨQ��]P������

��� 6áXĪE\�2FKURQ\�3DĔVWZD� ±� QLH� VWRVXMH� VLĊ� SU]HSLVX� DUW�����XVW���D�� �� L��� XVWDZ\� ]�GQLD� ��JUXGQLD� �����U�� R�6áXĪELH�
2FKURQ\�3DĔVWZD��']��8��]������U��SR]������������L��������

���'R�UHNRPSHQVDW\��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����VWRVXMH�VLĊ�]DVDG\��R�NWyU\FK�PRZD�Z�VWRVXQNX�GR�IXQNFMRQDULXV]\��

��� 3ROLFML�±�Z�DUW�����XVW���D�XVWDZ\�]�GQLD���NZLHWQLD������U��R�3ROLFML��

��� 6WUDĪ\�*UDQLF]QHM�±�Z�DUW�����F�XVWDZ\�]�GQLD����SDĨG]LHUQLND������U��R�6WUDĪ\�*UDQLF]QHM��

��� 3DĔVWZRZHM�6WUDĪ\�3RĪDUQHM�±�Z�DUW����F�XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�3DĔVWZRZHM�6WUDĪ\�3RĪDUQHM��

��� 6áXĪE\�&HOQR�6NDUERZHM�±�Z�SU]HSLVDFK�Z\GDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�DUW������XVW�����XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��
R�.UDMRZHM�$GPLQLVWUDFML�6NDUERZHM��

��� 6áXĪE\�2FKURQ\�3DĔVWZD�±�Z�DUW�����D�XVWDZ\�]�GQLD���JUXGQLD������U��R�6áXĪELH�2FKURQ\�3DĔVWZD��

���5HNRPSHQVDWD�SLHQLĊĪQD��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����MHVW�Z\SáDFDQD�]H�ĞURGNyZ�EXGĪHWX�SDĔVWZD��

$UW���������.LHURZQLF\�MHGQRVWHN�RUJDQL]DF\MQ\FK�3ROLFML��6WUDĪ\�*UDQLF]QHM��3DĔVWZRZHM�6WUDĪ\�3RĪDUQHM�L�.UDMRZHM�
$GPLQLVWUDFML�6NDUERZHM�RUD]�RUJDQL]DFMH�G]LDáDMąFH�Z�W\FK�VáXĪEDFK�PRJą�SU]HND]\ZDü�QLHRGSáDWQLH�VSUDZQ\�WHFKQLF]QLH�
VSU]ĊW��SRMD]G\�L�XU]ąG]HQLD�MHGQRVWNRP�RUJDQL]DF\MQ\P�3DĔVWZRZHM�6áXĪE\�8NUDLQ\�GR�VSUDZ�6\WXDFML�1DG]Z\F]DMQ\FK��
]D�]JRGą�RGSRZLHGQLR�.RPHQGDQWD�*áyZQHJR�3ROLFML��.RPHQGDQWD�*áyZQHJR�6WUDĪ\�*UDQLF]QHM�L�.RPHQGDQWD�*áyZQHJR�
3DĔVWZRZHM�6WUDĪ\�3RĪDUQHM�RUD]�6]HID�.UDMRZHM�$GPLQLVWUDFML�6NDUERZHM��6SU]ĊW��SRMD]G\�L�XU]ąG]HQLD��R�NWyU\FK�PRZD�
Z�]GDQLX�SLHUZV]\P��PRJą�E\ü�UyZQLHĪ�SU]HND]\ZDQH�SU]H]�.RPHQGDQWD�6áXĪE\�2FKURQ\�3DĔVWZD��

���.RPHQGDQW�*áyZQ\�3ROLFML��.RPHQGDQW�*áyZQ\�6WUDĪ\�*UDQLF]QHM��.RPHQGDQW�*áyZQ\�3DĔVWZRZHM�6WUDĪ\�3RĪDU�
QHM�RUD]�6]HI�.UDMRZHM�$GPLQLVWUDFML�6NDUERZHM��NDĪG\�VZRLP�]DNUHVLH��LQIRUPXMH�RGSRZLHGQLR�PLQLVWUD�ZáDĞFLZHJR�GR�
VSUDZ�ZHZQĊWU]Q\FK�DOER�PLQLVWUD�ZáDĞFLZHJR�GR�VSUDZ�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��R�Z\UDĪHQLX�]JRG\��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����
.RPHQGDQW� 6áXĪE\� 2FKURQ\� 3DĔVWZD� LQIRUPXMH� PLQLVWUD� ZáDĞFLZHJR� GR� VSUDZ� ZHZQĊWU]Q\FK� R�]DPLDU]H� SU]HND]DQLD�
VSU]ĊWX��SRMD]GyZ�L�XU]ąG]HĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����

���3DĔVWZRZD�6WUDĪ�3RĪDUQD� MHVW�XSRZDĪQLRQD�GR�RUJDQL]RZDQLD�RUD]�SU]HND]\ZDQLD�QD� U]HF]�3DĔVWZRZHM�6áXĪE\�
8NUDLQ\�GR�VSUDZ�6\WXDFML�1DG]Z\F]DMQ\FK�VSUDZQHJR�VSU]ĊWX��SRMD]GyZ�L�XU]ąG]HĔ��VWDQRZLąF\FK�Z\SRVDĪHQLH�LQQ\FK�
MHGQRVWHN�RFKURQ\�SU]HFLZSRĪDURZHM�L�GDUF]\ĔFyZ�QD�WHUHQLH�NUDMX��

���-HGQRVWNL�RFKURQ\�SU]HFLZSRĪDURZHM�L�GDUF]\ĔF\�XG]LHODMą�SLVHPQHJR�XSRZDĪQLHQLD�NLHURZQLNRZL�MHGQRVWNL�RUJD�
QL]DF\MQHM�3DĔVWZRZHM�6WUDĪ\�3RĪDUQHM�GR�F]\QQRĞFL��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����

���3U]HND]\ZDQ\�VSU]ĊW��SRMD]G\�L�XU]ąG]HQLD�]ZROQLRQH�Vą�]�ZV]HONLFK�RSáDW�L�SRGDWNyZ��

$UW������'R�]PLDQ�Z�SODQLH�ILQDQVRZ\P�)XQGXV]X�3UDF\�XPRĪOLZLDMąF\FK�UHDOL]DFMĊ�]DGDĔ�Z\QLNDMąF\FK�]�QLQLHMV]HM�
XVWDZ\�SU]HSLVyZ�DUW�����XVW�����RUD]�DUW�����XVW����SNW���XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�QLH�VWR�
VXMH�VLĊ��=PLDQ\�Z\PDJDMą�]JRG\�PLQLVWUD�ZáDĞFLZHJR�GR�VSUDZ�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��

$UW������:�SU]\SDGNX�XĪ\F]HQLD�RE\ZDWHORZL�8NUDLQ\��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����EXG\QNX�OXE�MHJR�F]ĊĞFL�Z�FHOX�
W\PF]DVRZHJR�]DVSRNRMHQLD�SRWU]HE�PLHV]NDQLRZ\FK��Z�]DNUHVLH�WHJR�XĪ\F]HQLD�QLH�VWRVXMH�VLĊ�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�]�GQLD�
���F]HUZFD������U�� R�RFKURQLH� SUDZ� ORNDWRUyZ��PLHV]NDQLRZ\P�]DVRELH� JPLQ\� L�R�]PLDQLH�.RGHNVX�F\ZLOQHJR� �']��8��
]������U��SR]�������RUD]�DUW����]]X�XVW����XVWDZ\�]�GQLD���PDUFD������U��R�V]F]HJyOQ\FK�UR]ZLą]DQLDFK�]ZLą]DQ\FK�]�]DSR�
ELHJDQLHP��SU]HFLZG]LDáDQLHP�L�]ZDOF]DQLHP�&29,'�����LQQ\FK�FKRUyE�]DNDĨQ\FK�RUD]�Z\ZRáDQ\FK�QLPL�V\WXDFML�NU\]\VR�
Z\FK��']��8��]������U��SR]��������]�SyĨQ��]P������

$UW������'R�]DZDUFLD�XPRZ\�QDMPX�RND]MRQDOQHJR�ORNDOX�SU]H]�QDMHPFĊ�EĊGąFHJR�RE\ZDWHOHP�8NUDLQ\��R�NWyU\P�
PRZD�Z�DUW����XVW�����QLH�VWRVXMH�VLĊ�SU]HSLVyZ�DUW����D�XVW����SNW���L����XVW����RUD]�DUW����G�XVW����XVWDZ\�]�GQLD����F]HUZFD�
�����U��R�RFKURQLH�SUDZ�ORNDWRUyZ��PLHV]NDQLRZ\P�]DVRELH�JPLQ\�L�R�]PLDQLH�.RGHNVX�F\ZLOQHJR�GRW\F]ąFHJR�ZVND]DQLD�
SU]H]�WHJR�QDMHPFĊ�LQQHJR�ORNDOX��Z�NWyU\P�EĊG]LH�PyJá�]DPLHV]NDü�Z�SU]\SDGNX�Z\HJ]HNZRZDQLD�RG�QLHJR�RERZLą]NX�
RSUyĪQLHQLD�L�Z\GDQLD�ORNDOX�]DMPRZDQHJR�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�QDMPX�RND]MRQDOQHJR�RUD]�]áRĪHQLD�RĞZLDGF]HQLD�ZáDĞFL�
FLHOD�ORNDOX�OXE�RVRE\�SRVLDGDMąFHM�W\WXá�SUDZQ\�GR�ORNDOX�R�Z\UDĪHQLX�]JRG\�QD�]DPLHV]NDQLH�QDMHPF\�L�RVyE�]�QLP�]D�
PLHV]NXMąF\FK�Z�ORNDOX�ZVND]DQ\P�Z�RĞZLDGF]HQLX��

�
��� =PLDQ\�WHNVWX�MHGQROLWHJR�Z\PLHQLRQHM�XVWDZ\�]RVWDá\�RJáRV]RQH�Z�']��8��]������U��SR]���������������������������������������������

�����L�������
��� =PLDQ\�WHNVWX�MHGQROLWHJR�Z\PLHQLRQHM�XVWDZ\�]RVWDá\�RJáRV]RQH�Z�']��8��]������U��SR]�������������������������������������L������

RUD]�]������U��SR]������L������
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$UW���������:�SU]\SDGNX�JG\�VSRáHF]QD�LQLFMDW\ZD�PLHV]NDQLRZD��

��� XĪ\F]\áD�RE\ZDWHORZL�8NUDLQ\��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����RSUyĪQLRQ\� ORNDO�PLHV]NDOQ\�Z�FHOX� W\PF]DVRZHJR�
]DVSRNRMHQLD�SRWU]HE�PLHV]NDQLRZ\FK�DOER�

��� Z\QDMĊáD� RE\ZDWHORZL� 8NUDLQ\�� R�NWyU\P� PRZD� Z�DUW����XVW����� RSUyĪQLRQ\� ORNDO� PLHV]NDOQ\� EH]� ]DZDUFLD� ]�QLP�
XPRZ\��R�NWyUHM�PRZD�Z�DUW����D�XVW����XVWDZ\�]�GQLD����SDĨG]LHUQLND������U��R�QLHNWyU\FK�IRUPDFK�SRSLHUDQLD�EXGRZ�
QLFWZD�PLHV]NDQLRZHJR��']��8��]������U��SR]��������

±�]D�RVWDWQLHJR�QDMHPFĊ�Z�UR]XPLHQLX�DUW����D�XVW����XVWDZ\�]�GQLD����SDĨG]LHUQLND������U��R�QLHNWyU\FK�IRUPDFK�SRSLHUDQLD�
EXGRZQLFWZD�PLHV]NDQLRZHJR�X]QDMH�VLĊ�RVWDWQLHJR�QDMHPFĊ��ZREHF�NWyUHJR�GRNRQDQR�]ZURWX�SDUW\F\SDFML��

���6SRáHF]QD� LQLFMDW\ZD� PLHV]NDQLRZD� PRĪH� Z\QDMąü� ORNDO� PLHV]NDOQ\� RE\ZDWHORZL� 8NUDLQ\�� R�NWyU\P� PRZD�
Z�DUW����XVW�����EH]�]DFKRZDQLD�ZDUXQNyZ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����XVWDZ\�]�GQLD����SDĨG]LHUQLND������U��R�QLHNWyU\FK�
IRUPDFK�SRSLHUDQLD�EXGRZQLFWZD�PLHV]NDQLRZHJR��

$UW���������3U]HSLVX�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����SDĨG]LHUQLND������U��R�2JyOQRSROVNLHM�6LHFL�(GXNDF\MQHM��']��8��
]������U��SR]�������QLH�VWRVXMH�VLĊ�Z�SU]\SDGNX��MHĪHOL�RUJDQ�SURZDG]ąF\�V]NRáĊ�DOER�G\UHNWRU�V]NRá\��]D�]JRGą�WHJR�RUJDQX��
Z\VWąSL�GR�RSHUDWRUD�26(��R�NWyU\P�PRZD�Z�WHM�XVWDZLH��]�ZQLRVNLHP�R�ĞZLDGF]HQLH�XVáXJL�V]HURNRSDVPRZHJR�GRVWĊSX�
GR�,QWHUQHWX�R�SU]HSXVWRZRĞFL�SU]HNUDF]DMąFHM�����0E�V�Z�]ZLą]NX�]�XUXFKRPLHQLHP�L�IXQNFMRQRZDQLHP�Z�GDQHM�V]NROH�
SXQNWX�RSLHNL�QDG�FXG]R]LHPFDPL��NWyU]\�SU]\E\OL�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�EH]SRĞUHGQLR�]�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�
Z�]ZLą]NX�]�G]LDáDQLDPL�ZRMHQQ\PL�SURZDG]RQ\PL�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\��.RV]W\�ĞZLDGF]HQLD�XVáXJL�V]HURNRSDVPRZHJR�
GRVWĊSX�GR�,QWHUQHWX�R�SU]HSXVWRZRĞFL�RNUHĞORQHM�ZH�ZQLRVNX�SRQRVL�RSHUDWRU�26(�Z�RNUHVLH�IXQNFMRQRZDQLD�WHJR�SXQNWX�
RSLHNL��

���-HGQRVWND�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�PRĪH�Z\VWąSLü�GR�RSHUDWRUD�26(�]�ZQLRVNLHP�R�SRQRZQH�ĞZLDGF]HQLH�XVáXJL��
R�NWyUHM�PRZD�Z�DUW����SNW��� XVWDZ\�� R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����Z�EXG\QNX��Z�NWyU\P� ]DSU]HVWDQR� ĞZLDGF]HQLD� WHM� XVáXJL�
Z�]ZLą]NX� ]�]DSU]HVWDQLHP� SURZDG]HQLD� G]LDáDOQRĞFL� V]NROQHM� L�Z�NWyU\P� XUXFKRPLRQR� SXQNW� RSLHNL�� R�NWyU\P� PRZD�
Z�XVW�����2SHUDWRU�26(�PRĪH�Z]QRZLü�ĞZLDGF]HQLH�XVáXJL��R�NWyUHM�PRZD�Z�]GDQLX�SLHUZV]\P��QD�F]DV�IXQNFMRQRZDQLD�
WHJR�SXQNWX��R�LOH�XPRĪOLZLDMą�WR�ZDUXQNL�WHFKQLF]QH��.RV]W\�ĞZLDGF]HQLD�WHM�XVáXJL�SRQRVL�RSHUDWRU�26(�Z�RNUHVLH�IXQN�
FMRQRZDQLD�SXQNWX�RSLHNL��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����

���:�SU]\SDGNX�VNRU]\VWDQLD�]�XSUDZQLHĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW����L����G\UHNWRU�V]NRá\��RUJDQ�SURZDG]ąF\�V]NRáĊ�DOER�
MHGQRVWND�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�Vą�RERZLą]DQL�QLH]ZáRF]QLH�SRLQIRUPRZDü�RSHUDWRUD�26(�R�]DSU]HVWDQLX�IXQNFMRQR�
ZDQLD�SXQNWX�RSLHNL��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����

$UW������6ND]XMąF�VSUDZFĊ��NWyU\�Z�F]DVLH�WUZDQLD�NRQIOLNWX�]EURMQHJR�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�SRSHáQLá�SU]HVWĊSVWZR��
R�NWyU\P�PRZD�Z��

��� DUW�� ����� DUW�����D������ DUW���������±��XVWDZ\� ]�GQLD���F]HUZFD������U�� ±�.RGHNV�NDUQ\� �']��8�� ]������U�� SR]�������
L�������±�VąG�RU]HND�NDUĊ�SR]EDZLHQLD�ZROQRĞFL�Z�Z\VRNRĞFL�QLH�QLĪV]HM�QLĪ�URN��D�Z�Z\SDGNX�SU]HVWĊSVWZD�RNUHĞOR�
QHJR�Z�DUW�����������Z�Z\VRNRĞFL�QLH�QLĪV]HM�QLĪ���ODW��GR�JyUQHM�JUDQLF\�XVWDZRZHJR�]DJURĪHQLD�SU]HZLG]LDQHJR�]D�
SU]\SLVDQH�VSUDZF\�SU]HVWĊSVWZR�]ZLĊNV]RQHJR�R�SRáRZĊ��

��� DUW����������L���XVWDZ\�]�GQLD���F]HUZFD������U��±�.RGHNV�NDUQ\�±�VąG�RU]HND�NDUĊ�SR]EDZLHQLD�ZROQRĞFL�Z�Z\VRNRĞFL�
RG�ODW���GR�ODW�����

��� DUW������ OXE�DUW����������XVWDZ\�]�GQLD���F]HUZFD������U��±�.RGHNV�NDUQ\�±�VąG�RU]HND�NDUĊ�SR]EDZLHQLD�ZROQRĞFL�
Z�Z\VRNRĞFL�RG�ODW���GR�ODW����DOER�NDUĊ����ODW�SR]EDZLHQLD�ZROQRĞFL��

��� DUW�����D�����XVWDZ\�]�GQLD���F]HUZFD������U��±�.RGHNV�NDUQ\�±�VąG�RU]HND�NDUĊ�SR]EDZLHQLD�ZROQRĞFL�Z�Z\VRNRĞFL�
RG�ODW����GR�ODW����DOER�NDUĊ����ODW�SR]EDZLHQLD�ZROQRĞFL��

$UW������:�XVWDZLH�]�GQLD���PDUFD������U��R�VDPRU]ąG]LH�JPLQQ\P��']��8��]������U��SR]�������Z�DUW�����GRGDMH�VLĊ�
XVW����Z�EU]PLHQLX��

Ä���*PLQ\��]ZLą]NL�PLĊG]\JPLQQH�RUD]�VWRZDU]\V]HQLD�MHGQRVWHN�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�PRJą�XG]LHODü�SR�
PRF\��Z�W\P�SRPRF\�ILQDQVRZHM�� VSRáHF]QRĞFLRP�ORNDOQ\P�L�UHJLRQDOQ\P�LQQ\FK�SDĔVWZ��3RGVWDZą�XG]LHODQLD� WHM�
SRPRF\�MHVW�XFKZDáD�RUJDQX�VWDQRZLąFHJR�JPLQ\��]ZLą]NX�PLĊG]\JPLQQHJR�OXE�ZáDĞFLZHJR�RUJDQX�VWDWXWRZHJR�VWR�
ZDU]\V]HQLD�MHGQRVWHN�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�´��
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$UW������:�XVWDZLH�]�GQLD����OLSFD������U��R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��']��8��]������U��SR]��������
]�SyĨQ��]P�����SR�DUW����]H�GRGDMH�VLĊ�DUW����]I±��]L�Z�EU]PLHQLX��

Ä$UW����]I�����.RV]WHP�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ�Vą�NRV]W\�Z\WZRU]HQLD�OXE�FHQD�QDE\FLD�U]HF]\�OXE�SUDZ�EĊGąF\FK�
SU]HGPLRWHP�GDURZL]Q�SU]HND]DQ\FK�Z�RNUHVLH�RG�GQLD����OXWHJR������U��GR�GQLD����JUXGQLD������U��QD�FHOH�]ZLą]DQH�
]�SU]HFLZG]LDáDQLHP�VNXWNRP�G]LDáDĔ�ZRMHQQ\FK�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\��
��� RUJDQL]DFMRP��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW����L���XVWDZ\�]�GQLD����NZLHWQLD������U��R�G]LDáDOQRĞFL�SRĪ\WNX�SXEOLF]�

QHJR�L�R�ZRORQWDULDFLH��OXE�UyZQRZDĪQ\P�RUJDQL]DFMRP�RNUHĞORQ\P�Z�SU]HSLVDFK�UHJXOXMąF\FK�G]LDáDOQRĞü�SR�
Ī\WNX�SXEOLF]QHJR�RERZLą]XMąF\FK�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\��

��� MHGQRVWNRP�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR��
��� 5]ąGRZHM�$JHQFML�5H]HUZ�6WUDWHJLF]Q\FK��
��� SRGPLRWRP�Z\NRQXMąF\P�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�OXE�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�G]LDáDOQRĞü�OHF]�

QLF]ą�OXE�G]LDáDOQRĞü�]�]DNUHVX�UDWRZQLFWZD�PHG\F]QHJR�
±�R�LOH�NRV]W\�Z\WZRU]HQLD�OXE�FHQD�QDE\FLD�QLH�]RVWDá\�]DOLF]RQH�GR�NRV]WyZ�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ��Z�W\P�SRSU]H]�
RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH��

���.RV]WHP�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ�Vą�NRV]W\�SRQLHVLRQH�]�W\WXáX�QLHRGSáDWQHJR�ĞZLDGF]HQLD��NWyUHJR�FHOHP�MHVW�
SU]HFLZG]LDáDQLH� VNXWNRP� G]LDáDĔ� ZRMHQQ\FK� QD� WHU\WRULXP� 8NUDLQ\�� UHDOL]RZDQHJR� Z�RNUHVLH� RG� GQLD� ���OXWHJR�
�����U��GR�GQLD����JUXGQLD������U��QD�U]HF]�SRGPLRWyZ�Z\PLHQLRQ\FK�Z�XVW�����R�LOH�QLH�]RVWDá\�]DOLF]RQH�GR�NRV]WyZ�
X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ��Z�W\P�SRSU]H]�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH��

$UW����]J��'R�SU]\FKRGyZ�QLH� ]DOLF]D� VLĊ�ZDUWRĞFL�GDURZL]Q�RUD]� QLHRGSáDWQ\FK� ĞZLDGF]HĔ�� R�NWyU\FK�PRZD�
Z�DUW����]I��RWU]\PDQ\FK�Z�RNUHVLH�RG�GQLD����OXWHJR������U��GR�GQLD����JUXGQLD������U��SU]H]�SRGDWQLNyZ��R�NWyU\FK�
PRZD�Z�DUW����]I�XVW�����

$UW����]K��=ZDOQLD� VLĊ�RG�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�SRPRF�KXPDQLWDUQą�RWU]\PDQą�Z�RNUHVLH�RG�GQLD����OXWHJR�
�����U��GR�GQLD����JUXGQLD������U��SU]H]�SRGDWQLNyZ�EĊGąF\FK�RE\ZDWHODPL�8NUDLQ\��NWyU]\�Z�W\P�RNUHVLH�SU]\E\OL�
]�WHU\WRULXP�8NUDLQ\��QD�VNXWHN�WRF]ąF\FK�VLĊ�QD�W\P�WHU\WRULXP�G]LDáDĔ�ZRMHQQ\FK��QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�
3ROVNLHM��

$UW����]L��=ZDOQLD�VLĊ�RG�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�ĞZLDGF]HQLH�SLHQLĊĪQH��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW�����XVWDZ\�]�GQLD�
���PDUFD������U��R�SRPRF\�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX�]�NRQIOLNWHP�]EURMQ\P�QD�WHU\WRULXP�WHJR�SDĔVWZD��']��8��
SR]�������´��

$UW������:�XVWDZLH� ]�GQLD� ��ZU]HĞQLD� �����U�� R�V\VWHPLH� RĞZLDW\� �']��8�� ]������U�� SR]�������� Z�DUW����J� Z�XVW����
Z�SNW���VNUHĞOD�VLĊ�Z\UD]\�ÄSNW��´��

$UW������:�XVWDZLH�]�GQLD����OXWHJR������U��R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK��']��8��]������U��SR]��������
�����������������������L�������SR�DUW����Y�GRGDMH�VLĊ�DUW����Z±��]�Z�EU]PLHQLX��

Ä$UW����Z�����.RV]WHP�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ�Vą�NRV]W\�Z\WZRU]HQLD�OXE�FHQD�QDE\FLD�U]HF]\�OXE�SUDZ�EĊGąF\FK�
SU]HGPLRWHP�GDURZL]Q�SU]HND]DQ\FK�Z�RNUHVLH�RG�GQLD����OXWHJR������U��GR�GQLD����JUXGQLD������U��QD�FHOH�]ZLą]DQH�
]�SU]HFLZG]LDáDQLHP�VNXWNRP�G]LDáDĔ�ZRMHQQ\FK�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\��
��� RUJDQL]DFMRP��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW����L���XVWDZ\�]�GQLD����NZLHWQLD������U��R�G]LDáDOQRĞFL�SRĪ\WNX�SXEOLF]�

QHJR�L�R�ZRORQWDULDFLH��OXE�UyZQRZDĪQ\P�RUJDQL]DFMRP�RNUHĞORQ\P�Z�SU]HSLVDFK�UHJXOXMąF\FK�G]LDáDOQRĞü�SR�
Ī\WNX�SXEOLF]QHJR�RERZLą]XMąF\FK�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\��

��� MHGQRVWNRP�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR��
��� 5]ąGRZHM�$JHQFML�5H]HUZ�6WUDWHJLF]Q\FK��
��� SRGPLRWRP�Z\NRQXMąF\P�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�OXE�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�G]LDáDOQRĞü�OHF]�

QLF]ą�OXE�G]LDáDOQRĞü�]�]DNUHVX�UDWRZQLFWZD�PHG\F]QHJR�
±�R�LOH�NRV]W\�Z\WZRU]HQLD�OXE�FHQD�QDE\FLD�QLH�]RVWDá\�]DOLF]RQH�GR�NRV]WyZ�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ��Z�W\P�SRSU]H]�
RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH��

���.RV]WHP�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ�Vą�NRV]W\�SRQLHVLRQH�]�W\WXáX�QLHRGSáDWQHJR�ĞZLDGF]HQLD��NWyUHJR�FHOHP�MHVW�
SU]HFLZG]LDáDQLH� VNXWNRP� G]LDáDĔ� ZRMHQQ\FK� QD� WHU\WRULXP� 8NUDLQ\�� UHDOL]RZDQHJR� Z�RNUHVLH� RG� GQLD� ���OXWHJR�
�����U��GR�GQLD����JUXGQLD������U��QD�U]HF]�SRGPLRWyZ�Z\PLHQLRQ\FK�Z�XVW�����R�LOH�QLH�]RVWDá\�]DOLF]RQH�GR�NRV]WyZ�
X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ��Z�W\P�SRSU]H]�RGSLV\�DPRUW\]DF\MQH��

�
��� =PLDQ\�WHNVWX�MHGQROLWHJR�Z\PLHQLRQHM�XVWDZ\�]RVWDá\�RJáRV]RQH�Z�']��8��]������U��SR]��������������������������������������������

�����������������������������������������������������L������RUD]�]������U��SR]����������������������L������
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$UW����[��'R�SU]\FKRGyZ�QLH�]DOLF]D�VLĊ�ZDUWRĞFL�GDURZL]Q�L�QLHRGSáDWQ\FK�ĞZLDGF]HĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����Z��
RWU]\PDQ\FK� Z�RNUHVLH� RG� GQLD� ���OXWHJR� �����U�� GR� GQLD� ���JUXGQLD� �����U�� SU]H]� SRGDWQLNyZ�� R�NWyU\FK� PRZD�
Z�DUW����Z�XVW�����

$UW����\��'OD�FHOyZ�REOLF]HQLD�VWUDW\�RUD]�XG]LDáX�GRFKRGyZ�Z�SU]\FKRGDFK��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����FD�XVW�����
QLH�XZ]JOĊGQLD�VLĊ�NRV]WyZ�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����Z��SRQLHVLRQ\FK�Z�RNUHVLH�ZVND]DQ\P�
Z�W\P�SU]HSLVLH��

$UW����]��=ZDOQLD�VLĊ�RG�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�ĞZLDGF]HQLH�SLHQLĊĪQH��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW�����XVWDZ\�]�GQLD�
���PDUFD������U��R�SRPRF\�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX�]�NRQIOLNWHP�]EURMQ\P�QD�WHU\WRULXP�WHJR�SDĔVWZD��']��8��
SR]�������´��

$UW������:�XVWDZLH�]�GQLD���JUXGQLD������U��R�]DZRGDFK� OHNDU]D� L�OHNDU]D�GHQW\VW\��']��8��]������U��SR]������������
L�������Z�DUW�����

��� Z�XVW���L�Z�SNW���NURSNĊ�]DVWĊSXMH�VLĊ�ĞUHGQLNLHP�L�GRGDMH�VLĊ�SNW���Z�EU]PLHQLX��

Ä��� OHNDU]�DOER�OHNDU]�GHQW\VWD�XG]LHOD�ĞZLDGF]HĔ�]GURZRWQ\FK�Z�SRGPLRWDFK�OHF]QLF]\FK�XG]LHODMąF\FK�ĞZLDGF]HĔ�
RVRERP�� NWyU\FK� SRE\W� QD� WHU\WRULXP� 5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM� MHVW� X]QDZDQ\� ]D� OHJDOQ\� QD� SRGVWDZLH�
DUW����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����PDUFD������U��R�SRPRF\�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX�]�NRQIOLNWHP�]EURMQ\P�
QD�WHU\WRULXP�WHJR�SDĔVWZD��']��8��SR]�������´��

��� SR�XVW�����GRGDMH�VLĊ�XVW����D�Z�EU]PLHQLX��

Ä��D��/HNDU]� OXE� OHNDU]� GHQW\VWD�� SRVLDGDMąF\� ZDUXQNRZH� SUDZR� Z\NRQ\ZDQLD� ]DZRGX�� R�NWyU\P� PRZD�
Z�XVW������PRĪH�Z�UDPDFK�Z\NRQ\ZDQLD�]DZRGX�OHNDU]D�OXE�OHNDU]D�GHQW\VW\�XG]LHODü�ĞZLDGF]HĔ�]GURZRWQ\FK�Z�SRG�
PLRWDFK� OHF]QLF]\FK� XG]LHODMąF\FK� ĞZLDGF]HĔ�RVRERP�� NWyU\FK� SRE\W� QD� WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM� MHVW�
X]QDZDQ\� ]D� OHJDOQ\� QD� SRGVWDZLH� DUW����XVW���� XVWDZ\� ]�GQLD� ���PDUFD� �����U�� R�SRPRF\� RE\ZDWHORP� 8NUDLQ\�
Z�]ZLą]NX� ]�NRQIOLNWHP� ]EURMQ\P� QD� WHU\WRULXP� WHJR� SDĔVWZD��:\NRQ\ZDQLH� ]DZRGX� Z�SRGPLRWDFK� OHF]QLF]\FK�
XG]LHODMąF\FK�ĞZLDGF]HĔ�RILDURP�NRQIOLNWX�]EURMQHJR�QD�8NUDLQLH�QLH�Z\PDJD�]JRG\��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����´��

$UW������:�XVWDZLH�]�GQLD���F]HUZFD������U��R�VDPRU]ąG]LH�SRZLDWRZ\P��']��8��]������U��SR]�������Z�DUW���D�GRW\FK�
F]DVRZą�WUHĞü�R]QDF]D�VLĊ�MDNR�XVW����L�GRGDMH�VLĊ�XVW����Z�EU]PLHQLX��

Ä���3RZLDW\��]ZLą]NL�L�VWRZDU]\V]HQLD�SRZLDWyZ�PRJą�XG]LHODü�SRPRF\��Z�W\P�SRPRF\�ILQDQVRZHM��VSRáHF]QR�
ĞFLRP�ORNDOQ\P�L�UHJLRQDOQ\P�LQQ\FK�SDĔVWZ��3RGVWDZą�XG]LHODQLD�WHM�SRPRF\�MHVW�XFKZDáD�RUJDQX�VWDQRZLąFHJR�SR�
ZLDWX��]ZLą]NX�SRZLDWyZ�OXE�ZáDĞFLZHJR�RUJDQ�VWDWXWRZHJR�VWRZDU]\V]HQLD�SRZLDWyZ�´��

$UW������:�XVWDZLH�]�GQLD���F]HUZFD������U��R�VDPRU]ąG]LH�ZRMHZyG]WZD��']��8��]������U��SR]�������Z�DUW���D�GRW\FK�
F]DVRZą�WUHĞü�R]QDF]D�VLĊ�MDNR�XVW����L�GRGDMH�VLĊ�XVW����Z�EU]PLHQLX��

Ä���:RMHZyG]WZD�PRJą�XG]LHODü�SRPRF\��Z�W\P�SRPRF\�ILQDQVRZHM��VSRáHF]QRĞFLRP�ORNDOQ\P�L�UHJLRQDOQ\P�
LQQ\FK�SDĔVWZ��3RGVWDZą�XG]LHODQLD�WHM�SRPRF\�MHVW�Z�XFKZDáD�VHMPLNX�ZRMHZyG]WZD�´��

$UW������:�XVWDZLH� ]�GQLD� ���F]HUZFD������U�� R�XG]LHODQLX� FXG]R]LHPFRP�RFKURQ\�QD� WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�
3ROVNLHM��']��8��]������U��SR]�������L�������ZSURZDG]D�VLĊ�QDVWĊSXMąFH�]PLDQ\��

��� Z�DUW�����SR�XVW����GRGDMH�VLĊ�XVW���D�Z�EU]PLHQLX��

Ä�D��ĝZLDGF]HQLD�SLHQLĊĪQHJR�PRĪQD�XG]LHOLü�ZQLRVNRGDZF\�RUD]�RVRELH��Z�LPLHQLX�NWyUHM�ZQLRVNRGDZFD�Z\�
VWĊSXMH��EH]�NRQLHF]QRĞFL�]JáRV]HQLD�VLĊ�Z�RĞURGNX�´��

��� Z�DUW������GRGDMH�VLĊ�XVW����Z�EU]PLHQLX��

Ä���3U]HSLV\�QLQLHMV]HJR�UR]G]LDáX�PDMą�]DVWRVRZDQLH�Z�]DNUHVLH�QLHXUHJXORZDQ\P�RGUĊEQ\PL�SU]HSLVDPL��NWyUH�
RNUHĞODMą�NDWHJRULH�RVyE�NRU]\VWDMąF\FK�Z�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�]�RFKURQ\�F]DVRZHM�´��

��� Z�DUW������GRW\FKF]DVRZą�WUHĞü�R]QDF]D�VLĊ�MDNR�XVW����L�GRGDMH�VLĊ�XVW����Z�EU]PLHQLX��

Ä���6]HI�8U]ĊGX�RGPDZLD�VNRU]\VWDQLD�]�RFKURQ\�F]DVRZHM�Z�GURG]H�GHF\]ML��NWyUD�MHVW�RVWDWHF]QD�´��

��� Z�DUW�������

D�� XFK\OD�VLĊ�XVW����L����

E�� XVW����RWU]\PXMH�EU]PLHQLH��

Ä���=D�Z\GDQLH�ZL]\��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����QLH�SRELHUD�VLĊ�RSáDW�´��
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F�� GRGDMH�VLĊ�XVW���±��Z�EU]PLHQLX��

Ä���2VRELH�NRU]\VWDMąFHM�]�RFKURQ\�F]DVRZHM�6]HI�8U]ĊGX�Z\GDMH��QD�MHM�ĪąGDQLH��]DĞZLDGF]HQLH�SRWZLHU�
G]DMąFH�NRU]\VWDQLH�]�RFKURQ\�F]DVRZHM��

���=DĞZLDGF]HQLH��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����MHVW�ZDĪQH�GR�GQLD��Z�NWyU\P�XSá\ZD�RNUHV��QD�MDNL�XG]LHOD�VLĊ�
RFKURQ\�F]DVRZHM�]JRGQLH�]�GHF\]Mą�5DG\�8QLL�(XURSHMVNLHM��R�NWyUHM�PRZD�Z�DUW������XVW�����:�SU]\SDGNX�SU]H�
GáXĪHQLD�WHJR�RNUHVX�QD�SRGVWDZLH�SU]HSLVyZ�SUDZD�8QLL�(XURSHMVNLHM��RNUHV�ZDĪQRĞFL�]DĞZLDGF]HQLD�XOHJD�VWR�
VRZQHPX�SU]HGáXĪHQLX�]�PRF\�SUDZD��

���=DĞZLDGF]HQLH�� R�NWyU\P� PRZD� Z�XVW����� MHVW� Z\áąF]Q\P� GRZRGHP� NRU]\VWDQLD� ]�RFKURQ\� F]DVRZHM�
Z�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��]�]DVWU]HĪHQLHP�DUW������XVW�����L�Z�RNUHVLH�VZRMHM�ZDĪQRĞFL�SRĞZLDGF]D�SUDZR�MHJR�
SRVLDGDF]D�GR�SRE\WX�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��

���=D�Z\GDQLH�]DĞZLDGF]HQLD��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����QLH�SRELHUD�VLĊ�RSáDW\�VNDUERZHM�´��

��� Z�DUW�������

D�� XVW����RWU]\PXMH�EU]PLHQLH��

Ä���2VRELH�NRU]\VWDMąFHM�]�RFKURQ\�F]DVRZHM��NWyUHM�]RVWDáR�Z\GDQH�]DĞZLDGF]HQLH��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW������
XVW�����6]HI�8U]ĊGX�]DSHZQLD��QD�MHM�ĪąGDQLH��RSLHNĊ�PHG\F]Qą�RUD]�SU]\]QDMH�SRPRF�SU]H]�]DNZDWHURZDQLH�L�Z\�
Ī\ZLHQLH�DOER�SRPRF�Z�SRVWDFL�ĞZLDGF]HQLD�SLHQLĊĪQHJR��:�SU]\SDGNX�JG\�6]HI�8U]ĊGX�QLH�PD�PRĪOLZRĞFL�]D�
SHZQLHQLD�SRPRF\�SU]H]�]DNZDWHURZDQLH�L�Z\Ī\ZLHQLH��XG]LHOD�ĞZLDGF]HQLD�SLHQLĊĪQHJR��=DSHZQLHQLH�SRPRF\�
Z�SRVWDFL�ĞZLDGF]HQLD�SLHQLĊĪQHJR�QDVWĊSXMH�Z�WU\ELH�L�QD�]DVDGDFK�RNUHĞORQ\FK�Z�UR]G]LDOH���G]LDáX�,,�´��

E�� SR�XVW����GRGDMH�VLĊ�XVW���D�L��E�Z�EU]PLHQLX��

Ä�D��2SLHNĊ�PHG\F]Qą�L�SRPRF��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����]DSHZQLD�VLĊ�Z�PLDUĊ�SRVLDGDQ\FK�ĞURGNyZ�SU]H]�
RNUHV�QLH�NUyWV]\�QLĪ���PLHVLąFH��OHF]�QLH�GáXĪHM�QLĪ�SU]H]�RNUHV�ZDĪQRĞFL�]DĞZLDGF]HQLD��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW������
XVW�����

�E��2SLHNL�PHG\F]QHM�L�SRPRF\��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����QLH�]DSHZQLD�VLĊ�Z�SU]\SDGNX�NRU]\VWDQLD�]�SR�
PRF\�VRFMDOQHM�L�RSLHNL�PHG\F]QHM�QD�SRGVWDZLH�SU]HSLVyZ�UR]G]LDáX���G]LDáX�,,�´��

F�� GRGDMH�VLĊ�XVW����Z�EU]PLHQLX��

Ä���'R�]DPyZLHĔ�SXEOLF]Q\FK�QLH]EĊGQ\FK�GR�]DSHZQLHQLD�RSLHNL�PHG\F]QHM�L�SRPRF\��R�NWyU\FK�PRZD�
Z�XVW�����SU]H]�6]HID�8U]ĊGX�� QLH� VWRVXMH� VLĊ�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�]�GQLD����ZU]HĞQLD������U�� ±�3UDZR�]DPyZLHĔ�
SXEOLF]Q\FK�´��

��� XFK\OD�VLĊ�DUW������L�DUW�������

��� Z�DUW������XVW����RWU]\PXMH�EU]PLHQLH��

Ä���2VRERP��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW����L����Z\GDMH�VLĊ�ZL]\�L�]DĞZLDGF]HQLD�QD�]DVDGDFK�RNUHĞORQ\FK�Z�DUW������´��

��� Z�DUW�����E�XVW����RWU]\PXMH�EU]PLHQLH��

Ä���=�GQLHP��Z�NWyU\P�RVRED�NRU]\VWDMąFD�]�RFKURQ\�F]DVRZHM�Z�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�RSXV]F]D�WR�WHU\WR�
ULXP��WUDFL�ZDĪQRĞü�Z\GDQD�PX�ZL]D��R�NWyUHM�PRZD�Z�DUW������XVW����´��

��� Z�DUW������Z�XVW����Z�SNW���XFK\OD�VLĊ�OLW��G��

���� Z�DUW������Z�XVW����SNW���RWU]\PXMH�EU]PLHQLH��

Ä��� Z�SNW����SU]HFKRZXMH�VLĊ�LQIRUPDFMH�R�]DĞZLDGF]HQLDFK��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW������XVW�����GHF\]MDFK�DGPLQLVWUD�
F\MQ\FK�� R�NWyU\FK� PRZD� Z�DUW������� RUD]� GDQH�� R�NWyU\FK� PRZD� Z�DUW����� GRW\F]ąFH� RVyE�� NWyUH� NRU]\VWDMą�
]�RFKURQ\�F]DVRZHM�´��

$UW������:�XVWDZLH�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�ĞZLDGF]HQLDFK�RSLHNL�]GURZRWQHM�ILQDQVRZDQ\FK�]H�ĞURGNyZ�SXEOLF]�
Q\FK��']��8��]������U��SR]��������]�SyĨQ��]P������ZSURZDG]D�VLĊ�QDVWĊSXMąFH�]PLDQ\��

��� Z�DUW�����Z�SNW����NURSNĊ�]DVWĊSXMH�VLĊ�ĞUHGQLNLHP�L�GRGDMH�VLĊ�SNW����Z�EU]PLHQLX��

Ä���� DUW�����XVWDZ\�]�GQLD����PDUFD������U��R�SRPRF\�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX�]�NRQIOLNWHP�]EURMQ\P�QD�WH�
U\WRULXP�WHJR�SDĔVWZD��']��8��SR]�������´��

�
���� =PLDQ\�WHNVWX�MHGQROLWHJR�Z\PLHQLRQHM�XVWDZ\�]RVWDá\�RJáRV]RQH�Z�']��8��]������U��SR]��������������������������������������������

�����������������L������RUD]�]������U��SR]���������L������
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��� Z�DUW������SR�XVW���F�GRGDMH�VLĊ�XVW���G�Z�EU]PLHQLX��
Ä�G��)XQGXV]�SU]HWZDU]D�GDQH�RVRERZH�RVyE�XSUDZQLRQ\FK�GR�ĞZLDGF]HĔ�RSLHNL�]GURZRWQHM��LQQ\FK�QLĪ�RNUHĞ�

ORQH�Z�XVW�����Z�FHOX��
��� SRWZLHUG]HQLD�XSUDZQLHĔ�GR�ĞZLDGF]HĔ�RSLHNL�]GURZRWQHM��
��� UR]OLF]DQLD�NRV]WyZ�ĞZLDGF]HĔ�RSLHNL�]GURZRWQHM�XG]LHORQ\FK�RVRERP�XSUDZQLRQ\P��
��� NRQWUROL�URG]DMX��]DNUHVX�L�SU]\F]\Q\�XG]LHODQ\FK�ĞZLDGF]HĔ��
��� SRWZLHUG]HQLD�XG]LHOHQLD�ĞZLDGF]HĔ��
��� NRQWUROL�SU]HVWU]HJDQLD�]DVDG�OHJDOQRĞFL��JRVSRGDUQRĞFL��U]HWHOQRĞFL�L�FHORZRĞFL�ILQDQVRZDQLD�XG]LHODQ\FK�ĞZLDG�

F]HĔ�RSLHNL�]GURZRWQHM�´��

$UW������:�XVWDZLH�]�GQLD����NZLHWQLD������U��R�]DU]ąG]DQLX�NU\]\VRZ\P��']��8��]������U��SR]�������SR�DUW����GRGDMH�VLĊ�
DUW���D±�F�Z�EU]PLHQLX��

Ä$UW���D�����:�V\WXDFML�NU\]\VRZHM�3UH]HV�5DG\�0LQLVWUyZ�PRĪH��]�ZáDVQHM�LQLFMDW\Z\�DOER�QD�ZQLRVHN�6]HID�
.DQFHODULL�3UH]HVD�5DG\�0LQLVWUyZ�OXE�PLQLVWUD�NLHUXMąFHJR�G]LDáHP�DGPLQLVWUDFML�U]ąGRZHM��Z\GDZDü�SROHFHQLD�RER�
ZLą]XMąFH��
��� RUJDQ\�DGPLQLVWUDFML�U]ąGRZHM��
��� SDĔVWZRZH�RVRE\�SUDZQH�RUD]�SDĔVWZRZH�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH�SRVLDGDMąFH�RVRERZRĞü�SUDZQą��
��� RUJDQ\�MHGQRVWHN�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR��VDPRU]ąGRZH�RVRE\�SUDZQH�RUD]�VDPRU]ąGRZH�MHGQRVWNL�RUJDQL]D�

F\MQH�QLHSRVLDGDMąFH�RVRERZRĞFL�SUDZQHM��
��� RVRE\�SUDZQH�L�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH�QLHSRVLDGDMąFH�RVRERZRĞFL�SUDZQHM�RUD]�SU]HGVLĊELRUFyZ��

���3ROHFHQLD��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����Vą�Z\GDZDQH�Z�FHOX��
��� ]DSHZQLHQLD�ZáDĞFLZHJR�IXQNFMRQRZDQLD��RFKURQ\��Z]PRFQLHQLD�OXE�RGEXGRZ\�LQIUDVWUXNWXU\�NU\W\F]QHM��
��� SU]HMĊFLD�NRQWUROL�QDG�V\WXDFMą�NU\]\VRZą��NWyUHM�ZSá\Z�QD�SR]LRP�EH]SLHF]HĔVWZD�OXG]L��PLHQLD�OXE�ĞURGRZLVND��

MHVW�V]F]HJyOQLH�QHJDW\ZQ\��
��� XVXQLĊFLD�VNXWNyZ�V\WXDFML�NU\]\VRZHM��R�NWyUHM�PRZD�Z�SNW����

���3ROHFHQLD��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����Vą�Z\GDZDQH�Z�GURG]H�GHF\]ML�DGPLQLVWUDF\MQHM��SRGOHJDMą�QDW\FKPLD�
VWRZHPX�Z\NRQDQLX�]�FKZLOą�LFK�GRUĊF]HQLD�OXE�RJáRV]HQLD�RUD]�QLH�Z\PDJDMą�X]DVDGQLHQLD��

���3ROHFHQLD��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����PRJą�E\ü�XFK\ORQH�OXE�]PLHQLDQH��MHĪHOL�SU]HPDZLD�]D�W\P�LQWHUHV�VSR�
áHF]Q\�OXE�VáXV]Q\�LQWHUHV�VWURQ\��,FK�XFK\OHQLH�OXE�]PLDQD�QLH�Z\PDJD�]JRG\�VWURQ��

���3ROHFHQLD��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����QLH�PRJą�GRW\F]\ü�UR]VWU]\JQLĊü�FR�GR�LVWRW\�VSUDZ\�]DáDWZLDQHM�Z�GUR�
G]H�GHF\]ML�DGPLQLVWUDF\MQHM��D�WDNĪH�QLH�PRJą�GRW\F]\ü�F]\QQRĞFL�RSHUDF\MQR�UR]SR]QDZF]\FK��GRFKRG]HQLRZR�ĞOHG�
F]\FK�RUD]�F]\QQRĞFL�]�]DNUHVX�ĞFLJDQLD�Z\NURF]HĔ��

���=DGDQLD�QDáRĪRQH�Z�WU\ELH��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����Vą�UHDOL]RZDQH�SU]H]�MHGQRVWNL�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�
MDNR�]DGDQLD�]OHFRQH�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U]ąGRZHM��

$UW���E�����:\GDMąF�SROHFHQLH��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW���D�XVW�����ZREHF�SRGPLRWyZ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW���D�
XVW����SNW����3UH]HV�5DG\�0LQLVWUyZ�Z\]QDF]D�PLQLVWUD�NLHUXMąFHJR�G]LDáHP�DGPLQLVWUDFML�U]ąGRZHM�RGSRZLHG]LDOQHJR�
]D�]DZDUFLH�XPRZ\�]�SRGPLRWHP�DOER�Z\]QDF]D�GR�MHM�]DZDUFLD�6]HID�.DQFHODULL�3UH]HVD�5DG\�0LQLVWUyZ��

���:\NRQ\ZDQLH�]DGDĔ�REMĊW\FK�SROHFHQLHP�Z\GDQ\P�Z�VWRVXQNX�GR�SRGPLRWyZ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW���D�
XVW����SNW����QDVWĊSXMH�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�]DZDUWHM�]�SRGPLRWHP�SU]H]�PLQLVWUD�NLHUXMąFHJR�G]LDáHP�DGPLQLVWUDFML�
U]ąGRZHM�DOER�SU]H]�6]HID�.DQFHODULL�3UH]HVD�5DG\�0LQLVWUyZ�L�MHVW�ILQDQVRZDQH�]H�ĞURGNyZ�EXGĪHWX�SDĔVWZD�]�F]ĊĞFL�
EXGĪHWRZHM��NWyUHM�G\VSRQHQWHP�MHVW��RGSRZLHGQLR��PLQLVWHU�DOER�6]HI�.DQFHODULL�3UH]HVD�5DG\�0LQLVWUyZ��

���:�SU]\SDGNX�QLH]DZDUFLD�XPRZ\��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����]DGDQLD�REMĊWH�SROHFHQLHP�Vą�Z\NRQ\ZDQH�QD�SRG�
VWDZLH�GHF\]ML��R�NWyUHM�PRZD�Z�DUW���D�XVW�����:�WDNLP�SU]\SDGNX�GHF\]MD�SRGOHJD�QDW\FKPLDVWRZHPX�Z\NRQDQLX�
L�MHVW�ILQDQVRZDQD�]H�ĞURGNyZ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����

$UW���F�����'R�]DPyZLHĔ�QD�XVáXJL�OXE�GRVWDZ\�QLH]EĊGQH�GR�UHDOL]DFML�SROHFHĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW���D�XVW�����
QLH�VWRVXMH�VLĊ�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�]�GQLD����ZU]HĞQLD������U��±�3UDZR�]DPyZLHĔ�SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U��SR]��������
�����������L������RUD]�]������U��SR]�������
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���=DPDZLDMąF\��Z�WHUPLQLH���GQL�RG�GQLD�XG]LHOHQLD�]DPyZLHQLD��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����]DPLHV]F]D�Z�%LX�
OHW\QLH�=DPyZLHĔ�3XEOLF]Q\FK�LQIRUPDFMĊ�R�XG]LHOHQLX�WHJR�]DPyZLHQLD��Z�NWyUHM�SRGDMH��

��� QD]ZĊ��ILUPĊ��L�DGUHV�VLHG]LE\�]DPDZLDMąFHJR��

��� GDWĊ�L�PLHMVFH�]DZDUFLD�XPRZ\�OXE�LQIRUPDFMĊ�R�]DZDUFLX�XPRZ\�GURJą�HOHNWURQLF]Qą��

��� RSLV�SU]HGPLRWX�XPRZ\��]�Z\V]F]HJyOQLHQLHP�RGSRZLHGQLR�LORĞFL�U]HF]\�OXE�LQQ\FK�GyEU�RUD]�]DNUHVX�XVáXJ��

��� FHQĊ�DOER�FHQĊ�PDNV\PDOQą��MHĪHOL�FHQD�QLH�MHVW�]QDQD�Z�FKZLOL�]DPLHV]F]HQLD�RJáRV]HQLD��

��� ZVND]DQLH�RNROLF]QRĞFL�IDNW\F]Q\FK�X]DVDGQLDMąF\FK�XG]LHOHQLH�]DPyZLHQLD�EH]�]DVWRVRZDQLD�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�
]�GQLD����ZU]HĞQLD������U��±�3UDZR�]DPyZLHĔ�SXEOLF]Q\FK��

��� QD]ZĊ��ILUPĊ��SRGPLRWX�DOER�LPLĊ�L�QD]ZLVNR�RVRE\��]�NWyU\PL�]RVWDáD�]DZDUWD�XPRZD�´��

$UW������:�XVWDZLH�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U��SR]�������]�SyĨQ��]P������ZSUR�
ZDG]D�VLĊ�QDVWĊSXMąFH�]PLDQ\��

��� Z�DUW�����DD�Z�XVW�����

D�� Z�SNW���QD�NRĔFX�GRGDMH�VLĊ�SU]HFLQHN�L�GRGDMH�VLĊ�SNW���Z�EU]PLHQLX��

Ä��� SODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ�)XQGXV]X�3RPRF\��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVWDZLH�]�GQLD����PDUFD������U��R�SRPRF\�
RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX�]�NRQIOLNWHP�]EURMQ\P�QD�WHU\WRULXP�WHJR�SDĔVWZD��']��8��SR]��������RUD]�
Z\GDWNyZ� OXE�NRV]WyZ�RUJDQyZ� L�MHGQRVWHN��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����NWyU\FK�ĨUyGáHP� ILQDQVRZDQLD� Vą�
ĞURGNL�)XQGXV]X�3RPRF\��GR�NWyU\FK�QLH�PDMą�]DVWRVRZDQLD�SU]HSLV\�XVW����L��D��

D�� RNUHĞORQ\FK� Z�SODQLH� ILQDQVRZ\P� )XQGXV]X� 3RPRF\� ]DWZLHUG]RQ\P� Z�WHUPLQLH�� R�NWyU\P� PRZD�
Z�DUW�����XVW�����XVWDZ\�]�GQLD����PDUFD������U��R�SRPRF\�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX�]�NRQIOLN�
WHP�]EURMQ\P�QD�WHU\WRULXP�WHJR�SDĔVWZD��

E�� Z�Z\VRNRĞFL� RNUHĞORQHM� Z�SODQLH�� R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW�����XVW����� XVWDZ\� ]�GQLD� ���PDUFD� �����U��
R�SRPRF\�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX�]�NRQIOLNWHP�]EURMQ\P�QD�WHU\WRULXP�WHJR�SDĔVWZD�±�Z�SU]\�
SDGNX�QLH]DWZLHUG]HQLD�SODQX�ILQDQVRZHJR�Z�WHUPLQLH�Z\PLHQLRQ\P�Z�DUW�����XVW�����WHM�XVWDZ\´��

E�� F]ĊĞü�ZVSyOQD�RWU]\PXMH�EU]PLHQLH��

Ä±�RUD]�SRZLĊNV]RQD�R�NZRWĊ�SURJQR]RZDQ\FK�QD�URN�Q�G]LDáDĔ�MHGQRUD]RZ\FK�L�W\PF]DVRZ\FK�SR�VWURQLH�GR�
FKRGyZ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�UR]SRU]ąG]HQLX�5DG\��:(��QU���������:(�]�GQLD���OLSFD������U��Z�VSUDZLH�Z]PRF�
QLHQLD�QDG]RUX�SR]\FML�EXGĪHWRZ\FK�RUD]�QDG]RUX�L�NRRUG\QDFML�SROLW\N�JRVSRGDUF]\FK��MHĪHOL�ZDUWRĞü�NDĪGHJR�
]�QLFK�SU]HNUDF]D�������ZDUWRĞFL�SURGXNWX�NUDMRZHJR�EUXWWR�SURJQR]RZDQHM�Z�SURMHNFLH�XVWDZ\�EXGĪHWRZHM�QD�
URN�Q�SU]HGáRĪRQ\P�6HMPRZL��VWDQRZL�QLHSU]HNUDF]DOQ\�OLPLW�Z\GDWNyZ�RUJDQyZ�L�MHGQRVWHN��R�NWyU\FK�PRZD�
Z�DUW����SNW���� L�SDĔVWZRZ\FK� MHGQRVWHN� EXGĪHWRZ\FK� ]�Z\áąF]HQLHP� RUJDQyZ� L�MHGQRVWHN�� R�NWyU\FK� PRZD�
Z�DUW������XVW�����Z�SNW���L���]�Z\áąF]HQLHP�=DNáDGX�8EH]SLHF]HĔ�6SRáHF]Q\FK��D�WDNĪH�IXQGXV]\�XWZRU]RQ\FK��
SRZLHU]RQ\FK�OXE�SU]HND]DQ\FK�%DQNRZL�*RVSRGDUVWZD�.UDMRZHJR�QD�SRGVWDZLH�RGUĊEQ\FK�XVWDZ�]�Z\áąF]H�
QLHP� )XQGXV]X� 3U]HFLZG]LDáDQLD� &29,'����� R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW�����XVW���� XVWDZ\� ]�GQLD� ���PDUFD� �����U��
R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�V]F]HJyOQ\FK�UR]ZLą]DQLDFK�]ZLą]DQ\FK�]�]DSRELHJDQLHP��SU]HFLZG]LDáDQLHP�L�]ZDOF]DQLHP�
&29,'�����LQQ\FK�FKRUyE�]DNDĨQ\FK�RUD]�Z\ZRáDQ\FK�QLPL�V\WXDFML�NU\]\VRZ\FK�RUD]�QLHNWyU\FK�LQQ\FK�XVWDZ��
RUD]�]�Z\áąF]HQLHP�)XQGXV]X�3RPRF\��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVWDZLH�]�GQLD����PDUFD������U��R�SRPRF\�RE\ZDWHORP�
8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX�]�NRQIOLNWHP�]EURMQ\P�QD�WHU\WRULXP�WHJR�SDĔVWZD�´��

��� Z�DUW�������

D�� Z�XVW����SNW���RWU]\PXMH�EU]PLHQLH��

Ä��� SR]RVWDáH�GRWDFMH��]JRGQLH�]�XVW����´��

E�� XVW����RWU]\PXMH�EU]PLHQLH��

Ä���:�SODQLH�ILQDQVRZ\P�VDPRU]ąGRZHM� MHGQRVWNL�EXGĪHWRZHM�� LQQHM�QLĪ�XU]ąG�PDUV]DáNRZVNL�� VWDURVWZR�
SRZLDWRZH��XU]ąG�JPLQ\��PRJą�E\ü�XMPRZDQH�GRWDFMH�]ZLą]DQH�]�UHDOL]DFMą�SURJUDPyZ�RSHUDF\MQ\FK�RUD]�LQQH�
GRWDFMH��Z�W\P�XG]LHODQH�QD�ILQDQVRZDQLH�OXE�GRILQDQVRZDQLH�UHDOL]DFML�]DGDQLD�SXEOLF]QHJR�RUJDQL]DFMRP�SR]D�
U]ąGRZ\P��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����NZLHWQLD������U��R�G]LDáDOQRĞFL�SRĪ\WNX�SXEOLF]QHJR�
L�R�ZRORQWDULDFLH��RUD]�SRGPLRWRP�Z\PLHQLRQ\P�Z�DUW����XVW����WHM�XVWDZ\�´��

�
���� =PLDQ\�WHNVWX�MHGQROLWHJR�Z\PLHQLRQHM�XVWDZ\�]RVWDá\�RJáRV]RQH�Z�']��8��]������U��SR]�������������������������������������L�������



������
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�

 

$UW������:�XVWDZLH�]�GQLD����ZU]HĞQLD������U��R�HZLGHQFML�OXGQRĞFL��']��8��]������U��SR]������������������L������RUD]�
]������U��SR]�������Z�DUW�����

��� SNW����RWU]\PXMH�EU]PLHQLH��

Ä���� VHULD�� QXPHU� L�GDWD� ZDĪQRĞFL� ZDĪQHJR� GRNXPHQWX� SRGUyĪ\� FXG]R]LHPFD� OXE� LQQHJR� ZDĪQHJR� GRNXPHQWX�
SRWZLHUG]DMąFHJR�WRĪVDPRĞü�L�RE\ZDWHOVWZR��D�Z�SU]\SDGNX�RVRE\��R�NWyUHM�PRZD�Z�DUW����XVW����XVWDZ\�]�GQLD�
���PDUFD������U��R�SRPRF\�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX�]�NRQIOLNWHP�]EURMQ\P�QD�WHU\WRULXP�WHJR�SDĔVWZD�
�']��8��SR]��������R]QDF]HQLH�GRNXPHQWX��QD�SRGVWDZLH�NWyUHJR�GRNRQDQR�XVWDOHQLD�WRĪVDPRĞFL�RVRE\�´��

��� Z�SNW���D�Z�OLW��F�ĞUHGQLN�]DVWĊSXMH�VLĊ�SU]HFLQNLHP�L�GRGDMH�VLĊ�OLW��G�Z�EU]PLHQLX��

ÄG�� 8.5�±�Z�SU]\SDGNX�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\��NWyUHPX�QXPHU�3(6(/�QDGDQR�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVWDZ\�]�GQLD����PDUFD�
�����U��R�SRPRF\�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX�]�NRQIOLNWHP�]EURMQ\P�QD�WHU\WRULXP�WHJR�SDĔVWZD�´��

$UW������:�XVWDZLH�]�GQLD����PDMD������U��R�UHIXQGDFML�OHNyZ��ĞURGNyZ�VSRĪ\ZF]\FK�VSHFMDOQHJR�SU]H]QDF]HQLD�Ī\ZLH�
QLRZHJR�RUD]�Z\UREyZ�PHG\F]Q\FK��']��8��]������U��SR]�������Z�DUW����D�Z�SNW����

��� Z�OLW��E�WLUHW�SLąWH�RWU]\PXMH�EU]PLHQLH��

Ä±���±�Z�SU]\SDGNX�RVRE\�VSR]D�8QLL�(XURSHMVNLHM�REMĊWHM�XEH]SLHF]HQLHP�]GURZRWQ\P�Z�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��
QLHSRVLDGDMąFHM� QXPHUX� 3(6(/�� DOER� RVRE\� LQQHM� QLĪ� XEH]SLHF]RQ\�� SRVLDGDMąFHM� XSUDZQLHQLD� GR� EH]SáDWQ\FK�
ĞZLDGF]HĔ�RSLHNL�]GURZRWQHM�]JRGQLH�]�SU]HSLVDPL�Z\PLHQLRQ\PL�Z�DUW�����XVWDZ\�R�ĞZLDGF]HQLDFK��DOER´��

��� Z�OLW��F�WLUHW�SLąWH�RWU]\PXMH�EU]PLHQLH��

Ä±���±�GOD�QXPHUX�SDV]SRUWX�OXE�LQQHJR�GRNXPHQWX�]H�]GMĊFLHP�SRWZLHUG]DMąFHJR�WRĪVDPRĞü�±�Z�SU]\SDGNX�FXG]R�
]LHPFD� REMĊWHJR� XEH]SLHF]HQLHP� ]GURZRWQ\P�Z�5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM�� QLHSRVLDGDMąFHJR� QXPHUX� 3(6(/��
DOER�RVRE\�LQQHM�QLĪ�XEH]SLHF]RQ\��SRVLDGDMąFHM�XSUDZQLHQLD�GR�EH]SáDWQ\FK�ĞZLDGF]HĔ�RSLHNL�]GURZRWQHM�]JRGQLH�
]�SU]HSLVDPL�Z\PLHQLRQ\PL�Z�DUW�����XVWDZ\�R�ĞZLDGF]HQLDFK��DOER´��

$UW������:�XVWDZLH�]�GQLD����OLSFD������U��R�]DZRGDFK�SLHOĊJQLDUNL�L�SRáRĪQHM��']��8��]������U��SR]�������Z�DUW����D��

��� Z�XVW�����Z�SNW���NURSNĊ�]DVWĊSXMH�VLĊ�ĞUHGQLNLHP�L�GRGDMH�VLĊ�SNW���Z�EU]PLHQLX��

Ä��� SLHOĊJQLDUND�DOER�SRáRĪQD�XG]LHOD�ĞZLDGF]HĔ�]GURZRWQ\FK�Z�SRGPLRWDFK�OHF]QLF]\FK�XG]LHODMąF\FK�ĞZLDGF]HĔ�
RVRERP��NWyU\FK�SRE\W�QD� WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM� MHVW�X]QDZDQ\�]D� OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����
XVW���� XVWDZ\� ]�GQLD� ���PDUFD� �����U�� R�SRPRF\� RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX� ]�NRQIOLNWHP� ]EURMQ\P� QD�
WHU\WRULXP�WHJR�SDĔVWZD��']��8��SR]�������´��

��� SR�XVW�����GRGDMH�VLĊ�XVW����D�Z�EU]PLHQLX��

Ä��D��3LHOĊJQLDUND� DOER� SRáRĪQD�� SRVLDGDMąFD� ZDUXQNRZH� SUDZR� Z\NRQ\ZDQLD� ]DZRGX�� R�NWyU\P� PRZD�
Z�XVW������PRĪH�Z�UDPDFK�Z\NRQ\ZDQLD�]DZRGX�SLHOĊJQLDUNL�OXE�SRáRĪQHM�XG]LHODü�ĞZLDGF]HĔ�]GURZRWQ\FK�Z�SRG�
PLRWDFK� OHF]QLF]\FK� XG]LHODMąF\FK� ĞZLDGF]HĔ�RVRERP�� NWyU\FK� SRE\W� QD� WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM� MHVW�
X]QDZDQ\� ]D� OHJDOQ\� QD� SRGVWDZLH�DUW����XVW���� XVWDZ\� ]�GQLD� ���PDUFD� �����U�� R�SRPRF\� RE\ZDWHORP� 8NUDLQ\�
Z�]ZLą]NX� ]�NRQIOLNWHP� ]EURMQ\P� QD� WHU\WRULXP� WHJR� SDĔVWZD��:\NRQ\ZDQLH� ]DZRGX� Z�SRGPLRWDFK� OHF]QLF]\FK�
XG]LHODMąF\FK�ĞZLDGF]HĔ�RILDURP�NRQIOLNWX�]EURMQHJR�QD�8NUDLQLH�QLH�Z\PDJD�]JRG\��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW�����´��

$UW������:�XVWDZLH�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�MĊ]\NX�PLJRZ\P�L�LQQ\FK�ĞURGNDFK�NRPXQLNRZDQLD�VLĊ��']��8��]������U��
SR]��������ZSURZDG]D�VLĊ�QDVWĊSXMąFH�]PLDQ\��

��� Z�DUW����SR�SNW���GRGDMH�VLĊ�SNW��D�Z�EU]PLHQLX��

Ä�D�� MĊ]\NX�SROVNLP�±�QDOHĪ\�SU]H]�WR�UR]XPLHü�MĊ]\N�SROVNL�Z�SLĞPLH�QDXF]DQ\�PHWRGą�JORWWRG\GDNW\F]Qą��SU]HSLV\�
DUW����D�XVW����XVWDZ\�]�GQLD���SDĨG]LHUQLND������U��R�MĊ]\NX�SROVNLP��']��8��]������U��SR]�������VWRVXMH�VLĊ�RG�
SRZLHGQLR�GR�RVyE�XSUDZQLRQ\FK�PLHV]NDMąF\FK�QD�WHUHQLH�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�´��

��� Z�DUW������

D�� XVW����RWU]\PXMH�EU]PLHQLH��

Ä���2VRE\��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW�����PRJą�NRU]\VWDü�]�Z\EUDQHM�SU]H]�VLHELH�IRUP\�V]NROHQLD�]�MĊ]\ND�
SROVNLHJR��3-0��6-0��6.2*1�OXE�WáXPDF]D�SU]HZRGQLND�´��

E�� Z�XVW����Z�F]ĊĞFL�ZVSyOQHM�SR�Z\UD]LH�ÄV]NROHQLD´�GRGDMH�VLĊ�Z\UD]\�ÄMĊ]\ND�SROVNLHJR�´��



������
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�

 

$UW������:�XVWDZLH� ]�GQLD� ���JUXGQLD� �����U�� R�FXG]R]LHPFDFK� �']��8�� ]������U�� SR]������� RUD]� ]������U�� SR]������
ZSURZDG]D�VLĊ�QDVWĊSXMąFH�]PLDQ\��

��� Z�DUW������Z�XVW����Z�SNW����NURSNĊ�]DVWĊSXMH�VLĊ�ĞUHGQLNLHP�L�GRGDMH�VLĊ�SNW����Z�EU]PLHQLX��

Ä���� UHMHVWUX��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����PDUFD������U��R�SRPRF\�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX�
]�NRQIOLNWHP�]EURMQ\P�QD�WHU\WRULXP�WHJR�SDĔVWZD��']��8��SR]�������´��

��� Z�DUW�������

D�� Z�XVW����ZSURZDG]HQLH�GR�Z\OLF]HQLD�RWU]\PXMH�EU]PLHQLH��

Ä'DQH�SU]HWZDU]DQH�Z�NUDMRZ\P�]ELRU]H� UHMHVWUyZ��HZLGHQFML� L�Z\ND]X�Z�VSUDZDFK�FXG]R]LHPFyZ��R�NWyU\FK�
PRZD�Z�DUW������XVW����SNW��±�����������L�����XGRVWĊSQLD�VLĊ�QDVWĊSXMąF\P�SRGPLRWRP��Z�]DNUHVLH�QLH]EĊGQ\P�GR�
UHDOL]DFML�LFK�XVWDZRZ\FK�]DGDĔ�´��

E�� Z�XVW����ZSURZDG]HQLH�GR�Z\OLF]HQLD�RWU]\PXMH�EU]PLHQLH��

Ä'DQH�SU]HWZDU]DQH�Z�NUDMRZ\P�]ELRU]H� UHMHVWUyZ��HZLGHQFML� L�Z\ND]X�Z�VSUDZDFK�FXG]R]LHPFyZ��R�NWyU\FK�
PRZD�Z�DUW������XVW����SNW��±�������L�����XGRVWĊSQLD�VLĊ�´��

F�� SR�XVW����GRGDMH�VLĊ�XVW���D�Z�EU]PLHQLX��

Ä�D��'DQH� SU]HWZDU]DQH�Z�NUDMRZ\P� ]ELRU]H� UHMHVWUyZ�� HZLGHQFML� L�Z\ND]X�Z�VSUDZDFK� FXG]R]LHPFyZ��
R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW������XVW����SNW�����XGRVWĊSQLD�VLĊ�1DURGRZHPX�)XQGXV]RZL�=GURZLD�´��

$UW������:�XVWDZLH�]�GQLD����F]HUZFD������U��±�3UDZR�NRQVXODUQH��']��8��]������U��SR]������RUD]�]������U��SR]�������
Z�DUW�����XVW����RWU]\PXMH�EU]PLHQLH��

Ä���:�X]DVDGQLRQ\FK�SU]\SDGNDFK��]D�]JRGą�PLQLVWUD�ZáDĞFLZHJR�GR�VSUDZ�]DJUDQLF]Q\FK��NRQVXO�PRĪH�QD�SLĞPLH�
XSRZDĪQLü�QD�F]DV�RNUHĞORQ\�GR�Z\NRQ\ZDQLD�RNUHĞORQ\FK�F]\QQRĞFL��

��� F]áRQNyZ�SHUVRQHOX�G\SORPDW\F]QR�NRQVXODUQHJR�DOER�SHUVRQHOX�SRPRFQLF]HJR�Z�UR]XPLHQLX�XVWDZ\�]�GQLD�
���VW\F]QLD������U��R�VáXĪELH�]DJUDQLF]QHM��

��� RVRE\�]DWUXGQLRQH�Z�SODFyZFH�]DJUDQLF]QHM�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�Z�UR]XPLHQLX�XVWDZ\�]�GQLD����VW\F]QLD�
�����U��R�VáXĪELH�]DJUDQLF]QHM�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�R�SUDFĊ�]DZDUWHM�]JRGQLH�]�SUDZHP�SDĔVWZD�SU]\MPXMąFHJR�
RUD]�QD�SRGVWDZLH�SRZRáDQLD�Z�UR]XPLHQLX�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�]�GQLD����F]HUZFD������U��±�.RGHNV�SUDF\��']��8��
]������U��SR]�������RUD]�]������U��SR]���������Z�W\P�RVRE\�]DWUXGQLRQH�QD�F]DV�Z\NRQ\ZDQLD� IXQNFML�Z�SOD�
FyZFH�SU]H]�F]áRQND�URG]LQ\�´��

$UW������:�XVWDZLH�]�GQLD����F]HUZFD������U��R�G]LDáDQLDFK�DQW\WHUURU\VW\F]Q\FK��']��8��]������U��SR]��������ZSUR�
ZDG]D�VLĊ�QDVWĊSXMąFH�]PLDQ\��

��� Z�DUW������

D�� XVW����RWU]\PXMH�EU]PLHQLH��

Ä���:�FHOX� ]DSHZQLHQLD� WHOHNRPXQLNDFML� Z�]ZLą]NX� ]�Z\GDU]HQLDPL�� Z�V]F]HJyOQRĞFL� LPSUH]DPL� PDVR�
Z\PL�OXE�]JURPDG]HQLDPL��SRGF]DV�NWyU\FK�PRĪH�Z\VWąSLü�]GDU]HQLH�R�FKDUDNWHU]H�WHUURU\VW\F]Q\P�DOER�]DJUR�
ĪHQLH�EH]SLHF]HĔVWZD�L�SRU]ąGNX�SXEOLF]QHJR��RSHUDWRU�WHOHNRPXQLNDF\MQ\�MHVW�XSUDZQLRQ\��D�QD�ĪąGDQLH�PLQLVWUD�
ZáDĞFLZHJR�GR�VSUDZ�LQIRUPDW\]DFML�OXE�RUJDQX�RGSRZLHG]LDOQHJR�]D�EH]SLHF]HĔVWZR�L�SRU]ąGHN�SXEOLF]Q\�RER�
ZLą]DQ\��GR��

��� LQVWDORZDQLD�W\PF]DVRZ\FK�LQVWDODFML�UDGLRNRPXQLNDF\MQ\FK�ZUD]�]�DQWHQRZ\PL�NRQVWUXNFMDPL�ZVSRUF]\PL��
Z�V]F]HJyOQRĞFL�VWDFML�ED]RZ\FK�UXFKRPHM�VLHFL�WHOHNRPXQLNDF\MQHM��WDNĪH�QD�RELHNWDFK�EXGRZODQ\FK�QLH�
]ZLą]DQ\FK�WUZDOH�]�JUXQWHP��

��� EXGRZ\�� SU]HEXGRZ\� OXE� LQVWDORZDQLD� LQIUDVWUXNWXU\� SU]HZRGRZHM� L�LQQ\FK� XU]ąG]HĔ� OXE� LQIUDVWUXNWXU\�
Z�]DNUHVLH�QLH]EĊGQ\P�GR�XUXFKRPLHQLD�L�SUDZLGáRZHM�HNVSORDWDFML�LQVWDODFML��R�NWyU\FK�PRZD�Z�SNW����SU]\�
F]\P�Z\NRQ\ZDQLH�SUDF�RUD]�SRVDGRZLRQD�LQIUDVWUXNWXUD�QLH�PRĪH�SRZRGRZDü�]DJURĪHQLD�Ī\FLD�OXE�EH]�
SLHF]HĔVWZD�PLHQLD�

±�QD�RNUHV�QLH�GáXĪV]\�QLĪ����GQL�DOER�QD�RNUHV�QLH�GáXĪV]\�QLĪ�ZVND]DQ\�Z�ĪąGDQLX�WHJR�PLQLVWUD�OXE�RUJDQX�´��
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E�� XVW���±��RWU]\PXMą�EU]PLHQLH��
Ä���:\NRQ\ZDQLH�SUDF��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����

��� QLH�Z\PDJD��
D�� GHF\]ML�R�SR]ZROHQLX�QD�EXGRZĊ��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD���OLSFD������U��±�3UDZR�

EXGRZODQH��']��8��]������U��SR]�������RUD]�]������U��SR]�������OXE�]JáRV]HQLD��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW�����
WHM�XVWDZ\��

E�� GHF\]ML��R�NWyUHM�PRZD�Z�DUW�����XVW����L���RUD]�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����PDUFD������U��R�GURJDFK�
SXEOLF]Q\FK��']��8��]������U��SR]�������L������RUD]�]������U��SR]�������

F�� ]DZDUFLD�XPRZ\�Z�VSUDZLH�XĪ\WNRZDQLD�JUXQWyZ�SRNU\W\FK�ZRGDPL��R�NWyUHM�PRZD�Z�DUW������XVW����
SNW���XVWDZ\�]�GQLD����OLSFD������U��±�3UDZR�ZRGQH��']��8��]������U��SR]�������L������RUD]�]������U��
SR]�����L�������

��� Z�SU]\SDGNX��JG\�Z\NRQ\ZDQLH�W\FK�SUDF�PD�QDVWąSLü�Z�REUĊELH�SDVD�GURJRZHJR�GURJL�SXEOLF]QHM�±�PRĪH�
QDVWąSLü�SR�SRLQIRUPRZDQLX�ZáDĞFLZHJR�]DU]ąGF\�GURJL�R�SODQRZDQ\P�]DNUHVLH�]DMĊFLD�SDVD�GURJRZHJR��
SU]\�F]\P�QLH�MHVW�Z\PDJDQH�VSRU]ąG]HQLH�SURMHNWX�RUJDQL]DFML�UXFKX��R�NWyU\P�PRZD�Z�SU]HSLVDFK�Z\NR�
QDZF]\FK�Z\GDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW�����XVWDZ\�]�GQLD����F]HUZFD������U��±�3UDZR�R�UXFKX�GURJR�
Z\P��']��8��]������U��SR]�������]�SyĨQ��]P�������RUD]�QLH�SRELHUD�VLĊ�RSáDW\��R�NWyUHM�PRZD�Z�DUW�����XVW����
XVWDZ\�]�GQLD����PDUFD������U��R�GURJDFK�SXEOLF]Q\FK��

��� Z�SU]\SDGNX��JG\�GR�Z\NRQ\ZDQLD�W\FK�SUDF�PRĪOLZH�MHVW�Z\NRU]\VWDQLH�NDQDáX�WHFKQRORJLF]QHJR��R�NWyU\P�
PRZD�Z�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����PDUFD������U��R�GURJDFK�SXEOLF]Q\FK��XGRVWHSQLHQLH�NDQDáX�WHFKQR�
ORJLF]QHJR�QDVWĊSXMH�QLH]ZáRF]QLH�SRG�QDG]RUHP�]DU]ąGF\�GURJL� L�QLH�SRELHUD� VLĊ�RSáDW\��R�NWyUHM�PRZD�
Z�DUW�����XVW���J�WHM�XVWDZ\��
���3U]\VWąSLHQLH�GR�HNVSORDWDFML�LQVWDODFML��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����MHVW�PRĪOLZH�SU]HG�GRUĊF]HQLHP�ZáDĞ�

FLZHPX�RUJDQRZL�RFKURQ\� ĞURGRZLVND�]JáRV]HQLD�� R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW������XVW����XVWDZ\�]�GQLD����NZLHWQLD�
�����U��±�3UDZR�RFKURQ\�ĞURGRZLVND��']��8��]������U��SR]�������������L��������:�WDNLP�SU]\SDGNX�]JáRV]HQLH�
GRUĊF]D�VLĊ�ZáDĞFLZHPX�RUJDQRZL�Z�WHUPLQLH����GQL�RG�GQLD� UR]SRF]ĊFLD�HNVSORDWDFML� WHM� LQVWDODFML��3U]HSLVyZ�
DUW������XVW���±�F�RUD]�DUW�����E�XVWDZ\�]�GQLD����NZLHWQLD������U��±�3UDZR�RFKURQ\�ĞURGRZLVND�QLH�VWRVXMH�VLĊ��

���1D�U]HF]�RSHUDWRUD�WHOHNRPXQLNDF\MQHJR��NWyU\�Z\NRQXMH�SUDFH��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����QLHUXFKRPRĞü�
PRĪQD�REFLąĪ\ü�VáXĪHEQRĞFLą�SROHJDMąFą�QD�W\P��ĪH�PRĪH�RQ�Z\NRQ\ZDü�WH�SUDFH�L�NRU]\VWDü�Z�RNUHVLH��R�NWyU\P�
PRZD� Z�W\P� SU]HSLVLH�� ]�QLHUXFKRPRĞFL� REFLąĪRQHM�� ]JRGQLH� ]�SU]H]QDF]HQLHP� XU]ąG]HĔ�� R�NWyU\FK� PRZD�
Z�XVW����´��

��� SR�DUW�����GRGDMH�VLĊ�DUW����D�Z�EU]PLHQLX��

Ä$UW����D�����3UH]HV�5DG\�0LQLVWUyZ��PDMąF�QD�Z]JOĊG]LH�PRĪOLZRĞü�Z\VWąSLHQLD�]GDU]HQLD�R�FKDUDNWHU]H�WHUUR�
U\VW\F]Q\P�DOER�]DJURĪHQLD�GOD�EH]SLHF]HĔVWZD�L�SRU]ąGNX�SXEOLF]QHJR��PRĪH��Z�GURG]H�]DU]ąG]HQLD��RJUDQLF]\ü�SXE�
OLF]Q\�GRVWĊS�GR�Z\ND]yZ��UHMHVWUyZ��ED]�GDQ\FK�L�V\VWHPyZ�WHOHLQIRUPDW\F]Q\FK�]DZLHUDMąF\FK�GDQH�ORNDOL]DF\MQH�
LQIUDVWUXNWXU\�WHFKQLF]QHM��

���:�]DU]ąG]HQLX��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����ZVND]XMH�VLĊ�Z\ND]\��UHMHVWU\��ED]\�GDQ\FK�RUD]�V\VWHP\�WHOHLQIRU�
PDW\F]QH��GR�NWyU\FK�RJUDQLF]RQ\�]RVWDMH�GRVWĊS�SXEOLF]Q\��RUD]�RNUHV�WHJR�RJUDQLF]HQLD��

���'\VSRQHQFL�Z\ND]yZ�� UHMHVWUyZ�� ED]� GDQ\FK� L�V\VWHPyZ� WHOHLQIRUPDW\F]Q\FK�ZVND]DQ\FK�Z�]DU]ąG]HQLX��
R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����RJUDQLF]DMą�GR�QLFK�SXEOLF]Q\�GRVWĊS�]JRGQLH�]�W\P�]DU]ąG]HQLHP�QLH]ZáRF]QLH�´��

$UW������:�XVWDZLH� ]�GQLD� ��PDUFD� �����U�� R�]ZLą]NX� PHWURSROLWDOQ\P� Z�ZRMHZyG]WZLH� ĞOąVNLP� �']��8�� ]������U��
SR]�������Z�DUW�����GRGDMH�VLĊ�XVW����Z�EU]PLHQLX��

Ä���=ZLą]HN�PHWURSROLWDOQ\�PRĪH�XG]LHODü�SRPRF\��Z�W\P�SRPRF\�ILQDQVRZHM��VSRáHF]QRĞFLRP�ORNDOQ\P�L�UHJLR�
QDOQ\P�LQQ\FK�SDĔVWZ��3RGVWDZą�XG]LHODQLD�WHM�SRPRF\�MHVW�Z�XFKZDáD�]JURPDG]HQLD�´��

$UW������:�XVWDZLH�]�GQLD���OLSFD������U��R�1DURGRZHM�$JHQFML�:\PLDQ\�$NDGHPLFNLHM��']��8��]������U��SR]��������
Z�DUW�����GRGDMH�VLĊ�XVW����Z�EU]PLHQLX��

Ä���:�X]DVDGQLRQ\FK� SU]\SDGNDFK�� ]D� ]JRGą� PLQLVWUD� ZáDĞFLZHJR� GR� VSUDZ� V]NROQLFWZD� Z\ĪV]HJR� L�QDXNL��
$JHQFMD�QLH�]DPLHV]F]D�LPLRQ�L�QD]ZLVN�RE\ZDWHOL�SDĔVWZ��NWyU\FK�GRW\F]\�WD�]JRGD��RUD]�QD]Z�SRGPLRWyZ�G]LDáDMą�
F\FK�QD�WHU\WRULXP�W\FK�SDĔVWZ��QD�OLVWDFK��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����RUD]�QLH�XGRVWĊSQLD�LQIRUPDFML�R�W\FK�RVREDFK�
L�SRGPLRWDFK�SRVLDGDQ\FK�Z�]ZLą]NX�]�UHDOL]DFMą�]DGDĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����QD�SRGVWDZLH�XVWDZ\�]�GQLD���ZU]HĞQLD�
�����U��R�GRVWĊSLH�GR�LQIRUPDFML�SXEOLF]QHM��']��8��]������U��SR]�������RUD]�]������U��SR]�������L�������´��

�
���� =PLDQ\�WHNVWX�MHGQROLWHJR�Z\PLHQLRQHM�XVWDZ\�]RVWDá\�RJáRV]RQH�Z�']��8��]������U��SR]����������������������������������������L�������
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$UW������:�XVWDZLH�]�GQLD����OLSFD������U��±�3UDZR�R�V]NROQLFWZLH�Z\ĪV]\P�L�QDXFH��']��8��]������U��SR]�������Z�DUW������
XVW����RWU]\PXMH�EU]PLHQLH��

Ä���8NRĔF]HQLH�VWXGLyZ�QD�RNUHĞORQ\P�SR]LRPLH�SU]H]�FXG]R]LHPFD��NWyU\�X]\VNDá�VWDWXV�XFKRGĨF\�OXE�RFKURQĊ�
X]XSHáQLDMąFą�� OXE�FXG]R]LHPFD�SRVLDGDMąFHJR�]H]ZROHQLH�QD�SRE\W�F]DVRZ\�XG]LHORQH�Z�]ZLą]NX�]�RNROLF]QRĞFLą��
R�NWyUHM�PRZD�Z�DUW������XVW����SNW���OLW��F�OXE�G�XVWDZ\�]�GQLD����JUXGQLD������U��R�FXG]R]LHPFDFK��OXE�RE\ZDWHOD�SRO�
VNLHJR��NWyU\�SU]\E\á�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�EH]SRĞUHGQLR�]�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�Z�RNUHVLH�RG�GQLD�
���OXWHJR� �����U�� GR� GQLD� RNUHĞORQHJR� Z�SU]HSLVDFK� Z\GDQ\FK� QD� SRGVWDZLH� DUW����XVW���� XVWDZ\� ]�GQLD� ���PDUFD�
�����U��R�SRPRF\�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX�]�NRQIOLNWHP�]EURMQ\P�QD�WHU\WRULXP�WHJR�SDĔVWZD��']��8��SR]��������
OXE�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\�SU]HE\ZDMąFHJR�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��NWyUHJR�SRE\W�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\�
SRVSROLWHM�3ROVNLHM�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����PDUFD������U��R�SRPRF\�RE\�
ZDWHORP�8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX� ]�NRQIOLNWHP� ]EURMQ\P�QD� WHU\WRULXP� WHJR� SDĔVWZD�� NWyU]\� QLH� G\VSRQXMą� G\SORPHP�
XNRĔF]HQLD�VWXGLyZ��PRĪH�E\ü�SRWZLHUG]RQH�Z�GURG]H�SRVWĊSRZDQLD�Z�VSUDZLH�SRWZLHUG]HQLD�XNRĔF]HQLD�VWXGLyZ�QD�
RNUHĞORQ\P�SR]LRPLH�´��

$UW������:�XVWDZLH�]�GQLD����SDĨG]LHUQLND������U��R�]PLDQLH�XVWDZ\�R�GRZRGDFK�RVRELVW\FK�RUD]�QLHNWyU\FK�LQQ\FK�
XVWDZ��']��8��SR]��������ZSURZDG]D�VLĊ�QDVWĊSXMąFH�]PLDQ\��

��� SR�DUW����GRGDMH�VLĊ�DUW���D�Z�EU]PLHQLX��

Ä$UW���D��0LQLVWHU� ZáDĞFLZ\� GR� VSUDZ� LQIRUPDW\]DFML� RJáRVL� Z�']LHQQLNX� 8VWDZ� 5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM�
NRPXQLNDW�RNUHĞODMąF\�G]LHĔ�ZGURĪHQLD�UR]ZLą]DĔ�WHFKQLF]Q\FK�XPRĪOLZLDMąF\FK�VWRVRZDQLH�DUW����SNW����DUW����SNW���L���
Z�]DNUHVLH�DUW�����XVW���±��L�SNW��±��RUD]�DUW����SNW���L���XVWDZ\��.RPXQLNDW�RJáDV]D�VLĊ�Z�WHUPLQLH�FR�QDMPQLHM����GQL�
SU]HG�GQLHP�ZHMĞFLD�Z�Ī\FLH�ZVND]DQ\FK�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�´��

��� Z�DUW�����

D�� SNW���RWU]\PXMH�EU]PLHQLH��

Ä��� DUW����SNW����DUW����SNW���L���Z�]DNUHVLH�DUW�����XVW���±��L�SNW��±��RUD]�DUW����SNW���L����NWyUH�ZFKRG]ą�Z�Ī\FLH�
]�GQLHP�RNUHĞORQ\P�Z�NRPXQLNDFLH��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW���D�´��

E�� XFK\OD�VLĊ�SNW����

F�� Z�SNW���NURSNĊ�]DVWĊSXMH�VLĊ�ĞUHGQLNLHP�L�GRGDMH�VLĊ�SNW���Z�EU]PLHQLX��

Ä��� DUW���D��NWyU\�ZFKRG]L�Z�Ī\FLH�]�GQLHP���F]HUZFD������U�´��

$UW������:�XVWDZLH�]�GQLD����VW\F]QLD������U��R�GRNXPHQWDFK�SDV]SRUWRZ\FK��']��8��SR]�������ZSURZDG]D�VLĊ�QDVWĊ�
SXMąFH�]PLDQ\��

��� Z�DUW������XVW����RWU]\PXMH�EU]PLHQLH��

Ä���=�GQLHP�ZHMĞFLD�Z�Ī\FLH�QLQLHMV]HM�XVWDZ\�OLNZLGXMH�VLĊ�SURZDG]RQH�QD�SRGVWDZLH�XVWDZ\�]PLHQLDQHM�Z�DUW�����
HZLGHQFMH�SDV]SRUWRZH�RUD]�FHQWUDOQą�HZLGHQFMĊ�Z\GDQ\FK�L�XQLHZDĪQLRQ\FK�GRNXPHQWyZ�SDV]SRUWRZ\FK��QD�]DVD�
GDFK�L�Z�WU\ELH�RNUHĞORQ\FK�Z�XVWDZLH�]�GQLD����OLSFD������U��R�QDURGRZ\P�]DVRELH�DUFKLZDOQ\P�L�DUFKLZDFK�´��

��� DUW������RWU]\PXMH�EU]PLHQLH��

Ä$UW�������'RNXPHQW\�SDV]SRUWRZH�Z\GDQH�SU]HG�GQLHP�ZHMĞFLD�Z�Ī\FLH�QLQLHMV]HM�XVWDZ\�]DFKRZXMą�ZDĪQRĞü�
GR�XSá\ZX�WHUPLQyZ�Z�QLFK�RNUHĞORQ\FK�´��

��� SR�DUW������GRGDMH�VLĊ�DUW�����D�Z�EU]PLHQLX��

Ä$UW�����D��0LQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�LQIRUPDW\]DFML�Z�SRUR]XPLHQLX�]�PLQLVWUHP�ZáDĞFLZ\P�GR�VSUDZ�ZH�
ZQĊWU]Q\FK�RJáRVL�Z�']LHQQLNX�8VWDZ�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�NRPXQLNDW�RNUHĞODMąF\�G]LHĔ�ZGURĪHQLD�UR]ZLą]DĔ�
WHFKQLF]Q\FK�XPRĪOLZLDMąF\FK�Z\GDZDQLH�GRNXPHQWyZ�SDV]SRUWRZ\FK�]JRGQLH�]�SU]HSLVDPL�QLQLHMV]HM�XVWDZ\��.RPX�
QLNDW�RJáDV]D�VLĊ�Z�WHUPLQLH�FR�QDMPQLHM����GQL�SU]HG�GQLHP�ZGURĪHQLD�UR]ZLą]DĔ�WHFKQLF]Q\FK�RNUHĞORQ\P�Z�W\P�
NRPXQLNDFLH�´��

��� DUW������RWU]\PXMH�EU]PLHQLH��

Ä$UW�������8VWDZD�ZFKRG]L�Z�Ī\FLH�]�GQLHP�RNUHĞORQ\P�Z�NRPXQLNDFLH�Z\GDQ\P�QD�SRGVWDZLH�DUW�����D��]�Z\�
MąWNLHP��

��� DUW������NWyU\�ZFKRG]L�Z�Ī\FLH�SR�XSá\ZLH���GQL�RG�GQLD�RJáRV]HQLD�NRPXQLNDWX��

��� DUW�����D��NWyU\�ZFKRG]L�Z�Ī\FLH�]�GQLHP����PDUFD������U�´��
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$UW���������:�URNX�DNDGHPLFNLP�����������XF]HOQLD�PRĪH�GRNRQDü�]PLDQ�Z�XFKZDOH��R�NWyUHM�PRZD�Z�DUW�����XVW����
XVWDZ\�]�GQLD����OLSFD������U��±�3UDZR�R�V]NROQLFWZLH�Z\ĪV]\P�L�QDXFH��XVWDODMąFHM�ZDUXQNL��WU\E��WHUPLQ�UR]SRF]ĊFLD�L�]D�
NRĔF]HQLD�UHNUXWDFML�RUD]�VSRVyE�SU]HSURZDG]HQLD�WHM�UHNUXWDFML�QD�VWXGLD�UR]SRF]\QDMąFH�VLĊ�Z�GUXJLP�VHPHVWU]H�URNX�DND�
GHPLFNLHJR�����������RUD]�Z�URNX�DNDGHPLFNLP������������

���'R�GQLD����ZU]HĞQLD������U��GR�]PLDQ\�UHJXODPLQX�VWXGLyZ��Z�]DNUHVLH�QLH]EĊGQ\P�GR�SU]\MĊFLD�QD�VWXGLD�RVyE��
NWyUH�Z�GQLX����OXWHJR������U��E\á\�VWXGHQWDPL�XF]HOQL�G]LDáDMąF\FK�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\��QLH�VWRVXMH�VLĊ�DUW�����XVW����L���
XVWDZ\�]�GQLD����OLSFD������U��±�3UDZR�R�V]NROQLFWZLH�Z\ĪV]\P�L�QDXFH��7HUPLQ�X]JRGQLHQLD�UHJXODPLQX�]�VDPRU]ąGHP�
VWXGHQFNLP�Z\QRVL� ��GQL� URERF]\FK�� D�Z�SU]\SDGNX� EUDNX� X]JRGQLHQLD� UHJXODPLQ�ZFKRG]L�Z�Ī\FLH� QD�PRF\� SRQRZQHM�
XFKZDá\�VHQDWX�SRGMĊWHM�]Z\Náą�ZLĊNV]RĞFLą�JáRVyZ�MHJR�VWDWXWRZHJR�VNáDGX��

���5HNWRU�PRĪH�]PLHQLü�RUJDQL]DFMĊ�URNX�DNDGHPLFNLHJR�����������RNUHĞORQą�Z�DNWDFK�ZHZQĊWU]Q\FK�XF]HOQL��

���:�URNX�DNDGHPLFNLP�����������]DMĊFLD�QD�VWXGLDFK�VWDFMRQDUQ\FK� L�VWXGLDFK�QLHVWDFMRQDUQ\FK�PRJą�E\ü�SURZD�
G]RQH�áąF]QLH�Z�]DNUHVLH�QLH]EĊGQ\P�GR�XPRĪOLZLHQLD�RGE\ZDQLD�VWXGLyZ�SU]H]�RVRE\��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����

$UW���������6]HI�8U]ĊGX�GR�6SUDZ�&XG]R]LHPFyZ��Z�SRUR]XPLHQLX�]�.RPHQGDQWHP�*áyZQ\P�6WUDĪ\�*UDQLF]QHM��ZáąF]\�
GDQH�SU]HWZDU]DQH�Z�UHMHVWU]H��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����XVW�����GR�NUDMRZHJR�]ELRUX�UHMHVWUyZ��HZLGHQFML�L�Z\ND]X�Z�VSUD�
ZDFK�FXG]R]LHPFyZ��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW������XVW����XVWDZ\�]PLHQLDQHM�Z�DUW������Z�WHUPLQLH�GR�GQLD���VW\F]QLD������U��

���'R�F]DVX�ZáąF]HQLD�GDQ\FK��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����GR�NUDMRZHJR�]ELRUX�UHMHVWUyZ��HZLGHQFML�L�Z\ND]X�Z�VSUD�
ZDFK�FXG]R]LHPFyZ�.RPHQGDQW�*áyZQ\�6WUDĪ\�*UDQLF]QHM�]DSHZQLD�LFK�XGRVWĊSQLHQLH�Z�GURG]H�WHOHWUDQVPLVML�GDQ\FK��

��� 6]HIRZL�$JHQFML�%H]SLHF]HĔVWZD�:HZQĊWU]QHJR��

��� 6]HIRZL�$JHQFML�:\ZLDGX��

��� 6]HIRZL�&HQWUDOQHJR�%LXUD�$QW\NRUXSF\MQHJR��

��� 6]HIRZL�6áXĪE\�.RQWUZ\ZLDGX�:RMVNRZHJR��

��� 6]HIRZL�6áXĪE\�:\ZLDGX�:RMVNRZHJR��

��� PLQLVWURZL�ZáDĞFLZHPX�GR�VSUDZ�]GURZLD��

��� PLQLVWURZL�ZáDĞFLZHPX�GR�VSUDZ�SUDF\��

��� PLQLVWURZL�ZáDĞFLZHPX�GR�VSUDZ�URG]LQ\��

��� PLQLVWURZL�ZáDĞFLZHPX�GR�VSUDZ�LQIRUPDW\]DFML��

���� 6]HIRZL�8U]ĊGX�GR�6SUDZ�&XG]R]LHPFyZ��

���� RUJDQRP�3ROLFML��

���� .RPHQGDQWRZL�6áXĪE\�2FKURQ\�3DĔVWZD��

���� RUJDQRP�.UDMRZHM�$GPLQLVWUDFML�6NDUERZHM��

���� ZRMHZRGRP��

���� ZRMHZyG]WZRP��

���� SRZLDWRP��

���� JPLQRP��

���� 1DURGRZHPX�)XQGXV]RZL�=GURZLD��

���� =DNáDGRZL�8EH]SLHF]HĔ�6SRáHF]Q\FK��

���� 3DĔVWZRZHM�,QVSHNFML�3UDF\��

���� .DVLH�5ROQLF]HJR�8EH]SLHF]HQLD�6SRáHF]QHJR��

���� MHGQRVWFH�SRGOHJáHM�PLQLVWURZL�ZáDĞFLZHPX�GR�VSUDZ�]GURZLD��ZáDĞFLZHM�Z�]DNUHVLH�V\VWHPyZ�LQIRUPDF\MQ\FK�RFKURQ\�
]GURZLD�

±�Z�]DNUHVLH�QLH]EĊGQ\P�GR�UHDOL]DFML�LFK�XVWDZRZ\FK�]DGDĔ��

���� RUJDQRZL�ZáDĞFLZHPX�Z�UR]XPLHQLX�XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�ĞZLDGF]HQLDFK�URG]LQQ\FK�Z�FHOX�UHDOL]DFML�
]DGDQLD��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����F�XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�ĞZLDGF]HQLDFK�URG]LQQ\FK��]D�SRĞUHGQLFWZHP�
PLQLVWUD�ZáDĞFLZHJR�GR�VSUDZ�URG]LQ\��
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���'R�F]DVX�ZáąF]HQLD�GDQ\FK��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����GR�NUDMRZHJR�]ELRUX�UHMHVWUyZ��HZLGHQFML�L�Z\ND]X�Z�VSUD�
ZDFK�FXG]R]LHPFyZ�.RPHQGDQW�*áyZQ\�6WUDĪ\�*UDQLF]QHM�XGRVWĊSQLD�VąGRP�L�SURNXUDWXURP�GDQH�QD�SLVHPQ\�ZQLRVHN�
EH]]ZáRF]QLH��

$UW���������3RPRF��R�NWyUHM�PRZD�Z�DUW������PRĪH�E\ü�]DSHZQLRQD�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�Z�RNUHVLH�RG�GQLD����OXWHJR������U��

���:�RNUHVLH�RG�GQLD����OXWHJR������U�� MHGQRVWNL�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR��]ZLą]NL�MHGQRVWHN�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDO�
QHJR��VWRZDU]\V]HQLD�MHGQRVWHN�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�RUD]�]ZLą]HN�PHWURSROLWDOQ\�PRJą�XG]LHODü�SRPRF\�RE\ZDWHORP�
8NUDLQ\�L�ZVSDUFLD�VSRáHF]QRĞFLRP�ORNDOQ\P�L�UHJLRQDOQ\P�LQQ\FK�SDĔVWZ��Z�W\P�UyZQLHĪ�SRSU]H]�Z\GDWNRZDQLH�ĞURGNyZ�
ILQDQVRZ\FK��

$UW������3U]HSLV�DUW�����VWRVXMH�VLĊ�GR�UR]OLF]DQLD�ĞZLDGF]HĔ�RSLHNL�]GURZRWQHM�XG]LHORQ\FK�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\��NWyU\FK�
SRE\W�QD� WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM� MHVW�X]QDZDQ\�]D� OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH� DUW����XVW����� XG]LHORQ\FK�RG�GQLD�
���OXWHJR������U��

$UW�������:�VSUDZDFK�GRW\F]ąF\FK�X]QDQLD�OXE�RGPRZ\�X]QDQLD�RE\ZDWHOD�8NUDLQ\�]D�RVREĊ�EH]URERWQą�ZV]F]ĊW\FK�
L�QLH]DNRĔF]RQ\FK�GR�GQLD����OXWHJR������U��VWRVXMH�VLĊ�SU]HSLV�DUW�����XVW�����

$UW���������� :�FHOX� ZVSDUFLD� MHGQRVWHN� VDPRU]ąGX� WHU\WRULDOQHJR� Z�UHDOL]DFML� GRGDWNRZ\FK� ]DGDĔ� Z\QLNDMąF\FK�
]�XVWDZ\�Z�]ZLą]NX�]�G]LDáDQLDPL�ZRMHQQ\PL�SURZDG]RQ\PL�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\�0LQLVWHU�6SUDZLHGOLZRĞFL�XĪ\F]D�MHG�
QRVWFH�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�QLHUXFKRPRĞü�SR]RVWDMąFą�Z�]DU]ąG]LH�WUZDá\P�]DNáDGX�SRSUDZF]HJR�L�VFKURQLVND�GOD�QLH�
OHWQLFK��MDNR�W\PF]DVRZH�PLHMVFH�]DNZDWHURZDQLD��

���8Ī\F]HQLH��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����QDVWĊSXMH�Z�GURG]H�SRUR]XPLHQLD�]DZDUWHJR�SRPLĊG]\�G\UHNWRUHP�]DNáDGX�
SRSUDZF]HJR�L�VFKURQLVND�GOD�QLHOHWQLFK�D�RUJDQHP�Z\NRQDZF]\P��ZyMW��EXUPLVWU]��SUH]\GHQW�PLDVWD��VWDURVWD��MHGQRVWNL�
VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR��

���3RUR]XPLHQLH��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����]DZLHUD��

��� RNUHV�RERZLą]\ZDQLD�SRUR]XPLHQLD��

��� ]DNUHV� UHDOL]RZDQ\FK� ]DGDĔ��Z�V]F]HJyOQRĞFL� SURZDG]HQLH� ]DMĊü� G\GDNW\F]Q\FK��Z\FKRZDZF]\FK� L�RSLHNXĔF]\FK��
D�WDNĪH�XG]LHODQLH�SRPRF\�SV\FKRORJLF]QR�SHGDJRJLF]QHM�G]LHFLRP�L�PáRG]LHĪ\�EĊGąF\FK�RE\ZDWHODPL�8NUDLQ\��

��� ]DVDG\�XG]LHODQLD�ZVSDUFLD�SV\FKRORJLF]QR�SHGDJRJLF]QHJR�URG]LFRP�OXE�RSLHNXQRZL�SUDZQHPX�G]LHFL�L�PáRG]LHĪ\�
EĊGąF\FK�RE\ZDWHODPL�8NUDLQ\��

��� ]DVDG\�RUJDQL]DFML�Z\Ī\ZLHQLD�RE\ZDWHOL�8NUDLQ\��

���1D�PRF\�SRUR]XPLHQLD��R�NWyU\P�PRZD�Z�XVW�����G\UHNWRU�]DNáDGX�SRSUDZF]HJR�L�VFKURQLVND�GOD�QLHOHWQLFK�SR]R�
VWDMH�G\UHNWRUHP�SODFyZNL�EĊGąFHM�W\PF]DVRZ\P�PLHMVFHP�]DNZDWHURZDQLD��3UDFRZQLF\�]DNáDGX�SRSUDZF]HJR�L�VFKURQL�
VND�GOD�QLHOHWQLFK�SR]RVWDMą�SUDFRZQLNDPL�SODFyZNL�EĊGąFHM�W\PF]DVRZ\P�PLHMVFHP�]DNZDWHURZDQLD��

���'\UHNWRU�SODFyZNL�EĊGąFHM� W\PF]DVRZ\P�PLHMVFHP�]DNZDWHURZDQLD�RNUHĞOL�]DNUHV�QRZ\FK�]DGDĔ�L�RERZLą]NyZ�
SUDFRZQLNRP�WHM�SODFyZNL�]JRGQLH�]�]DGDQLDPL�RNUHĞORQ\PL�Z�XVWDZLH��

$UW����������0LQLVWHU�6SUDZLHGOLZRĞFL��Z�GURG]H�]DU]ąG]HQLD��RNUHĞOL�]DNáDG\�SRSUDZF]H�L�VFKURQLVND�GOD�QLHOHWQLFK��
NWyUH�]RVWDQą�XĪ\F]RQH�MHGQRVWNRP�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�QD�SRWU]HE\�SRPRF\�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�MDNR�W\PF]DVRZH�
PLHMVFD�]DNZDWHURZDQLD��

���0LQLVWHU�6SUDZLHGOLZRĞFL��SR�XVWDQLX�SU]HVáDQHN�Z\QLNDMąF\FK�]�XVWDZ\�Z�]ZLą]NX�]�G]LDáDQLDPL�ZRMHQQ\PL�SUR�
ZDG]RQ\PL�QD�WHU\WRULXP�8NUDLQ\��SU]\ZUDFD�UHJXODPLQRZą�G]LDáDOQRĞü�]DNáDGX�L�VFKURQLVND��

$UW�������0LQLVWHU� 6SUDZLHGOLZRĞFL�Z�FHOX� W\PF]DVRZHM� UHORNDFML� QLHOHWQLFK�SU]HE\ZDMąF\FK�Z�]DNáDGDFK�SRSUDZ�
F]\FK�L�VFKURQLVNDFK�GOD�QLHOHWQLFK�Z\]QDF]D�]DNáDG\�L�VFKURQLVND��GR�NWyU\FK�QDVWąSL�SU]HQLHVLHQLH�QLHOHWQLFK��

$UW�������:�SU]\SDGNX��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW����E�XVW����SNW���OLW��E�XVWDZ\�]�GQLD����OLSFD������U��±�3UDZR�WHOHNRPX�
QLNDF\MQH��']��8��]������U��SR]������RUD]�]������U��SR]��������RE\ZDWHO�8NUDLQ\�SU]HE\ZDMąF\�QD�WHU\WRULXP�5]HF]\SRVSROLWHM�
3ROVNLHM��NWyUHJR�SRE\W�MHVW�X]QDZDQ\�]D�OHJDOQ\�QD�SRGVWDZLH�DUW����XVW�����PRĪH�SRGDü�URG]DM��QXPHU�L�VHULĊ��R�LOH�GRNXPHQW�
MH�]DZLHUD��GRNXPHQWX�SRGUyĪ\�OXE�LQQHJR�GRNXPHQWX�]H�]GMĊFLHP�XPRĪOLZLDMąFHJR�XVWDOHQLH�WRĪVDPRĞFL��

$UW�������'R�Z\GDWNyZ�Z\QLNDMąF\FK�]�QLQLHMV]HM�XVWDZ\�QLH�VWRVXMH�VLĊ�DUW�����XVW���D±�F����L���XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD�
�����U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��

$UW�������:�URNX������Z�FHOX�UHDOL]DFML�]DGDĔ�Z\QLNDMąF\FK�]�XVWDZ\�PLQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��
QD�ZLRVHN�3UH]HVD�=DNáDGX�8EH]SLHF]HĔ�6SRáHF]Q\FK��PRĪH�GRNRQDü�SU]HQLHVLHĔ�Z\GDWNyZ�]DSODQRZDQ\FK�Z�F]ĊĞFL����±�
=DNáDG�8EH]SLHF]HĔ�6SRáHF]Q\FK�SRPLĊG]\�G]LDáDPL�NODV\ILNDFML�Z\GDWNyZ�EXGĪHWX�SDĔVWZD��
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$UW����������3ROHFHQLD� L�SRUR]XPLHQLD� UHDOL]RZDQH�SU]H]�ZRMHZRGĊ�QD�SRGVWDZLH�XVWDZ\�]�GQLD����VW\F]QLD������U��
R�ZRMHZRG]LH� L�DGPLQLVWUDFML� U]ąGRZHM�Z�ZRMHZyG]WZLH� �']��8�� ]� �����U�� SR]������� L�XVWDZ\� ]�GQLD� ���NZLHWQLD������U��
R�]DU]ąG]DQLX�NU\]\VRZ\P� �']��8�� ]������U�� SR]������ L�������Z�FHOX� ]DSHZQLHQLD�ZVSyáG]LDáDQLD�RUJDQyZ�DGPLQLVWUDFML�
U]ąGRZHM�L�VDPRU]ąGRZHM�G]LDáDMąF\FK�Z�ZRMHZyG]WZLH�]DZDUWH�RG�GQLD����OXWHJR������U��Z�]DNUHVLH�SRPRF\�XG]LHORQHM�
RE\ZDWHORP�8NUDLQ\��]DFKRZXMą�PRF�GR�GQLD����PDMD������U��

���'R�SROHFHĔ��R�NWyU\FK�PRZD�Z�XVW�����QLH�PD�]DVWRVRZDQLD�DUW�����XVW������

$UW�������6DPRU]ąGRZ\�]DNáDG�EXGĪHWRZ\��NWyU\�UHDOL]XMH�]DGDQLD�]ZLą]DQH�]�SRPRFą�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX�
]�NRQIOLNWHP�]EURMQ\P�QD�WHU\WRULXP�WHJR�SDĔVWZD��PRĪH�RWU]\PDü�GRWDFMH�]�EXGĪHWX�MHGQRVWNL�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�
SU]HNUDF]DMąFH�����NRV]WyZ�MHJR�G]LDáDOQRĞFL��

$UW�������:�URNX������UDW\�F]ĊĞFL�RĞZLDWRZHM��Z\UyZQDZF]HM��UyZQRZDĪąFHM�L�UHJLRQDOQHM�VXEZHQFML�RJyOQHM�PRJą�
E\ü�SU]HND]\ZDQH�ZV]\VWNLP�MHGQRVWNRP�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�Z�WHUPLQDFK�ZF]HĞQLHMV]\FK�QLĪ�RNUHĞORQH�Z�DUW�����
XVW����XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�GRFKRGDFK�MHGQRVWHN�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR��

$UW����������8VWDODMąF� UHODFMĊ�� R�NWyUHM�PRZD�Z�DUW������XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��
SODQRZDQH�Z\GDWNL�ELHĪąFH�SRPQLHMV]D�VLĊ�R�SODQRZDQH�Z\GDWNL�ELHĪąFH�SRQRV]RQH�Z�FHOX�UHDOL]DFML�]DGDĔ�]ZLą]DQ\FK�
]�SRPRFą�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX�]�NRQIOLNWHP�]EURMQ\P�QD�WHU\WRULXP�WHJR�SDĔVWZD�Z�F]ĊĞFL��Z�MDNLHM�QLH�Vą�RQH�
ILQDQVRZDQH�ĞURGNDPL�SXEOLF]Q\PL�RWU]\PDQ\PL�SU]H]�MHGQRVWNĊ�QD�WHQ�FHO��

���2FHQD�VSHáQLHQLD�]DVDG\�RNUHĞORQHM�Z�DUW������XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�QDVWĊSXMH�
]�XZ]JOĊGQLHQLHP�Z\NRQDQ\FK�Z\GDWNyZ�ELHĪąF\FK�SRPQLHMV]RQ\FK�R�Z\NRQDQH�Z\GDWNL�ELHĪąFH�SRQLHVLRQH�Z�FHOX�UHD�
OL]DFML� ]DGDĔ�]ZLą]DQ\FK�]�SRPRFą�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX�]�NRQIOLNWHP�]EURMQ\P�QD� WHU\WRULXP� WHJR�SDĔVWZD�
Z�F]ĊĞFL��Z�MDNLHM�QLH�E\á\�RQH�ILQDQVRZDQH�ĞURGNDPL�SXEOLF]Q\PL�RWU]\PDQ\PL�SU]H]�MHGQRVWNĊ�QD�WHQ�FHO��

���8VWDODMąF�UHODFMĊ�RJUDQLF]DMąFą�Z\VRNRĞü�VSáDW\�GáXJX�MHGQRVWNL�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�QD�URN������L�ODWD�NROHMQH��
Z\GDWNL�ELHĪąFH�EXGĪHWX�WHM�MHGQRVWNL�SRGOHJDMą�SRPQLHMV]HQLX�R�Z\GDWNL�ELHĪąFH�SRQLHVLRQH�Z�FHOX�UHDOL]DFML�]DGDĔ�]ZLą�
]DQ\FK�]�SRPRFą�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX�]�NRQIOLNWHP�]EURMQ\P�QD�WHU\WRULXP�WHJR�SDĔVWZD�Z�F]ĊĞFL��Z�MDNLHM�QLH�
Vą�RQH�ILQDQVRZDQH�ĞURGNDPL�SXEOLF]Q\PL�RWU]\PDQ\PL�SU]H]�MHGQRVWNĊ�QD�WHQ�FHO��

$UW�������:�FHOX�UHDOL]DFML�]DGDĔ�]ZLą]DQ\FK�]�SRPRFą�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX�]�NRQIOLNWHP�]EURMQ\P�QD�
WHU\WRULXP�WHJR�SDĔVWZD��RUJDQ�VWDQRZLąF\�MHGQRVWNL�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�PRĪH�XSRZDĪQLü�ZyMWD��EXUPLVWU]D��SUH]\�
GHQWD�PLDVWD���]DU]ąG�SRZLDWX�OXE�]DU]ąG�ZRMHZyG]WZD�GR��

��� GRNRQDQLD�]PLDQ�Z�SODQLH�GRFKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�EXGĪHWX�MHGQRVWNL�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR��Z�W\P�GRNRQ\ZDQLD�
SU]HQLHVLHĔ�Z\GDWNyZ�PLĊG]\�G]LDáDPL�NODV\ILNDFML�EXGĪHWRZHM��

��� GRNRQ\ZDQLD�F]\QQRĞFL��R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW������XVW����SNW���L���XVWDZ\�]�GQLD����VLHUSQLD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]�
Q\FK��

��� GRNRQ\ZDQLD�]PLDQ�Z�ZLHOROHWQLHM�SURJQR]LH�ILQDQVRZHM�RUD]�Z�SODQLH�Z\GDWNyZ�EXGĪHWX�MHGQRVWNL�VDPRU]ąGX�WHU\�
WRULDOQHJR� ]ZLą]DQ\FK� ]�ZSURZDG]HQLHP� QRZ\FK� LQZHVW\FML� OXE� ]DNXSyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� SU]H]� MHGQRVWNĊ�� R�LOH�
]PLDQD�WD�QLH�SRJRUV]\�Z\QLNX�EXGĪHWX�WHM�MHGQRVWNL��

$UW����������:�]ZLą]NX�]�UHDOL]DFMą�]DGDĔ�]ZLą]DQ\FK�]�SRPRFą�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX�]�NRQIOLNWHP�]EURM�
Q\P�QD�WHU\WRULXP�WHJR�SDĔVWZD��UDGD�PLDVWD�QD�SUDZDFK�SRZLDWX�PRĪH�SRGMąü�XFKZDáĊ�R��

��� QLHSU]HSURZDG]DQLX�NRQVXOWDFML�VSRáHF]Q\FK�Z�IRUPLH�EXGĪHWX�RE\ZDWHOVNLHJR��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW���D�XVW����XVWDZ\�
]�GQLD���PDUFD������U��R�VDPRU]ąG]LH�JPLQQ\P��Z�]DNUHVLH�SURMHNWyZ��SU]HZLG]LDQ\FK�GR�UHDOL]DFML�Z������U���

��� ]DZLHV]HQLX�SU]HSURZDG]DQLD�NRQVXOWDFML�VSRáHF]Q\FK�Z�IRUPLH�EXGĪHWX�RE\ZDWHOVNLHJR��R�NWyU\P�PRZD�Z�DUW���D�XVW����
XVWDZ\�]�GQLD���PDUFD������U��R�VDPRU]ąG]LH�JPLQQ\P��Z�]DNUHVLH�SURMHNWyZ��SU]HZLG]LDQ\FK�GR�UHDOL]DFML�Z������U���

��� ]DZLHV]HQLX�Z������U��UHDOL]DFML�QLHNWyU\FK�SURMHNWyZ�]H�ĞURGNyZ�EXGĪHWX�RE\ZDWHOVNLHJR��

���8FKZDáD��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW����SNW����QLH�PRĪH�GRW\F]\ü�SURMHNWyZ��NWyU\FK�UHDOL]DFMD�UR]SRF]ĊáD�VLĊ�SU]HG�GQLHP�
ZHMĞFLD�Z�Ī\FLH�WHM�XFKZDá\��

���:�XFKZDOH��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW����SNW����RNUHĞOD�VLĊ�UyZQLHĪ��

��� URN��Z�NWyU\P�SURMHNW\�SU]HZLG]LDQH�GR�UHDOL]DFML�Z������U��EĊGą�UHDOL]RZDQH��

��� ]DVDG\�SRVWĊSRZDQLD�]H�]JáRV]RQ\PL�GRW\FKF]DV�SURMHNWDPL��SU]HZLG]LDQ\PL�GR�UHDOL]DFML�Z������U���Z�W\P�KDUPR�
QRJUDP�RFHQ\�W\FK�SURMHNWyZ��VNáDGDQLD�RGZRáDĔ�RG�RFHQ\�QHJDW\ZQHM��UR]SDWU\ZDQLD�WDNLFK�RGZRáDĔ��JáRVRZDQLD�
PLHV]NDĔFyZ�L�RJáRV]HQLD�Z\QLNyZ�JáRVRZDQLD��

���:�XFKZDOH��R�NWyUHM�PRZD�Z�XVW����SNW����RNUHĞOD�VLĊ�UyZQLHĪ�KDUPRQRJUDP�UHDOL]DFML�SURMHNWyZ��NWyUH�REMĊWH�Vą�
]DNUHVHP�WHM�XFKZDá\��
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$UW�������=�EXGĪHWX�SDĔVWZD�PRJą�E\ü�XG]LHODQH�ZáDĞFLZ\P�MHGQRVWNRP�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�GRWDFMH�FHORZH�QD�
ILQDQVRZDQLH�OXE�GRILQDQVRZDQLH�]DGDĔ�]ZLą]DQ\FK�]�SRPRFą�RE\ZDWHORP�8NUDLQ\�Z�]ZLą]NX�]�NRQIOLNWHP�]EURMQ\P�QD�
WHU\WRULXP�WHJR�SDĔVWZD��:�SU]\SDGNX�GRILQDQVRZDQLD�]DGDĔ�ZáDVQ\FK�ELHĪąF\FK� L�LQZHVW\F\MQ\FK�NZRWD�GRWDFML�PRĪH�
VWDQRZLü�ZLĊFHM�QLĪ�����NRV]WyZ�UHDOL]DFML�]DGDQLD��

$UW�������0LQLVWHU�ZáDĞFLZ\�GR�VSUDZ�LQIRUPDW\]DFML�RJáRVL�Z�']LHQQLNX�8VWDZ�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�NRPXQLNDW�
RNUHĞODMąF\�G]LHĔ�ZGURĪHQLD�UR]ZLą]DĔ�WHFKQLF]Q\FK�XPRĪOLZLDMąF\FK�VWRVRZDQLH�SU]HSLVyZ�DUW���±����

$UW�������5DGD�0LQLVWUyZ� UD]� QD� ���PLHVLĊF\� VNáDGD� 6HMPRZL� L�6HQDWRZL� V]F]HJyáRZH� VSUDZR]GDQLH� ]�Z\NRQDQLD�
XVWDZ\�QD�SLĞPLH��6SUDZR]GDQLH�F]\QL�VLĊ�QLH]ZáRF]QLH�SU]HGPLRWHP�GHEDW�6HMPX�L�6HQDWX��

$UW�������8VWDZD�ZFKRG]L�Z�Ī\FLH�]�GQLHP�RJáRV]HQLD��]�PRFą�RG�GQLD����OXWHJR������U���]�Z\MąWNLHP��

��� DUW�����XVW����±����DUW�����RUD]�DUW������NWyUH�ZFKRG]ą�Z�Ī\FLH�]�GQLHP�QDVWĊSXMąF\P�SR�GQLX�RJáRV]HQLD��

��� DUW������NWyU\�ZFKRG]L�Z�Ī\FLH�]�GQLHP����PDUFD������U��

3UH]\GHQW�5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM��$��'XGD�

 


	D20220583
	Ustawa
	z dnia 12 marca 2022 r.
	o pomocy obywatelom Ukrainy w związku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego państwa )
	Art. 1. 1. Ustawa określa szczególne zasady zalegalizowania pobytu obywateli Ukrainy, którzy przybyli na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej bezpośrednio z terytorium Ukrainy w związku z działaniami wojennymi prowadzonymi na terytorium tego państwa, ...
	2. Ilekroć w ustawie jest mowa o obywatelu Ukrainy, rozumie się przez to także nieposiadającego obywatelstwa ukraińskiego małżonka obywatela Ukrainy, o ile przybył on na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej bezpośrednio z terytorium Ukrainy w związku ...
	3. Ustawa określa również:
	1) szczególne zasady powierzenia pracy obywatelom Ukrainy, przebywającym legalnie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;
	2) pomoc zapewnianą przez wojewodów, jednostki samorządu terytorialnego oraz inne podmioty obywatelom Ukrainy;
	3) utworzenie Funduszu Pomocy w celu finansowania lub dofinansowania realizacji zadań na rzecz pomocy obywatelom Ukrainy;
	4) niektóre uprawnienia obywateli Ukrainy, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny;
	5) szczególne zasady przedłużania okresów legalnego pobytu obywateli Ukrainy oraz wydanych im przez organy polskie dokumentów dotyczących uprawnień w zakresie wjazdu i pobytu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;
	6) niektóre uprawnienia obywateli polskich i obywateli Ukrainy będących studentami, nauczycielami akademickimi lub pracownikami naukowymi wjeżdżającymi z terytorium Ukrainy;
	7) szczególne regulacje dotyczące kształcenia, wychowania i opieki dzieci i uczniów będących obywatelami Ukrainy, w tym wsparcia jednostek samorządu terytorialnego w realizacji dodatkowych zadań oświatowych w tym zakresie;
	8) szczególne zasady organizacji i funkcjonowania uczelni w związku z zapewnianiem miejsc na studiach dla obywateli Ukrainy, o których mowa w ust. 1;
	9) szczególne zasady podejmowania i wykonywania działalności gospodarczej przez obywateli Ukrainy, przebywających legalnie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

	Art. 2. 1. Jeżeli obywatel Ukrainy, o którym mowa w art. 1 ust. 1, wjechał legalnie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w okresie od dnia 24 lutego 2022 r. do dnia określonego w przepisach wydanych na podstawie ust. 4 i deklaruje zamiar pozostania...
	2. Jeżeli obywatel Ukrainy posiadający Kartę Polaka, o którym mowa w art. 1 ust. 1, opuścił Ukrainę w okresie od dnia 24 lutego 2022 r., a następnie przybył legalnie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej do dnia określonego w przepisach wydanych na ...
	3. Przepisów ust. 1 i 2 nie stosuje się do obywateli Ukrainy:
	1) posiadających:
	a) zezwolenie na pobyt stały,
	b) zezwolenie na pobyt rezydenta długoterminowego Unii Europejskiej,
	c) zezwolenie na pobyt czasowy,
	d) status uchodźcy,
	e) ochronę uzupełniającą,
	f) zgodę na pobyt tolerowany;

	2) którzy:
	a) złożyli w Rzeczypospolitej Polskiej wnioski o udzielenie ochrony międzynarodowej lub w imieniu których takie wnioski zostały złożone,
	b) zadeklarowali zamiar złożenia wniosków o udzielenie ochrony międzynarodowej w Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie art. 28 ust. 1 lub art. 61 ust. 1 ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o udzielaniu cudzoziemcom ochrony na terytorium Rzeczypospolitej...


	4. Rada Ministrów określi, w drodze rozporządzenia, datę stanowiącą ostatni dzień okresu, w którym legalny wjazd na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej bezpośrednio z terytorium Ukrainy obywatela Ukrainy deklarującego zamiar pozostania na terytorium ...
	5. Z chwilą wycofania przez obywatela Ukrainy wniosku, o którym mowa w ust. 3 pkt 2 lit. a, lub deklaracji, o której mowa w ust. 3 pkt 2 lit. b, przepis ust. 1 znajduje do niego zastosowanie.
	6. Obywatela Ukrainy, o którym mowa w ust. 1, uznaje się za osobę korzystającą w Rzeczypospolitej Polskiej z ochrony czasowej w rozumieniu art. 106 ust. 1 ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o udzielaniu cudzoziemcom ochrony na terytorium Rzeczypospolite...
	7. Obywatelowi Ukrainy, o którym mowa w ust. 1, jako osobie korzystającej w Rzeczypospolitej Polskiej z ochrony czasowej, przysługują uprawnienia określone w niniejszej ustawie.
	8. Do ochrony czasowej, z której korzysta obywatel Ukrainy, o którym mowa w ust. 1, nie stosuje się przepisów rozdziału 3 działu III ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o udzielaniu cudzoziemcom ochrony na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
	9. Danych obywatela Ukrainy, o którym mowa w ust. 1, nie umieszcza się w rejestrze, o którym mowa w art. 119 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o udzielaniu cudzoziemcom ochrony na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
	Art. 3. 1. W przypadku gdy wjazd obywatela Ukrainy, o którym mowa w art. 1 ust. 1, na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej nie został zarejestrowany przez komendanta placówki Straży Granicznej podczas kontroli granicznej, Komendant Główny Straży Grani...
	2. Zarejestrowanie pobytu obywatela Ukrainy, o którym mowa w ust. 1, na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej następuje na jego wniosek, o którym mowa w art. 4 ust. 1, złożony nie później niż 60 dni od dnia wjazdu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
	3. Komendant Główny Straży Granicznej prowadzi w systemie teleinformatycznym Straży Granicznej rejestr obywateli Ukrainy, którzy przybyli na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej bezpośrednio z terytorium Ukrainy w związku z działaniami wojennymi prowa...
	4. W rejestrze, o którym mowa w ust. 3, przechowuje się:
	1) dane:
	a) imię (imiona) i nazwisko (nazwiska),
	b) datę urodzenia,
	c) obywatelstwo (obywatelstwa),
	d) płeć,
	e) rodzaj dokumentu stanowiącego podstawę przekroczenia granicy, jeżeli występuje,
	f) serię i numer dokumentu stanowiącego podstawę przekroczenia granicy, jeżeli występuje,
	g) unikalny numer w rejestrze,
	h) numer PESEL – jeżeli został nadany,
	i) datę dokonania i zmiany wpisu do rejestru;

	2) informację o dacie:
	a) przekroczenia granicy,
	b) złożenia wniosku, o którym mowa w art. 4 ust. 1;

	3) informację o dacie końcowej okresu pobytu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uznawanego za legalny na podstawie art. 2 ust. 1;
	4) informacje o osobie sprawującej faktyczną pieczę nad dzieckiem obejmujące:
	a) dane, o których mowa w pkt 1,
	b) wskazanie stosunku pokrewieństwa z dzieckiem – jeżeli taki istnieje, a w przypadku jego braku – innej relacji łączącej tę osobę z dzieckiem.


	5. Komendant Główny Straży Granicznej umieszcza dane w rejestrze, o którym mowa w ust. 3, w terminie 30 dni od dnia przekazania przez organy gminy informacji o złożeniu wniosku, o którym mowa w art. 4 ust. 1.
	Art. 4. 1. Obywatelowi Ukrainy, którego pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uznaje się za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, na podstawie wniosku złożonego w dowolnym organie wykonawczym gminy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, nadaje...
	2. Wniosek, o którym mowa w ust. 1, składa się osobiście w siedzibie organu gminy na piśmie utrwalonym w postaci papierowej, opatrzonym własnoręcznym czytelnym podpisem, wypełnionym przez wnioskodawcę albo przez pracownika tego organu na podstawie dan...
	3. W imieniu osoby nieposiadającej zdolności do czynności prawnych lub posiadającej ograniczoną zdolność do czynności prawnych ubiegającej się o nadanie numeru PESEL wniosek, o którym mowa w ust. 1, składa jedno z rodziców, opiekun, kurator, opiekun t...
	4. Wniosek, o którym mowa w ust. 1, zawiera:
	1) imię (imiona);
	2) nazwisko;
	3) unikalny numer ewidencyjny nadany przez organ ukraiński;
	4) obywatelstwo;
	5) imię matki osoby małoletniej, o ile zostało udokumentowane;
	6) nazwisko matki osoby małoletniej, o ile zostało udokumentowane;
	7) imię ojca osoby małoletniej, o ile zostało udokumentowane;
	8) nazwisko ojca osoby małoletniej, o ile zostało udokumentowane;
	9) numery PESEL rodziców, o ile zostały nadane i są znane;
	10) datę urodzenia;
	11) miejsce urodzenia;
	12) kraj urodzenia;
	13) płeć;
	14) datę wjazdu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;
	15) datę złożenia wniosku;
	16) adnotację o tym, czy odciski palców zostały pobrane;
	17) adnotację o wyniku lub przyczynach braku weryfikacji, o której mowa w ust. 14;
	18) informacje o osobie sprawującej faktyczną opiekę nad dzieckiem obejmujące numer PESEL oraz dane, o których mowa w pkt 1, 2, 4, 10, 13 i art. 8 pkt 24 ustawy z dnia 24 września 2010 r. o ewidencji ludności, oraz wskazanie stosunku pokrewieństwa z d...
	19) oświadczenie o przybyciu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej bezpośrednio z terytorium Ukrainy w związku z działaniami wojennymi prowadzonymi na terytorium tego państwa;
	20) oświadczenie o byciu małżonkiem obywatela Ukrainy, który przybył na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej bezpośrednio z terytorium Ukrainy w związku z działaniami wojennymi prowadzonymi na terytorium tego państwa;
	21) oświadczenie o prawdziwości danych zawartych we wniosku oraz klauzulę o treści: „Jestem świadomy odpowiedzialności karnej za złożenie fałszywego oświadczenia”;
	22) własnoręczny czytelny podpis wnioskodawcy albo adnotację pracownika organu gminy o przyczynie braku podpisu;
	23) własnoręczny podpis osoby ubiegającej się o nadanie numeru PESEL, która ukończyła 12. rok życia, albo adnotację pracownika organu gminy o przyczynie braku podpisu.

	5. Wniosek, o którym mowa w ust. 1, może zawierać:
	1) adres poczty elektronicznej;
	2) numer telefonu komórkowego;
	3) zgodę na:
	a) wprowadzenie danych, o których mowa w pkt 1 lub 2, do rejestru danych kontaktowych, o którym mowa w art. 20h ustawy z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji działalności podmiotów realizujących zadania publiczne (Dz. U. z 2021 r. poz. 2070),
	b) potwierdzenie profilu zaufanego, o którym mowa w art. 3 pkt 14 ustawy z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji działalności podmiotów realizujących zadania publiczne.


	6. Do danych, o których mowa w ust. 4, stosuje się sposób transliteracji określony w art. 14 ust. 2 ustawy z dnia 25 listopada 2004 r. o zawodzie tłumacza przysięgłego (Dz. U. z 2019 r. poz. 1326).
	7. Do wniosku, o którym mowa w ust. 1, załącza się fotografię, spełniającą wymagania określone w art. 29 ustawy z dnia 6 sierpnia 2010 r. o dowodach osobistych (Dz. U. z 2021 r. poz. 816, 1000 i 1978).
	8. Podczas składania wniosku, o którym mowa w ust. 1, pobiera się od osoby, której dotyczy wniosek, odciski palców.
	9. Odcisków palców nie pobiera się od osoby:
	1) która nie ukończyła 12. roku życia;
	2) od której chwilowo fizycznie nie jest możliwe pobranie odcisków któregokolwiek z palców;
	3) od której pobranie odcisków palców jest fizycznie niemożliwe.

	10. Odciski palców pobiera się w sposób określony w przepisach wydanych na podstawie art. 54 ustawy z dnia 6 sierpnia 2010 r. o dowodach osobistych.
	11. Organ gminy potwierdza tożsamość na podstawie dokumentu podróży, Karty Polaka lub innego dokumentu ze zdjęciem umożliwiającego ustalenie tożsamości, a w przypadku osób, które nie ukończyły 18. roku życia, również dokumentu potwierdzającego urodzen...
	12. Potwierdzenie tożsamości może nastąpić na podstawie dokumentu unieważnionego, jeżeli umożliwia on ustalenie tożsamości osoby.
	13. Oświadczenia, o których mowa w ust. 4, składa się pod rygorem odpowiedzialności karnej za złożenie fałszywego oświadczenia. Klauzula, o której mowa w ust. 4 pkt 21, zastępuje pouczenie organu uprawnionego do odebrania oświadczenia o odpowiedzialno...
	14. Komendant Główny Straży Granicznej zapewnia możliwość weryfikacji danych osoby, której ma zostać nadany numer PESEL, z danymi zgromadzonymi w rejestrze, o którym mowa w art. 3 ust. 3.
	15. Kopię dokumentu, na podstawie którego dokonano ustalenia tożsamości, lub oświadczenie, o którym mowa w ust. 13, przechowuje organ gminy wraz z wnioskiem.
	16. Organ gminy odmawia w drodze decyzji nadania numeru PESEL, w przypadku gdy:
	1) fotografia załączona do wniosku nie spełnia wymań określonych w art. 29 ustawy z dnia 6 sierpnia 2010 r. o dowodach osobistych;
	2) nie zostały pobrane odciski palców, z wyjątkiem przypadków, o których mowa w ust. 9;
	3) potwierdzenie tożsamości nastąpiło na podstawie oświadczenia, o którym mowa w ust. 13, a w wyniku weryfikacji, o której mowa w ust. 14, ustalono, że w rejestrze, o którym mowa w art. 3 ust. 3, zamieszczono serię i numer dokumentu stanowiącego podst...

	17. Od decyzji, o której mowa w ust. 16, nie służy odwołanie.
	18. Minister właściwy do spraw informatyzacji udostępni w Biuletynie Informacji Publicznej na swojej stronie podmiotowej:
	1) wzór wniosku, o którym mowa w ust. 1;
	2) wzór wydruku, o którym mowa w art. 9 ust. 3 pkt 2.

	19. Wzory, o których mowa w ust. 18, są sporządzane w języku polskim i ukraińskim, a także mogą być sporządzone również w innych językach.
	20. Dane, o których mowa w art. 8 pkt 1, 2, 3a–6, 9–11, 24, pkt 24a lit. d ustawy z dnia 24 września 2010 r. o ewidencji ludności, minister właściwy do spraw informatyzacji przekazuje z rejestru PESEL do rejestru, o którym mowa w art. 3 ust. 3.
	21. W sprawach dotyczących numeru PESEL nieuregulowanych ustawą stosuje się przepisy ustawy z dnia 24 września 2010 r. o ewidencji ludności.
	Art. 5. 1. Organ gminy może zapewnić obywatelowi Ukrainy, którego pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uznaje się za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, możliwość nieodpłatnego wykonania fotografii, o której mowa w art. 4 ust. 7.
	2. Zadanie, o którym mowa w ust. 1, jest zadaniem zleconym z zakresu administracji rządowej.
	Art. 6. 1. Minister właściwy do spraw informatyzacji prowadzi rejestr obywateli Ukrainy, którym nadano numer PESEL, w sposób określony w art. 4.
	2. Rejestr prowadzi się w systemie teleinformatycznym, o którym mowa w art. 55 ustawy z dnia 6 sierpnia 2010 r. o dowodach osobistych.
	3. Prowadząc rejestr, o którym mowa w ust. 1, minister właściwy do sprawy informatyzacji:
	1) zapewnia ochronę przed nieuprawnionym dostępem do rejestru;
	2) zapewnia integralność danych w rejestrze;
	3) zapewnia dostępność systemu teleinformatycznego, w którym rejestr jest prowadzony, dla podmiotów przetwarzających dane w rejestrze;
	4) przeciwdziała uszkodzeniom systemu teleinformatycznego, w którym rejestr jest prowadzony;
	5) określa zasady bezpieczeństwa przetwarzanych danych, w tym danych osobowych;
	6) zapewnia rozliczalność działań dokonywanych na danych rejestru.

	4. Minister właściwy do spraw informatyzacji jest administratorem danych przetwarzanych w rejestrze, o którym mowa w ust. 1.
	5. W rejestrze, o którym mowa w ust. 1, gromadzi się:
	1) dane, o których mowa w art. 4 ust. 4 pkt 1–4, 10–16 i 18;
	2) numer PESEL;
	3) fotografię, o której mowa w art. 4 ust. 7;
	4) odciski palców;
	5) odwzorowanie własnoręcznego podpisu osoby, która ukończyła 12. rok życia, z wyjątkiem osoby, która nie może złożyć podpisu.

	6. Danych zgromadzonych w rejestrze, o którym mowa w ust. 1, nie usuwa się.
	7. Minister właściwy do spraw informatyzacji udostępnia zgromadzone w rejestrze, o którym mowa w ust. 1, dane, o których mowa w:
	1) ust. 5 pkt 1–5:
	a) Policji,
	b) Straży Granicznej,
	c) Agencji Bezpieczeństwa Wewnętrznego,
	d) Agencji Wywiadu,
	e) Służbie Kontrwywiadu Wojskowego,
	f) Służbie Wywiadu Wojskowego,
	g) Centralnemu Biuru Antykorupcyjnemu,
	h) Służbie Ochrony Państwa,
	i) Urzędowi do spraw Cudzoziemców;

	2) ust. 5 pkt 1–3:
	a) ministrowi właściwemu do spraw pracy,
	b) ministrowi właściwemu do spraw zdrowia,
	c) ministrowi właściwemu do spraw rodziny,
	d) Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej,
	e) Zakładowi Ubezpieczeń Społecznych,
	f) organowi właściwemu w rozumieniu ustawy z dnia 28 listopada 2003 r. o świadczeniach rodzinnych (Dz. U. z 2020 r. poz. 111 oraz z 2021 r. poz. 1162, 1981, 2105 i 2270), za pośrednictwem ministra właściwego do spraw rodziny
	– w zakresie niezbędnym do realizacji ich ustawowych zadań, po oświadczeniu spełnienia wymagań, o których mowa w art. 66 ust. 2 ustawy z dnia 6 sierpnia 2010 r. o dowodach osobistych.


	8. Organ gminy może realizować zadania, o których mowa w art. 4, poza siedzibą urzędu gminy.
	Art. 7. 1. Minister właściwy do spraw informatyzacji może dokonać zakupu sprzętu komputerowego oraz usług dla gmin niezbędnych do realizacji przez nie zadań, o których mowa w art. 4.
	2. Minister właściwy do spraw informatyzacji może powierzyć realizację zadania, o którym mowa w ust. 1, jednostce mu podległej lub przez niego nadzorowanej.
	3. Minister właściwy do spraw informatyzacji może nieodpłatnie przekazać gminom zakupiony sprzęt na potrzeby realizacji zadań, o których mowa w art. 4.
	Art. 8. Do zamówień publicznych niezbędnych do realizacji zadań, o których mowa w art. 5 ust. 1, przez organy gmin oraz do zakupu sprzętu i usług, o których mowa w art. 7 ust. 1 i 2, art. 12 ust. 6 i 7 stosuje się odpowiednio.
	Art. 9. 1. W przypadku gdy wniosek, o którym mowa w art. 4 ust. 1, zawiera dane, o których mowa w art. 4 ust. 5 pkt 1 i 2, i zgodę, o której mowa w art. 4 ust. 5 pkt 3 lit. b, minister właściwy do spraw informatyzacji automatycznie potwierdza profil z...
	2. Utworzony automatycznie profil zaufany zawiera adres poczty elektronicznej i numer telefonu komórkowego podane we wniosku, o którym mowa w art. 4 ust. 1, oraz oznaczenie potwierdzenia tożsamości w sposób, o którym mowa w ust. 6.
	3. Identyfikator użytkownika profilu zaufanego jest tworzony automatycznie, w sposób ustalony przez ministra właściwego do spraw informatyzacji, i przekazywany osobie wnioskującej:
	1) na adres poczty elektronicznej podany we wniosku, o którym mowa w art. 4 ust. 1, lub
	2) w postaci wydruku potwierdzenia utworzenia profilu zaufanego.

	4. Wydruk, o którym mowa w ust. 3 pkt 2, zawiera w szczególności:
	1) identyfikator profilu zaufanego;
	2) imię (imiona) i nazwisko;
	3) numer PESEL;
	4) adres poczty elektronicznej;
	5) numer telefonu komórkowego.

	5. Jednorazowe hasło umożliwiające aktywację profilu zaufanego przez wnioskodawcę jest wysyłane na numer telefonu komórkowego podany we wniosku.
	6. Ustalenie tożsamości osoby wnioskującej o potwierdzenie profilu zaufanego dokonywane jest w sposób, o którym mowa w art. 4 ust. 11–13. Dane mogą zostać wprowadzone do rejestru, o którym mowa w art. 6 ust. 1, na podstawie dokumentów nieprzetłumaczon...
	7. W sprawach dotyczących profilu zaufanego nieuregulowanych w ustawie stosuje się przepisy ustawy z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji działalności podmiotów realizujących zadania publiczne.
	Art. 10. 1. Minister właściwy do spraw informatyzacji może w ramach publicznej aplikacji mobilnej, o której mowa w art. 19e ustawy z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji działalności podmiotów realizujących zadania publiczne, po uwierzytelnieniu pr...
	1) pobranie, przechowywanie i prezentację dokumentu elektronicznego zawierającego pobrane z rejestru osób, o którym mowa w art. 6 ust. 1, aktualne dane, o których mowa w art. 4 ust. 4 pkt 1–15 i art. 6 ust. 5 pkt 2 i 3, oraz dane, o których mowa w art...
	2) weryfikację integralności i pochodzenia dokumentu elektronicznego.

	2. Minister właściwy do spraw informatyzacji może w publicznej aplikacji mobilnej udostępnić obywatelowi Ukrainy, którego pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uznaje się za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, który pobrał dokument elektronicz...
	1) dostęp do usługi online obsługiwanej przy użyciu tej aplikacji;
	2) potwierdzenie udziału w usługach świadczonych na rzecz użytkownika tej aplikacji w określonym miejscu i czasie;
	3) wykorzystanie tej aplikacji w celu przekazywania danych w ramach usług świadczonych na rzecz użytkownika tej aplikacji.

	3. Minister właściwy do spraw informatyzacji może zapewnić obywatelowi Ukrainy, którego pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uznaje się za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, będącemu użytkownikiem publicznej aplikacji mobilnej, możliwość pos...
	4. Certyfikat może zawierać dane, o których mowa w art. 4 ust. 4 pkt 1, 2 i 4 oraz art. 6 ust. 5 pkt 2.
	5. Rada Ministrów określi, w drodze rozporządzenia, procedury, w których dokument elektroniczny, o którym mowa w ust. 1 pkt 1, oraz usługi, w których certyfikat, o którym mowa w ust. 4, mogą być wykorzystywane do stwierdzania tożsamości obywatela Ukra...
	6. W sprawach dotyczących publicznej aplikacji mobilnej nieuregulowanych w ustawie stosuje się przepisy ustawy z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji działalności podmiotów realizujących zadania publiczne.
	Art. 11. 1. Uprawnienie, o którym mowa w art. 2 ust. 1, jest niezależne od innych uprawnień do wjazdu i pobytu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej wynikających z przepisów prawa.
	2. Wyjazd obywatela Ukrainy z terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na okres powyżej 1 miesiąca pozbawia go uprawnienia, o którym mowa w art. 2 ust. 1.
	Art. 12. 1. Wojewoda może zapewnić pomoc obywatelom Ukrainy, o których mowa w art. 1 ust. 1, polegającą na:
	1) zakwaterowaniu;
	2) zapewnieniu całodziennego wyżywienia zbiorowego;
	3) zapewnieniu transportu do miejsc zakwaterowania, o których mowa w pkt 1, między nimi lub do ośrodków prowadzonych przez Szefa Urzędu do Spraw Cudzoziemców na podstawie przepisów ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o udzielaniu cudzoziemcom ochrony na ...
	4) finansowaniu przejazdów środkami transportu publicznego oraz specjalistycznego transportu przeznaczonego dla osób z niepełnosprawnością w szczególności do miejsc lub pomiędzy miejscami, o których mowa w pkt 1–3;
	5) zapewnieniu środków czystości i higieny osobistej oraz innych produktów.

	2. Wojewoda koordynuje działania organów władzy publicznej oraz organizacji pozarządowych i przedsiębiorców, w zakresie udzielania pomocy obywatelom Ukrainy.
	3. Inne organy administracji publicznej, jednostki podległe lub nadzorowane przez organy administracji publicznej, jednostki sektora finansów publicznych oraz inne organy władzy publicznej, w ramach posiadanych środków własnych, mogą zapewnić pomoc, o...
	4. Jednostka samorządu terytorialnego, związek jednostek samorządu terytorialnego lub związek metropolitalny, z własnej inicjatywy i w zakresie posiadanych środków, może zapewnić pomoc obywatelom Ukrainy, o których mowa w art. 1 ust. 1.
	5. Zakres pomocy określa w uchwale organ stanowiący jednostki samorządu terytorialnego, związku jednostek samorządu terytorialnego lub związku metropolitalnego. Formy i tryb udzielania pomocy określa właściwy organ wykonawczy danej jednostki lub związku.
	6. Do zamówień publicznych niezbędnych do zapewnienia pomocy, o której mowa w ust. 1–4, 18 i 19, przez wojewodę, inne organy administracji publicznej, jednostki podległe lub nadzorowane przez organy administracji publicznej, jednostki sektora finansów...
	7. Wojewoda, inny organ administracji publicznej, jednostka podległa lub nadzorowana przez organy administracji publicznej, jednostka sektora finansów publicznych, inny organ władzy publicznej, jednostka samorządu terytorialnego, związek jednostek sam...
	1) nazwę i adres siedziby zamawiającego;
	2) datę i miejsce zawarcia umowy lub informację o zawarciu umowy drogą elektroniczną;
	3) opis przedmiotu umowy, z wyszczególnieniem odpowiednio ilości rzeczy lub innych dóbr oraz zakresu usług;
	4) cenę albo cenę maksymalną, jeżeli cena nie jest znana w chwili zamieszczenia ogłoszenia;
	5) wskazanie okoliczności faktycznych uzasadniających udzielenie zamówienia bez zastosowania przepisów ustawy z dnia 11 września 2019 r. – Prawo zamówień publicznych;
	6) nazwę (firmę) podmiotu albo imię i nazwisko osoby, z którymi została zawarta umowa.

	8. W celu zapewnienia pomocy, o której mowa w ust. 1, 4 i 18, wojewoda, organ jednostki samorządu terytorialnego, związku jednostek samorządu terytorialnego lub związku metropolitalnego oraz organ administracji publicznej i jednostki organizacyjne pod...
	9. W celu zapewnienia pomocy, o której mowa w ust. 1 i 4, wojewoda oraz organ jednostki samorządu terytorialnego, związku jednostek samorządu terytorialnego lub związku metropolitalnego mogą powierzyć realizację zadań z zakresu zdrowia publicznego z p...
	10. W związku z realizacją zadań, o których mowa w ust. 1, wojewoda może wydawać polecenia obowiązujące wszystkie organy administracji rządowej działające na obszarze województwa, państwowe osoby prawne, organy samorządu terytorialnego, samorządowe os...
	11. Polecenia, o których mowa w ust. 10, są wydawane w drodze decyzji administracyjnej i podlegają natychmiastowemu wykonaniu z chwilą ich doręczenia lub ogłoszenia i nie wymagają uzasadnienia.
	12. Polecenia, o których mowa w ust. 10, mogą być uchylane lub zmieniane, jeżeli przemawia za tym interes społeczny lub słuszny interes strony. Ich uchylenie lub zmiana nie wymaga zgody stron.
	13. Polecenia, o których mowa w ust. 10, nie mogą dotyczyć rozstrzygnięć co do istoty sprawy załatwianej w drodze decyzji administracyjnej, a także nie mogą dotyczyć czynności operacyjno-rozpoznawczych, dochodzeniowo-śledczych oraz czynności z zakre...
	14. Polecenia, o których mowa w ust. 10, mogą być wydawane także ustnie, pisemnie w formie adnotacji, telefonicznie, za pomocą środków komunikacji elektronicznej w rozumieniu art. 2 pkt 5 ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o świadczeniu usług drogą elektr...
	15. Właściwy minister może wstrzymać wykonanie poleceń, o których mowa w ust. 10, i wystąpić z wnioskiem do Prezesa Rady Ministrów o rozstrzygnięcie sporu, przedstawiając jednocześnie stanowisko w sprawie.
	16. Zadania nałożone w trybie, o którym mowa w ust. 10, są realizowane przez jednostki samorządu terytorialnego jako zadania zlecone z zakresu administracji rządowej.
	17. Wojewoda zapewnia pomoc, o której mowa w ust. 1, obywatelom Ukrainy, o których mowa w art. 1 ust. 1, w miarę posiadanych środków, nie krócej niż przez okres 2 miesięcy od dnia pierwszego wjazdu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
	18. Minister właściwy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego oraz jednostki jemu podległe mogą zapewnić pomoc obywatelom Ukrainy, o których mowa w art. 1 ust. 1, także w zakresie:
	1) rezydencji polegającej na zapewnieniu warunków pobytowych umożliwiających lub wspierających prowadzenie działalności artystycznej, naukowej, dydaktycznej lub badawczej z dziedziny sztuki, rozwój zawodowy lub artystyczny;
	2) stypendium twórczego polegającego na zapewnieniu wsparcia rzeczowego lub wsparcia finansowego umożliwiającego lub wspierającego prowadzenie działalności artystycznej, naukowej, dydaktycznej lub badawczej z dziedziny sztuki, rozwój zawodowy lub arty...
	3) pobytu twórczego polegającego na zapewnieniu warunków pobytowych, wsparcia rzeczowego lub wsparcia finansowego umożliwiających lub wspierających prowadzenie działalności artystycznej, naukowej, dydaktycznej lub badawczej z dziedziny sztuki, rozwój ...

	19. Instytucje podległe ministrowi właściwemu do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego mogą zapewnić pomoc obywatelom Ukrainy, o których mowa w art. 1 ust. 1, w zakresie, o którym mowa w ust. 18, po uprzednim ogłoszeniu kryteriów udzielania t...
	Art. 13. 1. Każdemu podmiotowi, w szczególności osobie fizycznej prowadzącej gospodarstwo domowe, który zapewni zakwaterowanie i wyżywienie obywatelom Ukrainy, o których mowa w art. 1 ust. 1, może być przyznane na jego wniosek, świadczenie pieniężne z...
	2. Zadania gminy, określone w ust. 1, są zadaniami z zakresu administracji rządowej zleconymi gminie, a środki przeznaczone na ich realizację zapewnia wojewoda.
	3. Rada Ministrów określi, w drodze rozporządzenia, maksymalną wysokość świadczenia pieniężnego oraz warunki jego przyznawania i przedłużania jego wypłaty, uwzględniając liczbę obywateli Ukrainy napływających na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, s...
	4. Wniosek o świadczenie pieniężne zawiera:
	1) imię i nazwisko albo nazwę składającego wniosek;
	2) PESEL lub NIP składającego wniosek;
	3) wskazanie okresu, na jaki zapewniono zakwaterowanie, oraz liczby osób przyjętych do zakwaterowania;
	4) imię i nazwisko osoby przyjętej do zakwaterowania i PESEL, jeżeli posiada;
	5) oświadczenie składającego wniosek o zapewnieniu zakwaterowania i wyżywienia;
	6) numer rachunku płatniczego, na który wypłacane będzie świadczenie;
	7) oświadczenie składającego wniosek pod rygorem odpowiedzialności karnej za składanie fałszywych oświadczeń, że dane zawarte we wniosku są prawdziwe;
	8) adres miejsca pobytu osób przyjętych na zakwaterowanie;
	9) adres poczty elektronicznej i numer telefonu składającego wniosek;
	10) oświadczenie, że za osobę przyjętą do zakwaterowania na wskazany okres nie wypłacono już świadczenia;
	11) oświadczenie podmiotu składającego wniosek, że za okres wskazany w pkt 3 nie otrzymano dodatkowego wynagrodzenia, w tym za wynajem.

	5. Minister właściwy do spraw administracji publicznej określi, w drodze rozporządzenia, wzór wniosku o świadczenie pieniężne, o którym mowa w ust. 1, w formie papierowej albo w formie dokumentu elektronicznego w rozumieniu ustawy z dnia 17 lutego 200...
	Art. 14. 1. W Banku Gospodarstwa Krajowego tworzy się Fundusz Pomocy, zwany dalej „Funduszem”, w celu finansowania lub dofinansowania realizacji zadań na rzecz pomocy Ukrainie, w szczególności obywatelom Ukrainy dotkniętym konfliktem zbrojnym na teryt...
	2. Prezes Rady Ministrów zawiera z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowę określającą w szczególności zasady dokonywania wypłat ze środków Funduszu, na finansowanie lub dofinansowanie realizowanych zadań, o których mowa w ust. 1, oraz zasady zawierania ...
	3. Wypłaty ze środków Funduszu są realizowane na podstawie dyspozycji wypłaty składanej do Banku Gospodarstwa Krajowego przez Prezesa Rady Ministrów.
	4. Prezes Rady Ministrów może upoważnić do składania dyspozycji wypłaty ze środków Funduszu dysponenta części budżetowej lub ministra kierującego określonym działem administracji rządowej zgodnie z ustawą z dnia 4 września 1997 r. o działach administr...
	5. Środki Funduszu pochodzą:
	1) z wpłat środków pieniężnych jednostek sektora finansów publicznych, o których mowa w art. 9 pkt 5–8 i 14 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, z wyłączeniem samorządowych osób prawnych, z wyjątkiem środków pochodzących z dotacj...
	2) ze środków, o których mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, które za zgodą Komisji Europejskiej mogą zostać przeznaczone na wsparcie realizacji zadań, o których mowa w ust. 1;
	3) z wpłat z budżetu państwa;
	4) z wpływów ze skarbowych papierów wartościowych, o których mowa w art. 15;
	5) ze środków z wyemitowanych obligacji, o których mowa w art. 16 ust. 3;
	6) z innych przychodów, w tym darowizn;
	7) ze środków pochodzących ze źródeł zagranicznych niepodlegających zwrotowi, o których mowa w art. 5 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

	6. Środki Funduszu mogą być przeznaczane na:
	1) finansowanie lub dofinansowanie realizacji zadań, o których mowa w ust. 1;
	2) wykup i zapłatę odsetek od obligacji, o których mowa w art. 16 ust. 3, oraz pokrycie kosztów ich emisji;
	3) zwrot Bankowi Gospodarstwa Krajowego środków, o których mowa w art. 16 ust. 2, wraz z wynagrodzeniem w wysokości ustalonej z ministrem właściwym do spraw finansów publicznych;
	4) zwrot wydatków lub kosztów poniesionych na realizację zadań, o których mowa w ust. 1;
	5) udzielanie pożyczek.

	7. Ze środków Funduszu dokonuje się wypłaty wynagrodzenia prowizyjnego przysługującego Bankowi Gospodarstwa Krajowego. Wysokość wynagrodzenia jest ustalana w umowie, o której mowa w ust. 2.
	8. Środki Funduszu mogą być przeznaczone na finansowanie, dofinansowanie lub zwrot wydatków lub kosztów poniesionych na realizację zadań, o których mowa w ust. 6 pkt 1 i 4, również w przypadku, gdy ustawa lub przepisy odrębne przewidują finansowanie t...
	9. Środki Funduszu mogą być przeznaczone na zwrot wydatków lub kosztów, o których mowa w ust. 6 pkt 4 i ust. 8, poniesionych na realizację zadań, na rzecz pomocy obywatelom Ukrainy od dnia 24 lutego 2022 r., przy czym nie później niż do dnia 31 grudni...
	10. Finansowanie lub dofinansowanie może zostać udzielone za pośrednictwem poszczególnych dysponentów części budżetowych, a środki dla poszczególnych dysponentów są gromadzone na wyodrębnionych rachunkach pomocniczych Funduszu. Bank Gospodarstwa Krajo...
	11. Finansowanie lub dofinansowanie ze środków Funduszu może być udzielone jednostkom sektora finansów publicznych oraz jednostkom spoza tego sektora.
	12. Finansowanie lub dofinansowanie ze środków, o których mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, przekazanych przez Komisję Europejską oraz art. 5 ust. 1 pkt 3 tej ustawy, na wsparcie realizacji zadań, o ...
	13. Minister albo inny dysponent części budżetowej nadzorujący może zlecić podległym i nadzorowanym jednostkom sektora finansów publicznych, o których mowa w art. 9 pkt 5–10 i 14 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, z wyłączeniem...
	14. Państwowe jednostki budżetowe i jednostki samorządu terytorialnego gromadzą środki z Funduszu na wydzielonym rachunku dochodów i przeznaczają na wydatki, o których mowa w ust. 1, w ramach planu finansowego tego rachunku.
	15. Wójt (burmistrz, prezydent miasta), zarząd powiatu oraz zarząd województwa dysponują środkami oraz opracowują plan finansowy dla rachunku, o którym mowa w ust. 14.
	16. Jednostki sektora finansów publicznych, w tym również jednostki podległe i nadzorowane przez te jednostki, realizujące zadania Funduszu, w terminie 15 dni od dnia upływu każdego kwartału danego roku, informują dysponenta części budżetowej, od któr...
	17. Dysponent części budżetowej przekazuje Prezesowi Rady Ministrów informację, o której mowa w ust. 16, w terminie 10 dni od dnia jej otrzymania.
	18. W terminie wskazanym przez Prezesa Rady Ministrów, jednostki, o których mowa w ust. 16, zwracają niewykorzystane środki pochodzące z Funduszu, na wyodrębniony rachunek Funduszu.
	19. Po zakończeniu roku budżetowego organy, o których mowa w ust. 15, przedkładają organowi stanowiącemu jednostki samorządu terytorialnego informację o wykonaniu planu finansowego rachunku, o którym mowa w ust. 14.
	20. Finansowanie lub dofinansowanie ze środków Funduszu stanowi przychód jednostki sektora finansów publicznych, o której mowa w art. 9 pkt 5–8 i 14 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych. W planie finansowym jednostka wyodrębnia pr...
	21. Prezes Rady Ministrów może zwrócić się z wiążącym poleceniem do dysponentów części budżetowych, którym podlegają albo którzy nadzorują jednostki sektora finansów publicznych, o których mowa w art. 9 pkt 5–8 i 14 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o...
	1) wysokości środków pieniężnych jednostek na dzień przekazania informacji, z wyodrębnieniem środków z dotacji z budżetu i środków, o których mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,
	2) znanych w dniu przekazania informacji zobowiązań jednostki dotyczących danego roku
	– w terminie wyznaczonym, informując równocześnie ministra właściwego do spraw finansów publicznych.

	22. Prezes Rady Ministrów na podstawie informacji, o których mowa w ust. 17, może wydać jednostkom sektora finansów publicznych, o których mowa w art. 9 pkt 5–8 i 14 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, z wyłączeniem samorządowyc...
	23. Wpłaty środków pieniężnych, o których mowa w ust. 22, stanowią koszty tych jednostek, które ich dokonały.
	24. Prezes Rady Ministrów może nakazać Bankowi Gospodarstwa Krajowego zwrócić z Funduszu niewykorzystane w całości albo w części środki pieniężne tym jednostkom, które dokonały ich wpłaty, z wyłączeniem wpłat z budżetu państwa.
	25. Zwrot środków dokonany w bieżącym roku budżetowym stanowi zmniejszenie:
	1) wpływów Funduszu;
	2) wydatków lub kosztów jednostki sektora finansów publicznych, która otrzymała zwrot środków pieniężnych.

	26. Zwrot środków dokonany w kolejnym roku budżetowym stanowi:
	1) wydatki Funduszu;
	2) wpływy jednostki sektora finansów publicznych, która otrzymała zwrot środków pieniężnych.

	27. Bank Gospodarstwa Krajowego sporządza plan finansowy Funduszu, który określa w szczególności:
	1) przeznaczenie środków Funduszu zgodnie z ust. 6;
	2) kwotę planowanych do wyemitowania przez Bank Gospodarstwa Krajowego obligacji w kraju i za granicą na rzecz Funduszu, o których mowa w art. 16 ust. 3;
	3) maksymalną kwotę oraz termin obowiązywania gwarancji, o których mowa w art. 16 ust. 4.

	28. Bank Gospodarstwa Krajowego przedstawia Prezesowi Rady Ministrów do dnia 15 kwietnia danego roku bilans oraz rachunek zysków i strat za rok poprzedni.
	29. Bank Gospodarstwa Krajowego przekazuje Prezesowi Rady Ministrów sprawozdanie z realizacji planu finansowego Funduszu w trybie i terminach określonych w przepisach dotyczących sprawozdawczości budżetowej.
	30. Bank Gospodarstwa Krajowego przedstawia projekt planu finansowego Funduszu do:
	1) uzgodnienia – ministrowi właściwemu do spraw finansów publicznych w terminie do dnia 15 czerwca roku poprzedzającego rok, którego dotyczy ten plan;
	2) zatwierdzenia – Prezesowi Rady Ministrów.

	31. Prezes Rady Ministrów zatwierdza projekt planu finansowego Funduszu w terminie do dnia 31 lipca roku poprzedzającego rok, którego dotyczy ten plan.
	32. Plan finansowy Funduszu stanowi podstawę dokonywania wypłat ze środków Funduszu oraz podstawę do przeprowadzenia emisji obligacji, o których mowa w art. 16 ust. 3.
	33. Okresowo wolne środki Funduszu Bank Gospodarstwa Krajowego może lokować w formie depozytu, o którym mowa w art. 78b ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
	Art. 15. 1. Minister właściwy do spraw finansów publicznych, na wniosek Prezesa Rady Ministrów, może przekazać Funduszowi skarbowe papiery wartościowe na dofinansowanie zadań, o których mowa w art. 14 ust. 6.
	2. Minister właściwy do spraw finansów publicznych rozpatruje wniosek, o którym mowa w ust. 1, i przekazuje skarbowe papiery wartościowe, o których mowa w ust. 1, Funduszowi w terminie 30 dni od dnia otrzymania wniosku.
	3. Minister właściwy do spraw finansów publicznych określi, przez wydanie listu emisyjnego, warunki emisji skarbowych papierów wartościowych oraz sposób realizacji świadczeń z nich wynikających.
	4. List emisyjny zawiera w szczególności:
	1) datę emisji;
	2) powołanie podstawy prawnej emisji;
	3) jednostkową wartość nominalną w złotych;
	4) cenę zbycia lub sposób jej ustalenia;
	5) stopę procentową lub sposób jej obliczania;
	6) określenie sposobu i terminów wypłaty należności głównej oraz należności ubocznych;
	7) datę, od której nalicza się oprocentowanie skarbowych papierów wartościowych tej emisji;
	8) termin wykupu oraz zastrzeżenia w przedmiocie możliwości wcześniejszego wykupu.

	5. Emisja skarbowych papierów wartościowych następuje z dniem zarejestrowania skarbowych papierów wartościowych w depozycie papierów wartościowych oraz w kwocie równej wartości nominalnej wyemitowanych papierów wartościowych.
	6. Do emisji skarbowych papierów wartościowych nie stosuje się przepisów art. 98 i art. 102 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych oraz przepisów wydanych na podstawie art. 97 tej ustawy.
	7. Przekazane i niewykorzystane skarbowe papiery wartościowe na dofinasowanie zadań, o których mowa w art. 14 ust. 6, są przekazywane na rachunek wskazany przez ministra właściwego do spraw budżetu.
	Art. 16. 1. Minister właściwy do spraw finansów publicznych przekazuje do Funduszu środki niezbędne do terminowej obsługi zobowiązań z tytułu wyemitowanych obligacji, o których mowa w ust. 3, w przypadku gdy poziom środków Funduszu jest niewystarczają...
	2. W przypadku niedoboru na rachunku Funduszu środków niezbędnych do terminowej obsługi działań, o których mowa w art. 14 ust. 6, finansowanie ich realizacji może odbywać się, po uzgodnieniu z ministrem właściwym do spraw finansów publicznych, ze środ...
	3. Bank Gospodarstwa Krajowego może emitować obligacje w kraju i za granicą na rzecz Funduszu.
	4. Zobowiązania Banku Gospodarstwa Krajowego z tytułu wyemitowanych obligacji, o których mowa w ust. 3, są objęte gwarancją Skarbu Państwa, reprezentowanego przez ministra właściwego do spraw finansów publicznych.
	5. Do gwarancji, o której mowa w ust. 4, nie stosuje się przepisów ustawy z dnia 8 maja 1997 r. o poręczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Państwa oraz niektóre osoby prawne (Dz. U. z 2022 r. poz. 445), z wyjątkiem stosowanych odpowiednio ar...
	6. Gwarancja, o której mowa w ust. 4, jest udzielana do wysokości 100% pozostających do wypłaty świadczeń pieniężnych wynikających z wyemitowanych obligacji objętych gwarancją wraz ze 100% należnych odsetek od tej kwoty i innych kosztów bezpośrednio z...
	7. Gwarancja, o której mowa w ust. 4, jest wolna od opłaty prowizyjnej.
	8. Jeżeli odzyskanie wierzytelności Skarbu Państwa, powstałych z tytułu udzielonej gwarancji, nie jest możliwe, Rada Ministrów, na wniosek ministra właściwego do spraw finansów publicznych, może umorzyć wierzytelność w całości albo części.
	9. Bank Gospodarstwa Krajowego jest zwolniony z obowiązku udzielania zabezpieczenia do gwarancji, o których mowa w ust. 4.
	10. Do emisji obligacji stosuje się odpowiednio art. 39p–39w ustawy z dnia 27 października 1994 r. o autostradach płatnych oraz o Krajowym Funduszu Drogowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 2268 oraz z 2021 r. poz. 802, 1005, 1595, 2328 i 2427).
	Art. 17. 1. Bank Gospodarstwa Krajowego opracuje projekt planu finansowego Funduszu, o którym mowa w art. 14 ust. 27, na rok 2022 r., w uzgodnieniu z Prezesem Rady Ministrów, w terminie 14 dni od dnia wejścia w życie ustawy.
	2. Projekt planu, o którym mowa w ust. 1, podlega w ciągu 10 dni:
	1) uzgodnieniu z ministrem właściwym do spraw finansów publicznych;
	2) zatwierdzeniu przez Prezesa Rady Ministrów.

	3. Do dnia zatwierdzenia przez Prezesa Rady Ministrów planu finansowego Funduszu na 2022 r. Fundusz funkcjonuje w oparciu o projekt tego planu.
	Art. 18. W okresie do dnia 31 grudnia 2022 r. podmioty prawa publicznego, o których mowa w art. 4 ustawy z dnia 11 września 2019 r. – Prawo zamówień publicznych, mogą, niezależnie od swoich celów ustawowych lub statutowych, dokonywać wpłat lub darowiz...
	Art. 19. 1. Ze środków budżetu państwa mogą być dokonywane wpłaty na Fundusz na zadania realizowane przez Fundusz.
	2. Prezes Rady Ministrów może wydać wiążące polecenie dysponentowi części budżetu państwa lub ministrowi właściwemu do spraw finansów publicznych w zakresie rezerw celowych wpłaty środków na Fundusz.
	Art. 20. W celu realizacji zadań, o których mowa w art. 14 ust. 1:
	1) przepisu art. 155 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych nie stosuje się;
	2) minister właściwy do spraw finansów publicznych, na polecenie Prezesa Rady Ministrów, utworzy nową rezerwę celową i może przenieść do tej rezerwy kwoty wydatków zablokowane na podstawie art. 177 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach ...
	3) przepisu art. 177 ust. 8 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych nie stosuje się;
	4) nie obowiązują terminy określone w art. 170 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych w przypadku finansowania lub dofinansowania zadań realizowanych przez jednostki samorządu terytorialnego;
	5) przepisu art. 173 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych nie stosuje się;
	6) do udzielenia jednostkom samorządu terytorialnego dotacji na dofinansowanie zadań własnych bieżących i inwestycyjnych nie stosuje się art. 128 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych oraz art. 42 ust. 3 ustawy z dnia 13 lis...
	7) do udzielenia jednostkom niezaliczanym do sektora finansów publicznych dotacji celowej na dofinansowanie kosztów realizacji inwestycji nie stosuje się art. 133 ustawy z dnia 27 sierpnia 2019 r. o finansach publicznych.

	Art. 21. 1. Środki zaplanowane w ustawie budżetowej na rok 2022, w tym środki ujęte w ramach rezerw celowych budżetu państwa, mogą zostać przeznaczone na realizację zadań związanych z udzielaniem pomocy obywatelom Ukrainy lub kosztów obsługi długu Ska...
	2. W celu realizacji zadań, o których mowa w ust. 1, Prezes Rady Ministrów może podjąć decyzję o zablokowaniu planowanych wydatków w zakresie całego budżetu państwa, określając część budżetu państwa i łączną kwotę wydatków, która podlega blokowaniu. D...
	3. Prezes Rady Ministrów powierza ministrowi właściwemu do spraw finansów publicznych wykonanie decyzji, o której mowa w ust. 2. Szczegółową klasyfikację wydatków, które podlegają blokowaniu, ustala dysponent części budżetowej. W przypadku blokowania ...
	4. Ze środków zablokowanych na podstawie ust. 2 minister właściwy do spraw finansów publicznych może utworzyć nową rezerwę celową z przeznaczeniem na realizację zadań, o których mowa w ust. 1.
	5. Utworzenie rezerwy, o której mowa w ust. 4, może nastąpić w terminie do dnia 21 grudnia 2022 r. i nie wymaga uzyskania opinii sejmowej komisji właściwej do spraw budżetu.
	6. Podziału rezerwy celowej, o której mowa w ust. 4, dokonuje minister właściwy do spraw finansów publicznych na wniosek dysponenta realizującego zadania, o których mowa w ust. 1, zaakceptowany przez Prezesa Rady Ministrów.
	Art. 22. 1. Obywatel Ukrainy jest uprawniony do wykonywania pracy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w okresie pobytu zgodnego z obowiązującymi przepisami, w przypadku gdy:
	1) jego pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uznaje się za legalny na podstawie art. 2 ust. 1 lub
	2) jest obywatelem Ukrainy przebywającym legalnie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
	– jeżeli podmiot powierzający wykonywanie pracy powiadomi w terminie 14 dni od dnia podjęcia pracy przez obywatela Ukrainy powiatowy urząd pracy właściwy ze względu na siedzibę lub miejsce zamieszkania podmiotu o powierzeniu wykonywania pracy temu oby...

	2. W przypadku, o którym mowa w ust. 1, powiadomienie następuje za pośrednictwem systemu teleinformatycznego – praca.gov.pl.
	3. W powiadomieniu, o którym mowa w ust. 1, podmiot powierzający wykonywanie pracy obywatelowi Ukrainy przekazuje:
	1) informacje dotyczące podmiotu powierzającego wykonywanie pracy obywatelowi Ukrainy:
	a) nazwę albo imię (imiona) i nazwisko,
	b) adres siedziby albo miejsca zamieszkania,
	c) numer telefonu lub adres poczty elektronicznej o charakterze służbowym,
	d) numer identyfikacyjny NIP i REGON – w przypadku podmiotu prowadzącego działalność gospodarczą albo numer PESEL – w przypadku osoby fizycznej,
	e) numer wpisu do rejestru podmiotów prowadzących agencje zatrudnienia – w przypadku podmiotu powierzającego wykonywanie pracy obywatelowi Ukrainy, który prowadzi agencję zatrudnienia świadczącą usługi pracy tymczasowej,
	f) symbol PKD oraz opis wykonywanej działalności związanej z pracą obywateli Ukrainy;

	2) dane osobowe obywatela Ukrainy:
	a) imię (imiona) i nazwisko,
	b) datę urodzenia,
	c) płeć,
	d) obywatelstwo,
	e) rodzaj, numer i serię dokumentu podróży lub innego dokumentu stwierdzającego lub pozwalającego ustalić tożsamość oraz państwo, w którym wydano ten dokument,
	f) numer PESEL – o ile został nadany;

	3) rodzaj umowy pomiędzy podmiotem powierzającym wykonywanie pracy a obywatelem Ukrainy;
	4) stanowisko lub rodzaj wykonywanej pracy;
	5) miejsce wykonywanej pracy.

	4. Minister właściwy do spraw pracy oraz właściwy powiatowy urząd pracy przetwarza dane, o których mowa w ust. 3, w celu realizacji zadań ustawowych.
	5. Minister właściwy do spraw pracy zapewnia udostępnienie danych, o których mowa w ust. 3, w drodze teletransmisji danych:
	1) Kasie Rolniczego Ubezpieczenia Społecznego,
	2) Państwowej Inspekcji Pracy,
	3) Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej,
	4) Straży Granicznej,
	5) Zakładowi Ubezpieczeń Społecznych
	– w zakresie niezbędnym do realizacji ich zadań ustawowych.

	6. Obywatel Ukrainy, o którym mowa w ust. 1, może zarejestrować się oraz zostać uznany jako osoba bezrobotna albo poszukująca pracy, o której mowa w art. 2 ust. 1 pkt 2 albo 22 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach r...
	7. W przypadku, o którym mowa w ust. 6, przepisy wydane na podstawie art. 33 ust. 5 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy stosuje się odpowiednio.
	8. Minister właściwy do spraw pracy może określić, w drodze rozporządzenia, liczbę obywateli Ukrainy, o których mowa w ust. 1, którym podmiot powierzający wykonywanie pracy może powierzyć wykonywanie pracy, ustaloną w stosunku do liczby wszystkich osó...
	Art. 23. 1. Obywatele Ukrainy, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uznaje się za legalny na podstawie niniejszej ustawy lub ustawy z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach (Dz. U. z 2021 r. poz. 2354 oraz z 2022 r. poz. 91 i 583), m...
	2. Uprawnienie, o którym mowa w ust. 1, przysługuje pod warunkiem uzyskania przez obywatela Ukrainy numeru PESEL.
	3. W przypadku gdy pobyt przedsiębiorcy – obywatela Ukrainy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przestanie być legalny na podstawie niniejszej ustawy lub ustawy z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach, przedsiębiorca podlega wykreśleniu z Centra...
	Art. 24. 1. Ochotnicze Hufce Pracy mogą realizować zadania, o których mowa w ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, na rzecz obywateli Ukrainy, o których mowa w art. 22 ust. 1, którzy ukończyli 15 lat i ...
	2. Podmioty prowadzące centra integracji społecznej, o których mowa w ustawie z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 176 oraz z 2022 r. poz. 218), mogą realizować zadania na rzecz obywateli Ukrainy, których pobyt na ...
	Art. 25. 1. Małoletniego obywatela Ukrainy, o którym mowa w art. 1 ust. 1, który przebywa na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej bez opieki osób dorosłych odpowiedzialnych za niego zgodnie z prawem obowiązującym w Rzeczypospolitej Polskiej, reprezent...
	2. Opiekun tymczasowy, o ile przy jego ustanowieniu nie określono inaczej zakresu jego praw i obowiązków, jest upoważniony do reprezentowania małoletniego oraz sprawowania pieczy nad jego osobą i majątkiem. Opiekun tymczasowy powinien uzyskiwać zezwol...
	3. Nadzór nad realizacją praw i obowiązków opiekuna tymczasowego sprawuje ośrodek pomocy społecznej lub centrum usług społecznych – w przypadku przekształcenia ośrodka pomocy społecznej w centrum usług społecznych na podstawie przepisów ustawy z dnia ...
	4. Opiekuna tymczasowego ustanawia sąd opiekuńczy właściwy ze względu na miejsce pobytu małoletniego.
	5. Ustanawiając opiekuna tymczasowego, sąd kieruje się dobrem dziecka. Opiekun tymczasowy powinien być ustanowiony przede wszystkim spośród krewnych, powinowatych lub innych osób dających rękojmię należytego wykonywania obowiązków opiekuna.
	6. W przypadku braku osób wskazanych w ust. 5 kandydata na opiekuna tymczasowego wskazuje, na wniosek sądu, jednostka organizacyjna, o której mowa w ust. 3, w terminie 48 godzin. Wraz ze wskazaniem kandydata na opiekuna tymczasowego jednostka organiza...
	7. Dla kilku małoletnich można ustanowić jednego opiekuna tymczasowego, jeżeli nie zachodzi sprzeczność między ich interesami. Opiekunem tymczasowym dla rodzeństwa w miarę możliwości należy ustanowić tę samą osobę.
	8. Postępowanie o ustanowienie opiekuna tymczasowego może być wszczęte na wniosek lub z urzędu.
	9. Wniosek o wszczęcie postępowania zawiera:
	1) oznaczenie sądu, do którego jest skierowany;
	2) imię i nazwisko lub nazwę wnioskodawcy, jego adres zamieszkania lub pobytu albo siedziby, numer telefonu lub adres poczty elektronicznej;
	3) imię i nazwisko małoletniego, jego adres zamieszkania lub pobytu;
	4) imiona i nazwiska rodziców oraz nazwisko rodowe matki małoletniego bądź informację, że nie są one znane;
	5) płeć małoletniego;
	6) datę i miejsce urodzenia małoletniego;
	7) rodzaj oraz serię i numer dokumentu, stanowiącego podstawę przekroczenia granicy przez małoletniego, jeżeli występuje;
	8) imię i nazwisko kandydata na opiekuna tymczasowego, jego datę urodzenia, adres zamieszkania lub pobytu oraz serię i numer dokumentu tożsamości albo informację o braku kandydata;
	9) imię i nazwisko oraz adres zamieszkania lub pobytu osoby sprawującej faktyczną pieczę nad małoletnim, jeżeli małoletni nie znajduje się pod pieczą kandydata na opiekuna tymczasowego;
	10) osnowę wniosku.

	10. Jeżeli we wniosku wskazano kandydata na opiekuna tymczasowego, należy ponadto podać stopień pokrewieństwa albo powinowactwa kandydata na opiekuna tymczasowego z małoletnim bądź informację o braku pokrewieństwa albo powinowactwa, a w przypadku osob...
	11. Uprawnionymi do złożenia wniosku są:
	1) Straż Graniczna;
	2) wójt, burmistrz, prezydent miasta, starosta, marszałek województwa;
	3) prokurator;
	4) Policja;
	5) kierownicy jednostek organizacyjnych pomocy społecznej, o których mowa w art. 6 pkt 5 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy społecznej (Dz. U. z 2021 r. poz. 2268 i 2270 oraz z 2022 r. poz. 1 i 66);
	6) przedstawiciele organizacji międzynarodowych lub pozarządowych zajmujących się udzielaniem pomocy cudzoziemcom;
	7) osoba sprawująca faktyczną pieczę nad małoletnim;
	8) osoba, która objęła faktyczną pieczę nad małoletnim po wjeździe przez małoletniego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i sprawuje ją w dniu złożenia wniosku;
	9) inne osoby lub podmioty, w ramach swoich zadań.

	12. W sprawie o ustanowienie opiekuna tymczasowego sąd orzeka w postępowaniu nieprocesowym po przeprowadzeniu rozprawy. Sąd przesłuchuje kandydata na opiekuna tymczasowego i osobę sprawującą faktyczną pieczę nad małoletnim oraz wysłuchuje małoletniego...
	13. W szczególnie uzasadnionych przypadkach, jeżeli kandydat na opiekuna tymczasowego sprawuje faktyczną pieczę nad małoletnim, a okoliczności sprawy nie budzą wątpliwości co do prawidłowego wykonywania tej pieczy i dobro małoletniego się temu nie spr...
	14. Sąd może dokonywać doręczeń zawiadomień i wezwań w sposób, który uzna za najbardziej celowy, kierując się sprawnością postępowania. Wezwanie lub zawiadomienie dokonane w ten sposób wywołuje skutki doręczenia, jeżeli jest niewątpliwe, że doszło ono...
	15. Sąd rozpoznaje sprawę bezzwłocznie, nie później niż w terminie 3 dni od dnia wpływu do sądu wniosku lub powzięcia informacji o konieczności ustanowienia opiekuna tymczasowego.
	16. Odpis postanowienia sąd doręcza uczestnikom postępowania, właściwej jednostce pomocy społecznej oraz Komendantowi Głównemu Straży Granicznej.
	17. Postanowienie o ustanowieniu opiekuna tymczasowego jest skuteczne i wykonalne z chwilą jego ogłoszenia, a gdy ogłoszenia nie było, z chwilą jego wydania.
	18. W postępowaniu o ustanowienie opiekuna tymczasowego nie pobiera się opłat, a wydatki ponosi Skarb Państwa.
	19. Do postępowania o ustanowienie opiekuna tymczasowego w zakresie nieuregulowanym w ustawie przepisy ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. – Kodeks postępowania cywilnego (Dz. U. z 2021 r. poz. 1805, z późn. zm. )) stosuje się odpowiednio, z wyłączenie...
	Art. 26. 1. Obywatelowi Ukrainy przebywającemu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, którego pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, przysługuje prawo do:
	1) świadczeń rodzinnych, o których mowa w ustawie z dnia 28 listopada 2003 r. o świadczeniach rodzinnych,
	2) świadczenia wychowawczego, o którym mowa w ustawie z dnia 11 lutego 2016 r. o pomocy państwa w wychowywaniu dzieci (Dz. U. z 2019 r. poz. 2407 oraz z 2021 r. poz. 1162, 1981 i 2270), jeżeli zamieszkuje z dziećmi na terytorium Rzeczypospolitej Polsk...
	3) świadczenia dobry start, o którym mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 187a ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastępczej (Dz. U. z 2022 r. poz. 447), jeżeli zamieszkuje z dziećmi na terytorium Rzeczyposp...
	4) rodzinnego kapitału opiekuńczego, o którym mowa w ustawie z dnia 17 listopada 2021 r. o rodzinnym kapitale opiekuńczym (Dz. U. poz. 2270), jeżeli zamieszkuje z dziećmi na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
	5) dofinansowania obniżenia opłaty rodzica za pobyt dziecka w żłobku, klubie dziecięcym lub u dziennego opiekuna, o którym mowa w art. 64c ust. 1 ustawy z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dziećmi w wieku do lat 3 (Dz. U. z 2021 r. poz. 75, 952, 1901...
	– odpowiednio na zasadach i w trybie określonych w tych przepisach, z wyłączeniem warunku posiadania karty pobytu z adnotacją „dostęp do rynku pracy”.

	2. Ustalając prawo do świadczeń rodzinnych uzależnionych od kryterium dochodowego, przy ustalaniu dochodu rodziny w przeliczeniu na osobę nie uwzględnia się członka rodziny, który, zgodnie z oświadczeniem osoby ubiegającej się o te świadczenia, nie pr...
	3. Obywatelowi Ukrainy przebywającemu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, którego pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, prawo do świadczeń, o których mowa w ust. 1, ustala się, począwsz...
	4. Przysługujące na dziecko świadczenia lub dofinansowanie, o których mowa w ust. 1, przysługują także opiekunowi tymczasowemu dziecka, o którym mowa w art. 25. Ustalając prawo do świadczeń, o których mowa w ust. 1 pkt 1, przepisy art. 5 ust. 11 ustaw...
	5. Do zamówień publicznych niezbędnych do zapewnienia prawa do świadczeń, o których mowa w ust. 1 pkt 1–4, oraz dofinansowania, o którym mowa w ust. 1 pkt 5, nie stosuje się przepisów ustawy z dnia 11 września 2019 r. – Prawo zamówień publicznych.
	6. Podmiot udzielający zamówienia, o którym mowa w ust. 5, w terminie 3 miesięcy od końca miesiąca, w którym udzielono tego zamówienia, zamieszcza w Biuletynie Zamówień Publicznych informację o jego udzieleniu, w której podaje:
	1) nazwę i adres siedziby zamawiającego;
	2) datę i miejsce zawarcia umowy lub informację o zawarciu umowy drogą elektroniczną;
	3) opis przedmiotu umowy, z wyszczególnieniem odpowiednio ilości rzeczy lub innych dóbr oraz zakresu usług;
	4) cenę albo cenę maksymalną, jeżeli cena nie jest znana w chwili zamieszczenia ogłoszenia;
	5) wskazanie okoliczności faktycznych uzasadniających udzielenie zamówienia bez zastosowania przepisów ustawy z dnia 11 września 2019 r. – Prawo zamówień publicznych;
	6) nazwę (firmę) podmiotu albo imię i nazwisko osoby, z którymi została zawarta umowa.

	Art. 27. 1. Sąd może powierzyć pełnienie funkcji rodziny zastępczej lub prowadzenie rodzinnego domu dziecka wobec dziecka będącego obywatelem Ukrainy, przebywającego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, którego pobyt na terytorium Rzeczypospolitej...
	2. Do pełnienia funkcji rodziny zastępczej lub prowadzenia rodzinnego domu dziecka przez obywatela Ukrainy przebywającego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, którego pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podsta...
	3. Za zgodą wojewody oraz odpowiednio starosty lub marszałka województwa do limitów, o których mowa w art. 28 ust. 2, art. 53 ust. 1, art. 61 ust. 1, art. 67 ust. 2 i 3, art. 95 ust. 3, 4 i 4a, art. 109 ust. 2 i 3 i art. 111 ust. 2 ustawy z dnia 9 cze...
	4. Przepisów art. 95 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastępczej nie stosuje się do dzieci będących obywatelami Ukrainy, przebywających na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, których pobyt na terytori...
	5. Wojewoda, w szczególnie uzasadnionych przypadkach, może wydać zezwolenie na prowadzenie placówki opiekuńczo-wychowawczej, w której będą umieszczane wyłącznie dzieci będące obywatelami Ukrainy, przebywające na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ...
	6. Wojewoda, w szczególnie uzasadnionych przypadkach, w związku z koniecznością zapewnienia pieczy zastępczej dzieciom będącym obywatelami Ukrainy, przebywającym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Pol...
	7. Obywatele Ukrainy, przebywający na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, są uprawnieni do uzyskania wsparcia, o którym mowa w dziale II ustaw...
	8. Do limitów określonych w przepisach wydanych na podstawie art. 18b ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastępczej nie wlicza się umieszczonych dzieci będących obywatelami Ukrainy, przebywających na terytori...
	9. Za zgodą wojewody oraz odpowiednio starosty lub marszałka województwa obywatele Ukrainy, przebywający na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1...
	10. Za zgodą wojewody oraz odpowiednio starosty lub marszałka województwa obywatele Ukrainy, przebywający na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. ...
	11. Za zgodą wojewody oraz odpowiednio starosty lub marszałka województwa obywatele Ukrainy, przebywający na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. ...
	12. Za zgodą odpowiednio wójta lub starosty obywatele Ukrainy, przebywający na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, mogą być zatrudniani jako o...
	13. Za zgodą odpowiednio wójta lub starosty obywatele Ukrainy, przebywający na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, mogą być zatrudniani jako p...
	14. Za zgodą odpowiednio wójta lub starosty obywatele Ukrainy, przebywający na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, mogą być zatrudniani jako p...
	15. Za zgodą starosty obywatele Ukrainy, przebywający na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, mogą być zatrudniani jako psycholodzy u organizat...
	16. Za zgodą starosty obywatele Ukrainy, przebywający na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, mogą być zatrudniani jako pedagodzy u organizator...
	17. Pobyt w pieczy zastępczej dziecka będącego obywatelem Ukrainy, przebywającego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, którego pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, jest finansowany z bu...
	Art. 28. 1. W celu zapewnienia opieki nad dziećmi w wieku do lat 3 będącymi obywatelami Ukrainy, przebywającymi na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2...
	2. Utworzenie odpowiednio żłobka lub klubu dziecięcego na podstawie ust. 1 jest możliwe również przez podmiot inny niż gmina po uzyskaniu zgody odpowiednio wójta, burmistrza lub prezydenta miasta. Wzór zgody określa odpowiednio wójt, burmistrz lub pre...
	3. W stosunku do instytucji opieki nad dziećmi w wieku do lat 3 zapewniających opiekę dzieciom będącym obywatelami Ukrainy, przebywającym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za l...
	4. W celu zapewnienia opieki nad dziećmi w wieku do lat 3 będącymi obywatelami Ukrainy, przebywającymi na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, ...
	5. W przypadku gdy odpowiednio żłobek lub klub dziecięcy jest prowadzony przez podmioty, o których mowa w art. 8 ust. 1 pkt 2 lub 3 ustawy z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dziećmi w wieku do lat 3, lub dzienny opiekun jest zatrudniany przez podmio...
	Art. 29. 1. Obywatelowi Ukrainy przebywającemu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, którego pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1 i który został wpisany do rejestru PESEL, mogą być przyzn...
	2. Obywatel Ukrainy, o którym mowa w ust. 1, ubiegający się o świadczenia z pomocy społecznej składa oświadczenie o sytuacji osobistej, rodzinnej, dochodowej i majątkowej.
	3. W postępowaniu o przyznanie świadczeń, o których mowa w ust. 1, nie przeprowadza się rodzinnego wywiadu środowiskowego, chyba że powstaną wątpliwości co do treści oświadczenia, o którym mowa w ust. 2.
	4. Do udzielania świadczeń, o których mowa w ust. 1, właściwa jest gmina miejsca pobytu osoby ubiegającej się o te świadczenia. Przepisów art. 101 ust. 1–4 i 7 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy społecznej nie stosuje się.
	Art. 30. 1. Obywatelowi Ukrainy przebywającemu legalnie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, którego członek rodziny powrócił na terytorium Ukrainy, mogą być przyznawane świadczenia pieniężne i niepieniężne, na zasadach i w trybie ustawy z dnia 12...
	2. Do składu rodziny, o której mowa w ust. 1, nie wlicza się członka rodziny, który powrócił na terytorium Ukrainy.
	3. Przepisy art. 29 ust. 2–4 stosuje się odpowiednio.
	Art. 31. 1. Obywatelowi Ukrainy, którego pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1 i który został wpisany do rejestru PESEL, przysługuje pomoc w postaci jednorazowego świadczenia pieniężnego w wy...
	2. Organem właściwym w sprawach jednorazowego świadczenia pieniężnego jest wójt, burmistrz, prezydent miasta właściwy ze względu na miejsce pobytu osoby, o której mowa w ust. 1.
	3. Organ właściwy może upoważnić, w formie pisemnej, swojego zastępcę, pracownika urzędu albo kierownika ośrodka pomocy społecznej, a w przypadku przekształcenia ośrodka pomocy społecznej w centrum usług społecznych na podstawie przepisów ustawy z dni...
	4. Wniosek o wypłatę jednorazowego świadczenia pieniężnego składa osoba uprawniona, jej przedstawiciel ustawowy, opiekun tymczasowy albo osoba sprawująca faktyczną pieczę nad dzieckiem.
	5. Wniosek o wypłatę jednorazowego świadczenia pieniężnego zawiera dane osoby składającej wniosek lub dane osoby, w imieniu której wniosek jest składany:
	1) imię (imiona) i nazwisko;
	2) datę urodzenia;
	3) obywatelstwo;
	4) płeć;
	5) rodzaj dokumentu stanowiącego podstawę przekroczenia granicy;
	6) serię i numer dokumentu stanowiącego podstawę przekroczenia granicy;
	7) informację o dacie wjazdu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;
	8) adres pobytu;
	9) dane kontaktowe, w tym numer telefonu lub adres poczty elektronicznej – o ile je posiada;
	10) numer PESEL.

	6. Przyznanie przez wójta, burmistrza lub prezydenta miasta jednorazowego świadczenia pieniężnego nie wymaga wydania decyzji. Odmowa przyznania jednorazowego świadczenia pieniężnego wymaga wydania decyzji.
	7. Wypłata jednorazowego świadczenia pieniężnego jest zadaniem zleconym z zakresu administracji rządowej, realizowanym przez gminy.
	8. Jednorazowe świadczenie pieniężne i koszty jego obsługi są finansowane z budżetu państwa.
	9. Koszty obsługi, o których mowa w ust. 8, wynoszą 2% kwoty przeznaczonej na wypłatę jednorazowego świadczenia.
	10. Ośrodek pomocy społecznej, centrum usług społecznych albo inna jednostka organizacyjna gminy, do celów udzielania pomocy, o której mowa w ust. 1, przetwarza dane osób, o których mowa w ust. 5.
	Art. 32. 1. Obywatelowi Ukrainy przebywającemu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, którego pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, może być zapewniona bezpłatna pomoc psychologiczna.
	2. Pomoc, o której mowa w ust. 1, jest zapewniana przez wójta, burmistrza lub prezydenta miasta gminy właściwej ze względu na miejsce pobytu obywatela Ukrainy.
	3. Zapewnienie pomocy psychologicznej należy do zadań zleconych gminy z zakresu administracji rządowej i finansowane jest w formie dotacji celowej z budżetu państwa.
	Art. 33. 1. Obywatelowi Ukrainy przebywającemu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, którego pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, może być przyznana pomoc żywnościowa w ramach Europejski...
	2. Pomoc, o której mowa w ust. 1, jest przyznawana pod warunkiem spełniania przez obywatela Ukrainy kryteriów kwalifikowania do pomocy żywnościowej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Żywnościowa 2014–2020 na podstawie odrębnych przepisów.
	Art. 34. 1. Środki Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych, o których mowa w art. 47 ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i społecznej oraz zatrudnianiu osób niepełnosprawnych (Dz. U. z 2021 r. poz. 573 i 1981 ...
	2. Środki, o których mowa w ust. 1, są kierowane do obywateli Ukrainy z niepełnosprawnością, według zasad określonych w programach zatwierdzanych przez Radę Nadzorczą Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych.
	Art. 35. 1. W celu realizacji zadań dotyczących wsparcia obywateli Ukrainy z niepełnosprawnością, o których mowa w art. 34 ust. 2, mogą być dokonywane zmiany w planie finansowym Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych, mimo niespełni...
	2. Zmiany, o których mowa w ust. 1, wymagają zgody ministra właściwego do spraw finansów publicznych.
	Art. 36. 1. Środki Funduszu Solidarnościowego, o których mowa w art. 6 ustawy z dnia 23 października 2018 r. o Funduszu Solidarnościowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 1787), mogą być przeznaczane na realizacje programów, o których mowa w art. 7 ust. 1 i 5 te...
	2. Środki, o których mowa w ust. 1, są kierowane do obywateli Ukrainy z niepełnosprawnością, według zasad określonych w programach finansowanych ze środków Funduszu Solidarnościowego.
	Art. 37. 1. Obywatel Ukrainy, którego pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, jest uprawniony do opieki medycznej udzielanej na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej obejmującej świadczenia opi...
	2. Świadczenia opieki zdrowotnej, o których mowa w ust. 1, są udzielane przez świadczeniodawców na podstawie umów o udzielanie świadczeń opieki zdrowotnej oraz przez apteki na podstawie umów na realizację recept, zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowi...
	3. Koszty świadczeń opieki zdrowotnej, o których mowa w ust. 1, są rozliczane ze świadczeniodawcami oraz aptekami przez Narodowy Fundusz Zdrowia, a finansowane z dotacji celowej z budżetu państwa udzielanej z części, której dysponentem jest minister w...
	4. Do zmian planu finansowego Narodowego Funduszu Zdrowia w zakresie środków przekazywanych Narodowemu Funduszowi Zdrowia z Funduszu, o którym mowa w art. 14 ust. 1, stosuje się przepis art. 124 ust. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o świadczeniach...
	Art. 38. 1. Obywatelowi Ukrainy, którego pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest lub był uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, udziela się, na jego wniosek, zezwolenia na pobyt czasowy.
	2. W zakresie nieuregulowanym w niniejszej ustawie do zezwolenia na pobyt czasowy, o którym mowa w ust. 1, stosuje się przepisy ustawy z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach.
	3. Zezwolenia na pobyt czasowy, o którym mowa w ust. 1, udziela się jednorazowo na okres 3 lat, licząc od dnia wydania decyzji. Do określenia okresu, na jaki udziela się zezwolenia, stosuje się art. 57 § 3a ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. – Kodeks po...
	4. Obywatelowi Ukrainy odmawia się udzielenia zezwolenia na pobyt czasowy, o którym mowa w ust. 1, w przypadku gdy:
	1) wymagają tego względy obronności lub bezpieczeństwa państwa, lub ochrony bezpieczeństwa i porządku publicznego;
	2) obowiązuje wpis danych obywatela Ukrainy do wykazu cudzoziemców, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest niepożądany;
	3) obywatel Ukrainy złożył wniosek o udzielenie tego zezwolenia z uchybieniem terminu maksymalnego, o którym mowa w ust. 7.

	5. W postępowaniu w sprawie udzielenia zezwolenia na pobyt czasowy, o którym mowa w ust. 1, nie rozpatruje się innych okoliczności niż te określone w ust. 1 i 4.
	6. Obywatelowi Ukrainy cofa się zezwolenie na pobyt czasowy, o którym mowa w ust. 1, gdy wystąpiła przynajmniej jedna z okoliczności, o których mowa w ust. 4 pkt 1 lub 2.
	7. Wniosek o udzielenie zezwolenia na pobyt czasowy, o którym mowa w ust. 1, obywatel Ukrainy składa nie wcześniej niż po upływie 9 miesięcy od dnia wjazdu, o którym mowa w art. 2 ust. 1, a nie później niż w okresie 18 miesięcy od dnia 24 lutego 2022 ...
	8. Zezwolenia na pobyt czasowy, o którym mowa w ust. 1, udziela wojewoda właściwy ze względu na miejsce pobytu obywatela Ukrainy w dniu złożenia wniosku. Zmiana miejsca pobytu obywatela Ukrainy nie wpływa na właściwość miejscową wojewody.
	9. Decyzja wojewody w sprawie udzielenia lub cofnięcia zezwolenia na pobyt czasowy, o którym mowa w ust. 1, jest ostateczna. Przepisu art. 22 ust. 2 ustawy z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach nie stosuje się.
	10. Przepis art. 15a ustawy z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach stosuje się odpowiednio do pracowników urzędów wojewódzkich w odniesieniu do spraw udzielenia lub cofnięcia zezwolenia na pobyt czasowy, o którym mowa w ust. 1.
	Art. 39. Obywatel Ukrainy, któremu udzielono zezwolenia na pobyt czasowy, o którym mowa w art. 38 ust. 1, jest uprawniony do wykonywania pracy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej bez konieczności posiadania zezwolenia na pracę.
	Art. 40. W przypadku obywatela Ukrainy przebywającego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, którego pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, łączny czas świadczenia pomocy przy zbiorach chmi...
	Art. 41. 1. Od obywatela polskiego, który:
	1) w dniu 24 lutego 2022 r. był studentem studiów przygotowujących do wykonywania zawodów, o których mowa w art. 68 ust. 1 pkt 1–8 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (Dz. U. z 2022 r. poz. 574), w uczelni działającej...
	2) został przyjęty przez uczelnię polską na studia na kierunku odpowiadającym odbywanym przez niego studiom, o których mowa w pkt 1
	– opłaty za usługi edukacyjne związane z kształceniem na studiach niestacjonarnych albo studiach w języku obcym pobiera się w wysokości nieprzekraczającej wysokości udokumentowanych przez studenta opłat za kształcenie dotychczas ponoszonych w uczelni ...

	2. W roku akademickim 2021/2022 od osoby, o której mowa w ust. 1, która przed dniem 24 lutego 2022 r. wniosła w uczelni działającej na terytorium Ukrainy opłatę za kształcenie w drugim semestrze tego roku, nie pobiera się opłaty za usługi edukacyjne z...
	3. Uczelni, która nie pobrała od studenta opłaty za usługi edukacyjne związane z kształceniem na studiach niestacjonarnych albo studiach w języku obcym na podstawie ust. la albo pobrała tę opłatę w wysokości niższej niż wynosi wysokość opłaty za te us...
	1) opłaty ustalonej dla drugiego semestru studiów w roku akademickim 2021/2022 na określonym kierunku i poziomie studiów w tej uczelni – w przypadku jej niepobrania na podstawie ust. 2, albo
	2) różnicy między wysokością opłaty ustalonej dla danego semestru na określonym kierunku i poziomie studiów w tej uczelni a wysokością udokumentowanej opłaty wniesionej przez studenta w uczelni działającej na terytorium Ukrainy.

	4. W przypadku skreślenia studenta z listy studentów refundacja, o której mowa w ust. 3, przysługuje w wysokości proporcjonalnej do okresu kształcenia studenta w tej uczelni w danym semestrze.
	5. Refundacja, o której mowa w ust. 3, jest dokonywana na wniosek uczelni zawierający:
	1) oznaczenie uczelni;
	2) imię, nazwisko i numer PESEL studenta;
	3) datę przyjęcia studenta na studia w tej uczelni;
	4) rok i semestr studiów;
	5) datę skreślenia z listy studentów, jeżeli dotyczy;
	6) wysokość wniesionej opłaty za usługi edukacyjne w uczelni działającej na terytorium Ukrainy za drugi semestr roku akademickiego 2021/2022, wyrażoną w złotych polskich; jeżeli opłata została wniesiona w walucie obcej, przeliczenie następuje według ś...
	7) wysokość opłaty za usługi edukacyjne w tej uczelni w danym semestrze, wyrażoną w złotych polskich;
	8) kwotę przysługującej refundacji w złotych polskich.

	6. Do wniosku, o którym mowa w ust. 5, dołącza się dokumenty potwierdzające wysokość opłaty za kształcenie poniesionej w uczelni działającej na terytorium Ukrainy i wniesienie tej opłaty.
	7. Wniosek, o którym mowa w ust. 5, składa się do ministra nadzorującego daną uczelnię, w terminie do dnia:
	1) 30 kwietnia – za pierwszy semestr danego roku akademickiego;
	2) 31 października – za drugi semestr danego roku akademickiego.

	8. Refundacja, o której mowa w ust. 3, przysługuje nie dłużej niż przez łączny okres 12 semestrów.
	9. Refundacja, o której mowa w ust. 3, nie przysługuje za okres udzielonych studentowi urlopów, o których mowa w art. 85 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce. Okresu tych urlopów nie wlicza się do okresu, ...
	10. Obywatel Ukrainy, którego pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, będący studentem, może ubiegać się o stypendium socjalne, o którym mowa w art. 86 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018...
	11. Obywatel Ukrainy, o którym mowa w ust. 10, ubiegający się o stypendium socjalne albo o kredyt studencki składa oświadczenie o sytuacji rodzinnej i materialnej.
	12. Do obywateli Ukrainy, o których mowa w ust. 10, nie stosuje się ograniczenia w zakresie liczby zapomóg, o których mowa w art. 92 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce.
	Art. 42. 1. Jeżeli ostatni dzień okresu pobytu obywatela Ukrainy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie wizy krajowej przypada w okresie od dnia 24 lutego 2022 r., okres pobytu na podstawie tej wizy oraz okres ważności tej wizy ulegają p...
	2. W przypadku, o którym mowa w ust. 1, w dokumencie podróży obywatela Ukrainy nie umieszcza się nowej naklejki wizowej.
	3. Wiza krajowa w okresie przedłużenia okresu pobytu oraz okresu ważności na podstawie ust. 1 nie uprawnia do przekraczania granicy.
	4. Przepisów ust. 2 i 3 nie stosuje się do kierowcy będącego obywatelem Ukrainy wykonującego międzynarodowy transport drogowy w rozumieniu art. 4 pkt 2 ustawy z dnia 6 września 2001 r. o transporcie drogowym (Dz. U. z 2022 r. poz. 180 i 209) lub nieza...
	5. Jeżeli ostatni dzień okresu ważności zezwolenia na pobyt czasowy udzielonego obywatelowi Ukrainy przypada w okresie od dnia 24 lutego 2022 r., okres ważności tego zezwolenia ulega przedłużeniu z mocy prawa do dnia 31 grudnia 2022 r.
	6. Jeżeli termin do opuszczenia przez obywatela Ukrainy terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, o którym mowa w art. 299 ust. 6 ustawy z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach, przypada w okresie od dnia 24 lutego 2022 r., ulega on przedłużeniu z mocy ...
	7. Jeżeli termin dobrowolnego powrotu, o którym mowa w art. 315 ust. 1 ustawy z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach, określony w decyzji wydanej wobec obywatela Ukrainy, przypada w okresie od dnia 24 lutego 2022 r., ulega on przedłużeniu z mocy pr...
	8. Jeżeli ostatni dzień okresu ważności:
	1) kart pobytu,
	2) polskich dokumentów tożsamości obywatela Ukrainy,
	3) dokumentów „zgoda na pobyt tolerowany”
	– wydanych obywatelom Ukrainy przypada w okresie od dnia 24 lutego 2022 r., ulega on przedłużeniu z mocy prawa o okres 18 miesięcy.

	9. Przedłużenie okresu ważności dokumentów, o których mowa w ust. 8, nie stanowi podstawy do wydania lub wymiany tych dokumentów.
	10. Karta pobytu w okresie, na jaki uległ przedłużeniu okres jej ważności na podstawie ust. 8, nie uprawnia do przekraczania granicy.
	11. Jeżeli ostatni dzień dopuszczalnego okresu pobytu obywatela Ukrainy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej:
	1) na podstawie wizy Schengen wydanej przez organ polski,
	2) na podstawie wizy wydanej przez inne państwo obszaru Schengen,
	3) na podstawie dokumentu pobytowego, o którym mowa w art. 1 ust. 2 lit. a rozporządzenia Rady (WE) nr 1030/2002 z dnia 13 czerwca 2002 r. ustanawiającego jednolity wzór dokumentów pobytowych dla obywateli państw trzecich (Dz. Urz. UE L 157 z 15.06.20...
	4) w ramach ruchu bezwizowego
	– przypada w okresie od dnia 24 lutego 2022 r., a pobyt ten rozpoczął się przed tym dniem, jego pobyt na tym terytorium uznaje się za legalny przez okres 18 miesięcy.

	Art. 43. W przypadku gdy komendant placówki Straży Granicznej na odcinku granicy Rzeczypospolitej Polskiej z Ukrainą zezwolił obywatelowi Ukrainy na wjazd na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 12 grudnia 201...
	Art. 44. Pobyt obywatela Ukrainy, któremu komendant placówki Straży Granicznej na odcinku granicy Rzeczypospolitej Polskiej z Ukrainą zezwolił na wjazd na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 12 grudnia 2013 r...
	Art. 45. 1. Obywatelowi polskiemu albo obywatelowi Ukrainy, którego pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, którzy w dniu 24 lutego 2022 r. byli studentami uczelni działającej na terytorium Uk...
	2. Uczelnia, w której student, o którym mowa w ust. 1, ubiega się o przyjęcie na studia, przeprowadza weryfikację osiągniętych efektów uczenia się zgodnie z ustalonymi przez siebie zasadami.
	3. W przypadku stwierdzenia różnic w programie studiów lub efektach uczenia się uczelnia może zobowiązać studenta, o którym mowa w ust. 1, do złożenia określonych egzaminów lub odbycia praktyk zawodowych.
	Art. 46. Obywatel polski, który przybył na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej bezpośrednio z terytorium Ukrainy w okresie od dnia 24 lutego 2022 r. do dnia określonego w przepisach wydanych na podstawie art. 2 ust. 4, albo obywatel Ukrainy, którego ...
	Art. 47. Obywatel polski, który przybył na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej bezpośrednio z terytorium Ukrainy w okresie od dnia 24 lutego 2022 r. do dnia określonego w przepisach wydanych na podstawie art. 2 ust. 4, albo obywatel Ukrainy, którego ...
	Art. 48. Obywatel polski, który przybył na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej bezpośrednio z terytorium Ukrainy w okresie od dnia 24 lutego 2022 r. do dnia określonego w przepisach wydanych na podstawie art. 2 ust. 4, albo obywatel Ukrainy, którego ...
	Art. 49. Obywatel polski, który przybył na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej bezpośrednio z terytorium Ukrainy w okresie od dnia 24 lutego 2022 r. do dnia określonego w przepisach wydanych na podstawie art. 2 ust. 4, albo obywatel Ukrainy, którego ...
	Art. 50. 1. W roku 2022 w celu wsparcia jednostek samorządu terytorialnego w realizacji dodatkowych zadań oświatowych związanych z kształceniem, wychowaniem i opieką nad dziećmi i uczniami będącymi obywatelami Ukrainy, których pobyt na terytorium Rzec...
	1) rezerwa części oświatowej subwencji ogólnej, o której mowa w art. 28 ust. 2 ustawy z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorządu terytorialnego, może ulec zwiększeniu o środki pochodzące z budżetu państwa;
	2) jednostki samorządu terytorialnego mogą otrzymać środki z Funduszu; przepisy art. 28 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorządu terytorialnego stosuje się odpowiednio.

	2. Do podziału środków, o których mowa w ust. 1, nie stosuje się wyłączenia zadań, o których mowa w art. 28 ust. 5 pkt 1 i 2 ustawy z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorządu terytorialnego.
	3. W roku 2022 części budżetowe, których dysponentami są ministrowie, o których mowa w art. 8 ust. 4–14a ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. – Prawo oświatowe (Dz. U. z 2021 r. poz. 1082), mogą być zwiększone o dodatkowe środki finansowe w celu wsparcia ...
	Art. 51. 1. W celu zapewnienia kształcenia, wychowania i opieki nad dziećmi i uczniami będącymi obywatelami Ukrainy, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, mogą być tworzone inne loka...
	2. Do tworzenia i likwidacji innych lokalizacji prowadzenia zajęć nie stosuje się przepisów art. 39 ust. 5a oraz art. 89 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. – Prawo oświatowe.
	3. W przypadku innej lokalizacji prowadzenia zajęć podporządkowanej organizacyjnie szkole podstawowej, oprócz klas szkoły podstawowej mogą funkcjonować oddziały przedszkolne.
	4. Utworzenie innej lokalizacji prowadzenia zajęć podporządkowanej szkole prowadzonej przez jednostkę samorządu terytorialnego lub przedszkolu prowadzonemu przez jednostkę samorządu terytorialnego następuje w drodze uchwały organu stanowiącego tej jed...
	5. Uchwała w sprawie utworzenia innej lokalizacji prowadzenia zajęć, o której mowa w ust. 4, zawiera:
	1) okres funkcjonowania innej lokalizacji prowadzenia zajęć;
	2) nazwę i adres siedziby odpowiednio przedszkola lub szkoły, której będzie podporządkowana organizacyjnie inna lokalizacja prowadzenia zajęć;
	3) adres innej lokalizacji prowadzenia zajęć;
	4) w przypadku innej lokalizacji prowadzenia zajęć podporządkowanej organizacyjnie szkole podstawowej – informację o funkcjonowaniu oddziałów przedszkolnych.

	6. Osoba prawna inna niż jednostka samorządu terytorialnego lub osoba fizyczna prowadząca publiczne lub niepubliczne przedszkole lub publiczną lub niepubliczną szkołę może utworzyć inną lokalizację prowadzenia zajęć podporządkowaną organizacyjnie odp...
	7. Porozumienie, o którym mowa w ust. 6, zawiera w szczególności:
	1) okres funkcjonowania innej lokalizacji prowadzenia zajęć;
	2) nazwę i adres siedziby odpowiednio przedszkola lub szkoły, której będzie podporządkowana organizacyjnie inna lokalizacja prowadzenia zajęć;
	3) adres innej lokalizacji prowadzenia zajęć;
	4) w przypadku innej lokalizacji prowadzenia zajęć podporządkowanej organizacyjnie szkole podstawowej – informację o funkcjonowaniu oddziałów przedszkolnych.

	8. Do tworzenia innej lokalizacji prowadzenia zajęć, o której mowa w ust. 6, stosuje się odpowiednio art. 90a ust. 1 i 4 lub art. 168 ust. 13 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. – Prawo oświatowe, z tym że:
	1) opinia kuratora oświaty, o której mowa odpowiednio w art. 88 ust. 4 pkt 1 i art. 168 ust. 5 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. – Prawo oświatowe,
	2) opinie komendanta powiatowego (miejskiego) Państwowej Straży Pożarnej i państwowego powiatowego inspektora sanitarnego, o których mowa odpowiednio w przepisach wydanych na podstawie art. 88 ust. 6 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. – Prawo oświatowe ...
	– są wydawane w terminie 7 dni od dnia otrzymania wniosku o wydanie opinii.

	9. W przypadku utworzenia innej lokalizacji prowadzenia zajęć, o której mowa w ust. 6:
	1) złożenie wniosku o zmianę zezwolenia, o którym mowa w art. 88 ust. 4 pkt 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. – Prawo oświatowe,
	2) zgłoszenie zmiany wpisu do ewidencji, o którym mowa w art. 168 ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. – Prawo oświatowe
	– może nastąpić w każdym czasie.

	10. Statut przedszkola lub szkoły, której jest podporządkowana organizacyjnie inna lokalizacja prowadzenia zajęć, ulega niezwłocznemu dostosowaniu.
	Art. 52. Jednostka samorządu terytorialnego, na terenie której zapewnia się kształcenie, wychowanie i opiekę nad dziećmi i uczniami będącymi obywatelami Ukrainy, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstaw...
	Art. 53. 1. Obywatelowi Ukrainy przebywającemu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, którego pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, mogą być przyznawane świadczenia pomocy materialnej o ch...
	2. Wniosek o przyznanie świadczenia, o którym mowa w ust. 1, zawiera w szczególności:
	1) imię i nazwisko obywatela Ukrainy i jego rodziców;
	2) miejsce pobytu obywatela Ukrainy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;
	3) oświadczenie o sytuacji rodzinnej i dochodowej.

	3. Ustalając prawo do świadczenia, o którym mowa w ust. 1, przy ustalaniu dochodu rodziny w przeliczeniu na osobę nie uwzględnia się członka rodziny, który, zgodnie z oświadczeniem osoby ubiegającej się o te świadczenia, nie przebywa na terytorium Rze...
	4. Świadczenia, o których mowa w ust. 1, przyznaje wójt gminy (burmistrz, prezydent miasta), na terenie której przebywa osoba ubiegająca się o te świadczenia.
	Art. 54. Do dzieci i uczniów będących obywatelami Ukrainy, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, nie stosuje się przepisów art. 37 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. – Prawo oświatowe.
	Art. 55. 1. Nauczanie w oddziale przygotowawczym, o którym mowa w art. 165 ust. 11 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. – Prawo oświatowe, może być prowadzone w grupie międzyszkolnej.
	2. W przypadkach uzasadnionych warunkami demograficznymi organ wykonawczy jednostki samorządu terytorialnego będącej organem prowadzącym szkołę, w której zorganizowano oddział przygotowawczy, może kierować do tego oddziału uczniów innych szkół tego sa...
	3. Jednostki samorządu terytorialnego prowadzące szkoły mogą zawierać porozumienia w celu kierowania przez organ wykonawczy jednostki samorządu terytorialnego uczniów prowadzonej przez siebie szkoły do oddziału przygotowawczego zorganizowanego w szkol...
	4. W przypadkach, o których mowa w ust. 2 i 3, przepisy art. 39 ust. 2–4a ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. – Prawo oświatowe stosuje się odpowiednio.
	5. Nauczanie w oddziale przygotowawczym jest prowadzone w oparciu o realizowane w szkole programy nauczania z zakresu kształcenia ogólnego dostosowane pod względem zakresu treści nauczania oraz metod i form ich realizacji do potrzeb rozwojowych i eduk...
	Art. 56. W roku szkolnym 2021/2022 w szkole, w której utworzono dodatkowy oddział w celu zapewnienia kształcenia, wychowania i opieki dzieciom i uczniom będącym obywatelami Ukrainy, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany z...
	Art. 57. W roku szkolnym 2021/2022 na stanowisku pomocy nauczyciela, o którym mowa w art. 165 ust. 8 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. – Prawo oświatowe, może być zatrudniona osoba nieposiadająca obywatelstwa polskiego, jeżeli posiada znajomość języka ...
	Art. 58. Od dnia 24 lutego 2022 r. przepisu art. 9 ust. 2 ustawy z dnia 22 maja 2009 r. o nauczycielskich świadczeniach kompensacyjnych (Dz. U. z 2022 r. poz. 301) nie stosuje się w razie podjęcia przez uprawnionego pracy w jednostkach, o których mowa...
	1) pomocy nauczyciela, o którym mowa w art. 165 ust. 8 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. – Prawo oświatowe;
	2) nauczyciela, jeżeli w szkole utworzono dodatkowy oddział w celu zapewnienia kształcenia, wychowania i opieki dzieciom i uczniom będącym obywatelami Ukrainy, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie...

	Art. 59. Minister właściwy do spraw oświaty i wychowania może określić, w drodze rozporządzenia, organizację kształcenia, wychowania i opieki dzieci i młodzieży będących obywatelami Ukrainy, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest u...
	Art. 60. 1. Do zadań Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego, o którym mowa w ustawie z dnia 22 maja 2003 r. o ubezpieczeniach obowiązkowych, Ubezpieczeniowym Funduszu Gwarancyjnym i Polskim Biurze Ubezpieczycieli Komunikacyjnych (Dz. U. z 2021 r. po...
	1) są cudzoziemcami w rozumieniu ustawy z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach;
	2) są obywatelami Ukrainy albo w momencie przekroczenia granicy Rzeczypospolitej Polskiej mieli zalegalizowany pobyt na terytorium Ukrainy;
	3) przybyli na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z terytorium Ukrainy od dnia 24 lutego 2022 r.;
	4) zawarli umowę ubezpieczenia granicznego albo umowa ubezpieczenia granicznego została zawarta na ich rachunek, na okres 30 dni, a składka ubezpieczeniowa z tytułu tego ubezpieczenia jest finansowana jednorazowo przez zakład ubezpieczeń zawierający u...

	2. W przypadku wypłaty przez zakład ubezpieczeń odszkodowania lub świadczenia z tytułu ubezpieczenia granicznego w przypadku, o którym mowa w ust. 1, Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny jest obowiązany do zwrotu zakładowi ubezpieczeń wypłaconego odszk...
	3. W zakresie roszczeń, o których mowa w ust. 1, przepisów art. 106 ustawy o ubezpieczeniach obowiązkowych nie stosuje się.
	4. W zakresie roszczeń, o których mowa w ust. 1, przepisy art. 109 i art. 109a ustawy o ubezpieczeniach obowiązkowych stosuje się odpowiednio.
	5. Umowy ubezpieczenia granicznego w przypadkach, o których mowa w ust. 1, zawierane są przez okres 2 miesięcy, począwszy od dnia 24 lutego 2022 r.
	6. W celu realizacji zadań, o których mowa w ust. 1, Ubezpieczeniowemu Funduszowi Gwarancyjnemu oraz zakładom ubezpieczeń udostępnia się w drodze teletransmisji danych, dane z rejestru, o którym mowa w art. 3 ust. 3.
	Art. 61. 1. Od dnia 24 lutego 2022 r., przez okres 18 miesięcy, niezależnie od trwania stanu zagrożenia epidemicznego lub stanu epidemii, obywatelowi Ukrainy, który uzyskał kwalifikacje lekarza lub lekarza dentysty poza terytorium państw członkowskich...
	2. Do osób, o których mowa w ust. 1, stosuje się odpowiednio przepisy art. 7 ust. 9–14 i 17–22 ustawy z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i lekarza dentysty.
	3. Lekarz albo lekarz dentysta, posiadający prawo wykonywania zawodu, o którym mowa w ust. 1, może wykonywać zawód wyłącznie w podmiocie leczniczym oraz jest zobowiązany do zgłoszenia ministrowi właściwemu do spraw zdrowia, w jakim podmiocie leczniczy...
	4. Obywatel Ukrainy, który posiada zgodę na wykonywanie zawodu lekarza albo zgodę na wykonywanie zawodu lekarza dentysty oraz warunkowe prawo wykonywania zawodu lekarza albo warunkowe prawo wykonywania zawodu lekarza dentysty wydane na podstawie art. ...
	1) zniesienia stanu zagrożenia epidemicznego oraz zniesienia stanu epidemii lub
	2) braku wyodrębnienia podmiotów leczniczych przeznaczonych do udzielania świadczeń zdrowotnych pacjentom chorym na COVID-19.

	Art. 62. 1. Lekarze i lekarze dentyści w trakcie stażu podyplomowego w ramach wykonywania zawodu lekarza albo lekarza dentysty mogą udzielać świadczeń zdrowotnych wymienionych w art. 15b ust. 3 ustawy z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i leka...
	2. Lekarze i lekarze dentyści w trakcie stażu podyplomowego mogą udzielać świadczeń zdrowotnych, o których mowa w ust. 1, w ramach zatrudnienia w podmiocie leczniczym lub w innej jednostce organizacyjnej utworzonej w celu udzielania świadczeń zdrowotn...
	3. Lekarze i lekarze dentyści w trakcie stażu podyplomowego udzielają świadczeń zdrowotnych, o których mowa w ust. 1:
	1) poza czasem pracy, w ramach którego odbywają staż podyplomowy, lub
	2) w ramach urlopu bezpłatnego udzielonego w miejscu odbywania stażu podyplomowego na czas nie dłuższy niż 3 miesiące.

	4. Pracodawca lekarza lub lekarza dentysty w trakcie stażu podyplomowego nie może odmówić udzielenia urlopu, o którym mowa w ust. 3 pkt 2.
	5. Lekarze i lekarze dentyści w trakcie stażu podyplomowego, udzielając świadczeń zdrowotnych, o których mowa w ust. 1, podlegają nadzorowi i kierownictwu lekarza uprawnionego do samodzielnego wykonywania zawodu, wyznaczonego przez kierownika jednostk...
	6. Na wniosek lekarza lub lekarza dentysty stażysty właściwa miejscowo okręgowa rada lekarska może uznać okres, w którym lekarz lub lekarz dentysta, udzielał świadczeń zdrowotnych, o których mowa w ust. 1, za równoważny z realizowaniem programu stażu ...
	Art. 63. 1. Od dnia 24 lutego 2022 r. przez okres 18 miesięcy minister właściwy do spraw zdrowia może nadać numer odpowiadający numerowi prawa wykonywania zawodu na wniosek lekarza albo lekarza dentysty, który uzyskał zaświadczenie, o którym mowa w ar...
	2. Lekarz lub lekarz dentysta, o którym mowa w ust. 1, który uzyskał numer odpowiadający numerowi prawa wykonywania zawodu, może udzielać świadczeń zdrowotnych, w tym finansowanych ze środków publicznych, osobom, których pobyt na terytorium Rzeczyposp...
	3. Od dnia 24 lutego 2022 r. przez okres 18 miesięcy przepisy ust. 1 i 2 oraz przepisy art. 9 ust. 2–14 i art. 9a ustawy z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i lekarza dentysty stosuje się odpowiednio do lekarzy i lekarzy dentystów, którzy posi...
	Art. 64. 1. Od dnia 24 lutego 2022 r., przez okres 18 miesięcy, niezależnie od trwania stanu zagrożenia epidemicznego lub stanu epidemii, obywatelowi Ukrainy, który uzyskał kwalifikacje pielęgniarki lub położnej poza terytorium państw członkowskich Un...
	2. Do osób, o których mowa w ust. 1, stosuje się odpowiednio przepisy art. 35a ust. 14–19 i 22–27 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o zawodach pielęgniarki i położnej.
	3. Pielęgniarka albo położna, posiadająca prawo wykonywania zawodu, o którym mowa w ust. 1, może wykonywać zawód wyłącznie w podmiocie leczniczym oraz jest zobowiązana do zgłoszenia ministrowi właściwemu do spraw zdrowia, w jakim podmiocie leczniczym ...
	4. Obywatel Ukrainy, który posiada zgodę na wykonywanie zawodu pielęgniarki albo zgodę na wykonywanie zawodu położnej oraz warunkowe prawo wykonywania zawodu pielęgniarki albo warunkowe prawo wykonywania zawodu położnej wydane na podstawie art. 35a us...
	1) zniesienia stanu zagrożenia epidemicznego oraz zniesienia stanu epidemii lub
	2) braku wyodrębnienia podmiotów leczniczych przeznaczonych do udzielania świadczeń zdrowotnych pacjentom chorym na COVID-19.

	Art. 65. 1. Czas służby funkcjonariuszy Policji, Straży Granicznej, Państwowej Straży Pożarnej, Służby Celno-Skarbowej, Służby Ochrony Państwa oraz Agencji Bezpieczeństwa Wewnętrznego, którzy pełnili służbę, realizując zadania bezpośrednio związane z ...
	2. W zamian za czas służby przekraczający ustawowo określoną normę czasu służby funkcjonariuszowi, o którym mowa w ust. 1, przysługuje po zakończeniu okresu rozliczeniowego rekompensata pieniężna.
	3. Do przedłużenia czasu służby funkcjonariuszy:
	1) Policji – nie stosuje się przepisów art. 33 ust. 2a, 3 i 4 ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (Dz. U. z 2021 r. poz. 1882, 2333, 2447 i 2448);
	2) Straży Granicznej – nie stosuje się przepisów art. 37 ust. 2b, 3 i 3a ustawy z dnia 12 października 1990 r. o Straży Granicznej (Dz. U. z 2021 r. poz. 1486, 1728, 1898, 2191 i 2333);
	3) Państwowej Straży Pożarnej – nie stosuje się przepisów art. 10 ust. 1 pkt 12, art. 12 ust. 5 pkt 8, art. 13 ust. 6 pkt 17 i art. 35 ust. 9, 10 i 10b ustawy z dnia 24 sierpnia 1991 r. o Państwowej Straży Pożarnej (Dz. U. z 2021 r. poz. 1940 i 2490);
	4) Służby Celno-Skarbowej – nie stosuje się przepisów art. 189 ust. 4 i 13 ustawy z dnia 16 listopada 2016 r. o Krajowej Administracji Skarbowej (Dz. U. z 2021 r. poz. 422, z późn. zm. ));
	5) Służby Ochrony Państwa – nie stosuje się przepisu art. 81 ust. 2a, 4 i 5 ustawy z dnia 8 grudnia 2017 r. o Służbie Ochrony Państwa (Dz. U. z 2021 r. poz. 575, 1728 i 2333).

	4. Do rekompensaty, o której mowa w ust. 2, stosuje się zasady, o których mowa w stosunku do funkcjonariuszy:
	1) Policji – w art. 33 ust. 3a ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji;
	2) Straży Granicznej – w art. 117c ustawy z dnia 12 października 1990 r. o Straży Granicznej;
	3) Państwowej Straży Pożarnej – w art. 97c ustawy z dnia 24 sierpnia 1991 r. o Państwowej Straży Pożarnej;
	4) Służby Celno-Skarbowej – w przepisach wydanych na podstawie art. 189 ust. 20 ustawy z dnia 16 listopada 2016 r. o Krajowej Administracji Skarbowej;
	5) Służby Ochrony Państwa – w art. 172a ustawy z dnia 8 grudnia 2017 r. o Służbie Ochrony Państwa.

	5. Rekompensata pieniężna, o której mowa w ust. 2, jest wypłacana ze środków budżetu państwa.
	Art. 66. 1. Kierownicy jednostek organizacyjnych Policji, Straży Granicznej, Państwowej Straży Pożarnej i Krajowej Administracji Skarbowej oraz organizacje działające w tych służbach mogą przekazywać nieodpłatnie sprawny technicznie sprzęt, pojazdy i ...
	2. Komendant Główny Policji, Komendant Główny Straży Granicznej, Komendant Główny Państwowej Straży Pożarnej oraz Szef Krajowej Administracji Skarbowej, każdy swoim zakresie, informuje odpowiednio ministra właściwego do spraw wewnętrznych albo ministr...
	3. Państwowa Straż Pożarna jest upoważniona do organizowania oraz przekazywania na rzecz Państwowej Służby Ukrainy do spraw Sytuacji Nadzwyczajnych sprawnego sprzętu, pojazdów i urządzeń, stanowiących wyposażenie innych jednostek ochrony przeciwpożaro...
	4. Jednostki ochrony przeciwpożarowej i darczyńcy udzielają pisemnego upoważnienia kierownikowi jednostki organizacyjnej Państwowej Straży Pożarnej do czynności, o których mowa w ust. 3.
	5. Przekazywany sprzęt, pojazdy i urządzenia zwolnione są z wszelkich opłat i podatków.
	Art. 67. Do zmian w planie finansowym Funduszu Pracy umożliwiających realizację zadań wynikających z niniejszej ustawy przepisów art. 29 ust. 12 oraz art. 52 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych nie stosuje się. Zmian...
	Art. 68. W przypadku użyczenia obywatelowi Ukrainy, o którym mowa w art. 1 ust. 1, budynku lub jego części w celu tymczasowego zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych, w zakresie tego użyczenia nie stosuje się przepisów ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ...
	Art. 69. Do zawarcia umowy najmu okazjonalnego lokalu przez najemcę będącego obywatelem Ukrainy, o którym mowa w art. 1 ust. 1, nie stosuje się przepisów art. 19a ust. 2 pkt 2 i 3, ust. 3 oraz art. 19d ust. 5 ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochroni...
	Art. 70. 1. W przypadku gdy społeczna inicjatywa mieszkaniowa:
	1) użyczyła obywatelowi Ukrainy, o którym mowa w art. 1 ust. 1, opróżniony lokal mieszkalny w celu tymczasowego zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych albo
	2) wynajęła obywatelowi Ukrainy, o którym mowa w art. 1 ust. 1, opróżniony lokal mieszkalny bez zawarcia z nim umowy, o której mowa w art. 29a ust. 1 ustawy z dnia 26 października 1995 r. o niektórych formach popierania budownictwa mieszkaniowego (Dz....
	– za ostatniego najemcę w rozumieniu art. 29a ust. 5 ustawy z dnia 26 października 1995 r. o niektórych formach popierania budownictwa mieszkaniowego uznaje się ostatniego najemcę, wobec którego dokonano zwrotu partycypacji.

	2. Społeczna inicjatywa mieszkaniowa może wynająć lokal mieszkalny obywatelowi Ukrainy, o którym mowa w art. 1 ust. 1, bez zachowania warunków, o których mowa w art. 30 ustawy z dnia 26 października 1995 r. o niektórych formach popierania budownictwa ...
	Art. 71. 1. Przepisu art. 10 ust. 3 ustawy z dnia 27 października 2017 r. o Ogólnopolskiej Sieci Edukacyjnej (Dz. U. z 2021 r. poz. 989) nie stosuje się w przypadku, jeżeli organ prowadzący szkołę albo dyrektor szkoły, za zgodą tego organu, wystąpi do...
	2. Jednostka samorządu terytorialnego może wystąpić do operatora OSE z wnioskiem o ponowne świadczenie usługi, o której mowa w art. 5 pkt 2 ustawy, o której mowa w ust. 1, w budynku, w którym zaprzestano świadczenia tej usługi w związku z zaprzestanie...
	3. W przypadku skorzystania z uprawnień, o których mowa w ust. 1 i 2, dyrektor szkoły, organ prowadzący szkołę albo jednostka samorządu terytorialnego są obowiązani niezwłocznie poinformować operatora OSE o zaprzestaniu funkcjonowania punktu opieki, o...
	Art. 72. Skazując sprawcę, który w czasie trwania konfliktu zbrojnego na terytorium Ukrainy popełnił przestępstwo, o którym mowa w:
	1) art. 189, art. 189a § 2, art. 191 § 1–2 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. – Kodeks karny (Dz. U. z 2021 r. poz. 2345 i 2447) – sąd orzeka karę pozbawienia wolności w wysokości nie niższej niż rok, a w wypadku przestępstwa określonego w art. 189 § 3, ...
	2) art. 204 § 1 i 2 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. – Kodeks karny – sąd orzeka karę pozbawienia wolności w wysokości od lat 5 do lat 15;
	3) art. 203 lub art. 204 § 3 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. – Kodeks karny – sąd orzeka karę pozbawienia wolności w wysokości od lat 8 do lat 15 albo karę 25 lat pozbawienia wolności;
	4) art. 189a § 1 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. – Kodeks karny – sąd orzeka karę pozbawienia wolności w wysokości od lat 10 do lat 15 albo karę 25 lat pozbawienia wolności.

	Art. 73. W ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (Dz. U. z 2022 r. poz. 559) w art. 10 dodaje się ust. 3 w brzmieniu:
	„3. Gminy, związki międzygminne oraz stowarzyszenia jednostek samorządu terytorialnego mogą udzielać pomocy, w tym pomocy finansowej, społecznościom lokalnym i regionalnym innych państw. Podstawą udzielania tej pomocy jest uchwała organu stanowiącego ...

	Art. 74. W ustawie z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osób fizycznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1128, z późn. zm. )) po art. 52ze dodaje się art. 52zf–52zi w brzmieniu:
	„Art. 52zf. 1. Kosztem uzyskania przychodów są koszty wytworzenia lub cena nabycia rzeczy lub praw będących przedmiotem darowizn przekazanych w okresie od dnia 24 lutego 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. na cele związane z przeciwdziałaniem skutkom d...
	1) organizacjom, o których mowa w art. 3 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, lub równoważnym organizacjom określonym w przepisach regulujących działalność pożytku publicznego obowiązującyc...
	2) jednostkom samorządu terytorialnego,
	3) Rządowej Agencji Rezerw Strategicznych,
	4) podmiotom wykonującym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub na terytorium Ukrainy działalność leczniczą lub działalność z zakresu ratownictwa medycznego
	– o ile koszty wytworzenia lub cena nabycia nie zostały zaliczone do kosztów uzyskania przychodów, w tym poprzez odpisy amortyzacyjne.
	2. Kosztem uzyskania przychodów są koszty poniesione z tytułu nieodpłatnego świadczenia, którego celem jest przeciwdziałanie skutkom działań wojennych na terytorium Ukrainy, realizowanego w okresie od dnia 24 lutego 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. ...
	Art. 52zg. Do przychodów nie zalicza się wartości darowizn oraz nieodpłatnych świadczeń, o których mowa w art. 52zf, otrzymanych w okresie od dnia 24 lutego 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. przez podatników, o których mowa w art. 52zf ust. 1.
	Art. 52zh. Zwalnia się od podatku dochodowego pomoc humanitarną otrzymaną w okresie od dnia 24 lutego 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. przez podatników będących obywatelami Ukrainy, którzy w tym okresie przybyli z terytorium Ukrainy, na skutek toczą...
	Art. 52zi. Zwalnia się od podatku dochodowego świadczenie pieniężne, o którym mowa w art. 13 ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w związku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego państwa (Dz. U. poz. 583).”.

	Art. 75. W ustawie z dnia 7 września 1991 r. o systemie oświaty (Dz. U. z 2021 r. poz. 1915) w art. 93g w ust. 3 w pkt 1 skreśla się wyrazy „pkt 1”.
	Art. 76. W ustawie z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osób prawnych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1800, 1927, 2105, 2106, 2269 i 2427) po art. 38v dodaje się art. 38w–38z w brzmieniu:
	„Art. 38w. 1. Kosztem uzyskania przychodów są koszty wytworzenia lub cena nabycia rzeczy lub praw będących przedmiotem darowizn przekazanych w okresie od dnia 24 lutego 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. na cele związane z przeciwdziałaniem skutkom dz...
	1) organizacjom, o których mowa w art. 3 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, lub równoważnym organizacjom określonym w przepisach regulujących działalność pożytku publicznego obowiązującyc...
	2) jednostkom samorządu terytorialnego,
	3) Rządowej Agencji Rezerw Strategicznych,
	4) podmiotom wykonującym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub na terytorium Ukrainy działalność leczniczą lub działalność z zakresu ratownictwa medycznego
	– o ile koszty wytworzenia lub cena nabycia nie zostały zaliczone do kosztów uzyskania przychodów, w tym poprzez odpisy amortyzacyjne.
	2. Kosztem uzyskania przychodów są koszty poniesione z tytułu nieodpłatnego świadczenia, którego celem jest przeciwdziałanie skutkom działań wojennych na terytorium Ukrainy, realizowanego w okresie od dnia 24 lutego 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. ...
	Art. 38x. Do przychodów nie zalicza się wartości darowizn i nieodpłatnych świadczeń, o których mowa w art. 38w, otrzymanych w okresie od dnia 24 lutego 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. przez podatników, o których mowa w art. 38w ust. 1.
	Art. 38y. Dla celów obliczenia straty oraz udziału dochodów w przychodach, o których mowa w art. 24ca ust. 1, nie uwzględnia się kosztów uzyskania przychodów, o których mowa w art. 38w, poniesionych w okresie wskazanym w tym przepisie.
	Art. 38z. Zwalnia się od podatku dochodowego świadczenie pieniężne, o którym mowa w art. 13 ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w związku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego państwa (Dz. U. poz. 583).”.

	Art. 77. W ustawie z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i lekarza dentysty (Dz. U. z 2021 r. poz. 790, 1559 i 2232) w art. 7:
	1) w ust. 2i w pkt 3 kropkę zastępuje się średnikiem i dodaje się pkt 4 w brzmieniu:
	„4) lekarz albo lekarz dentysta udziela świadczeń zdrowotnych w podmiotach leczniczych udzielających świadczeń osobom, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 12 marca 202...

	2) po ust. 16 dodaje się ust. 16a w brzmieniu:
	„16a. Lekarz lub lekarz dentysta, posiadający warunkowe prawo wykonywania zawodu, o którym mowa w ust. 13, może w ramach wykonywania zawodu lekarza lub lekarza dentysty udzielać świadczeń zdrowotnych w podmiotach leczniczych udzielających świadczeń os...


	Art. 78. W ustawie z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym (Dz. U. z 2022 r. poz. 528) w art. 7a dotychczasową treść oznacza się jako ust. 1 i dodaje się ust. 2 w brzmieniu:
	„2. Powiaty, związki i stowarzyszenia powiatów mogą udzielać pomocy, w tym pomocy finansowej, społecznościom lokalnym i regionalnym innych państw. Podstawą udzielania tej pomocy jest uchwała organu stanowiącego powiatu, związku powiatów lub właściwego...

	Art. 79. W ustawie z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie województwa (Dz. U. z 2022 r. poz. 547) w art. 8a dotychczasową treść oznacza się jako ust. 1 i dodaje się ust. 2 w brzmieniu:
	„2. Województwa mogą udzielać pomocy, w tym pomocy finansowej, społecznościom lokalnym i regionalnym innych państw. Podstawą udzielania tej pomocy jest w uchwała sejmiku województwa.”.

	Art. 80. W ustawie z dnia 13 czerwca 2003 r. o udzielaniu cudzoziemcom ochrony na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. z 2021 r. poz. 1108 i 1918) wprowadza się następujące zmiany:
	1) w art. 74 po ust. 1 dodaje się ust. 1a w brzmieniu:
	„1a. Świadczenia pieniężnego można udzielić wnioskodawcy oraz osobie, w imieniu której wnioskodawca występuje, bez konieczności zgłoszenia się w ośrodku.”;

	2) w art. 106 dodaje się ust. 4 w brzmieniu:
	„4. Przepisy niniejszego rozdziału mają zastosowanie w zakresie nieuregulowanym odrębnymi przepisami, które określają kategorie osób korzystających w Rzeczypospolitej Polskiej z ochrony czasowej.”;

	3) w art. 109 dotychczasową treść oznacza się jako ust. 1 i dodaje się ust. 2 w brzmieniu:
	„2. Szef Urzędu odmawia skorzystania z ochrony czasowej w drodze decyzji, która jest ostateczna.”;

	4) w art. 110:
	a) uchyla się ust. 2 i 3,
	b) ust. 4 otrzymuje brzmienie:
	„4. Za wydanie wizy, o której mowa w ust. 1, nie pobiera się opłat.”,

	c) dodaje się ust. 5–8 w brzmieniu:
	„5. Osobie korzystającej z ochrony czasowej Szef Urzędu wydaje, na jej żądanie, zaświadczenie potwierdzające korzystanie z ochrony czasowej.
	6. Zaświadczenie, o którym mowa w ust. 5, jest ważne do dnia, w którym upływa okres, na jaki udziela się ochrony czasowej zgodnie z decyzją Rady Unii Europejskiej, o której mowa w art. 107 ust. 1. W przypadku przedłużenia tego okresu na podstawie prze...
	7. Zaświadczenie, o którym mowa w ust. 5, jest wyłącznym dowodem korzystania z ochrony czasowej w Rzeczypospolitej Polskiej, z zastrzeżeniem art. 106 ust. 4, i w okresie swojej ważności poświadcza prawo jego posiadacza do pobytu na terytorium Rzeczypo...
	8. Za wydanie zaświadczenia, o którym mowa w ust. 5, nie pobiera się opłaty skarbowej.”;


	5) w art. 112:
	a) ust. 1 otrzymuje brzmienie:
	„1. Osobie korzystającej z ochrony czasowej, której zostało wydane zaświadczenie, o którym mowa w art. 110 ust. 5, Szef Urzędu zapewnia, na jej żądanie, opiekę medyczną oraz przyznaje pomoc przez zakwaterowanie i wyżywienie albo pomoc w postaci świadc...

	b) po ust. 1 dodaje się ust. 1a i 1b w brzmieniu:
	„1a. Opiekę medyczną i pomoc, o których mowa w ust. 1, zapewnia się w miarę posiadanych środków przez okres nie krótszy niż 2 miesiące, lecz nie dłużej niż przez okres ważności zaświadczenia, o którym mowa w art. 110 ust. 5.
	1b. Opieki medycznej i pomocy, o których mowa w ust. 1, nie zapewnia się w przypadku korzystania z pomocy socjalnej i opieki medycznej na podstawie przepisów rozdziału 5 działu II.”,

	c) dodaje się ust. 5 w brzmieniu:
	„5. Do zamówień publicznych niezbędnych do zapewnienia opieki medycznej i pomocy, o których mowa w ust. 1, przez Szefa Urzędu, nie stosuje się przepisów ustawy z dnia 11 września 2019 r. – Prawo zamówień publicznych.”;


	6) uchyla się art. 114 i art. 115;
	7) w art. 117 ust. 3 otrzymuje brzmienie:
	„3. Osobom, o których mowa w ust. 1 i 2, wydaje się wizy i zaświadczenia na zasadach określonych w art. 110.”;

	8) w art. 117b ust. 4 otrzymuje brzmienie:
	„4. Z dniem, w którym osoba korzystająca z ochrony czasowej w Rzeczypospolitej Polskiej opuszcza to terytorium, traci ważność wydana mu wiza, o której mowa w art. 110 ust. 1.”;

	9) w art. 119 w ust. 1 w pkt 6 uchyla się lit. d;
	10) w art. 121 w ust. 1 pkt 5 otrzymuje brzmienie:
	„5) w pkt 5, przechowuje się informacje o zaświadczeniach, o których mowa w art. 110 ust. 5, decyzjach administracyjnych, o których mowa w art. 109, oraz dane, o których mowa w art. 8, dotyczące osób, które korzystają z ochrony czasowej;”.


	Art. 81. W ustawie z dnia 27 sierpnia 2004 r. o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1285, z późn. zm. )) wprowadza się następujące zmiany:
	1) w art. 12 w pkt 12 kropkę zastępuje się średnikiem i dodaje się pkt 13 w brzmieniu:
	„13) art. 37 ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w związku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego państwa (Dz. U. poz. 583).”;

	2) w art. 188 po ust. 2c dodaje się ust. 2d w brzmieniu:
	„2d. Fundusz przetwarza dane osobowe osób uprawnionych do świadczeń opieki zdrowotnej, innych niż określone w ust. 2, w celu:
	1) potwierdzenia uprawnień do świadczeń opieki zdrowotnej;
	2) rozliczania kosztów świadczeń opieki zdrowotnej udzielonych osobom uprawnionym;
	3) kontroli rodzaju, zakresu i przyczyny udzielanych świadczeń;
	4) potwierdzenia udzielenia świadczeń;
	5) kontroli przestrzegania zasad legalności, gospodarności, rzetelności i celowości finansowania udzielanych świadczeń opieki zdrowotnej.”.


	Art. 82. W ustawie z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarządzaniu kryzysowym (Dz. U. z 2022 r. poz. 261) po art. 7 dodaje się art. 7a–7c w brzmieniu:
	„Art. 7a. 1. W sytuacji kryzysowej Prezes Rady Ministrów może, z własnej inicjatywy albo na wniosek Szefa Kancelarii Prezesa Rady Ministrów lub ministra kierującego działem administracji rządowej, wydawać polecenia obowiązujące:
	1) organy administracji rządowej;
	2) państwowe osoby prawne oraz państwowe jednostki organizacyjne posiadające osobowość prawną;
	3) organy jednostek samorządu terytorialnego, samorządowe osoby prawne oraz samorządowe jednostki organizacyjne nieposiadające osobowości prawnej;
	4) osoby prawne i jednostki organizacyjne nieposiadające osobowości prawnej oraz przedsiębiorców.
	2. Polecenia, o których mowa w ust. 1, są wydawane w celu:
	1) zapewnienia właściwego funkcjonowania, ochrony, wzmocnienia lub odbudowy infrastruktury krytycznej;
	2) przejęcia kontroli nad sytuacją kryzysową, której wpływ na poziom bezpieczeństwa ludzi, mienia lub środowiska, jest szczególnie negatywny;
	3) usunięcia skutków sytuacji kryzysowej, o której mowa w pkt 2.
	3. Polecenia, o których mowa w ust. 1, są wydawane w drodze decyzji administracyjnej, podlegają natychmiastowemu wykonaniu z chwilą ich doręczenia lub ogłoszenia oraz nie wymagają uzasadnienia.
	4. Polecenia, o których mowa w ust. 1, mogą być uchylone lub zmieniane, jeżeli przemawia za tym interes społeczny lub słuszny interes strony. Ich uchylenie lub zmiana nie wymaga zgody stron.
	5. Polecenia, o których mowa w ust. 1, nie mogą dotyczyć rozstrzygnięć co do istoty sprawy załatwianej w drodze decyzji administracyjnej, a także nie mogą dotyczyć czynności operacyjno-rozpoznawczych, dochodzeniowo-śledczych oraz czynności z zakresu...
	6. Zadania nałożone w trybie, o którym mowa w ust. 1, są realizowane przez jednostki samorządu terytorialnego jako zadania zlecone z zakresu administracji rządowej.
	Art. 7b. 1. Wydając polecenie, o którym mowa w art. 7a ust. 1, wobec podmiotów, o których mowa w art. 7a ust. 1 pkt 4, Prezes Rady Ministrów wyznacza ministra kierującego działem administracji rządowej odpowiedzialnego za zawarcie umowy z podmiotem al...
	2. Wykonywanie zadań objętych poleceniem wydanym w stosunku do podmiotów, o których mowa w art. 7a ust. 1 pkt 4, następuje na podstawie umowy zawartej z podmiotem przez ministra kierującego działem administracji rządowej albo przez Szefa Kancelarii Pr...
	3. W przypadku niezawarcia umowy, o której mowa w ust. 2, zadania objęte poleceniem są wykonywane na podstawie decyzji, o której mowa w art. 7a ust. 3. W takim przypadku decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu i jest finansowana ze środków, o który...
	Art. 7c. 1. Do zamówień na usługi lub dostawy niezbędne do realizacji poleceń, o których mowa w art. 7a ust. 1, nie stosuje się przepisów ustawy z dnia 11 września 2019 r. – Prawo zamówień publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1129, 1598, 2054 i 2269 ora...
	2. Zamawiający, w terminie 7 dni od dnia udzielenia zamówienia, o którym mowa w ust. 1, zamieszcza w Biuletynie Zamówień Publicznych informację o udzieleniu tego zamówienia, w której podaje:
	1) nazwę (firmę) i adres siedziby zamawiającego;
	2) datę i miejsce zawarcia umowy lub informację o zawarciu umowy drogą elektroniczną;
	3) opis przedmiotu umowy, z wyszczególnieniem odpowiednio ilości rzeczy lub innych dóbr oraz zakresu usług;
	4) cenę albo cenę maksymalną, jeżeli cena nie jest znana w chwili zamieszczenia ogłoszenia;
	5) wskazanie okoliczności faktycznych uzasadniających udzielenie zamówienia bez zastosowania przepisów ustawy z dnia 11 września 2019 r. – Prawo zamówień publicznych;
	6) nazwę (firmę) podmiotu albo imię i nazwisko osoby, z którymi została zawarta umowa.”.

	Art. 83. W ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 305, z późn. zm. )) wprowadza się następujące zmiany:
	1) w art. 112aa w ust. 3:
	a) w pkt 5 na końcu dodaje się przecinek i dodaje się pkt 6 w brzmieniu:
	„6) planowanych wydatków Funduszu Pomocy, o którym mowa w ustawie z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w związku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego państwa (Dz. U. poz. 583), oraz wydatków lub kosztów organów i jednostek, o któryc...
	a) określonych w planie finansowym Funduszu Pomocy zatwierdzonym w terminie, o którym mowa w art. 14 ust. 31 ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w związku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego państwa,
	b) w wysokości określonej w planie, o którym mowa w art. 14 ust. 27 ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w związku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego państwa – w przypadku niezatwierdzenia planu finansowego w terminie wymie...

	b) część wspólna otrzymuje brzmienie:
	„– oraz powiększona o kwotę prognozowanych na rok n działań jednorazowych i tymczasowych po stronie dochodów, o których mowa w rozporządzeniu Rady (WE) nr 1466/97/WE z dnia 7 lipca 1997 r. w sprawie wzmocnienia nadzoru pozycji budżetowych oraz nadzoru...


	2) w art. 249:
	a) w ust. 4 pkt 3 otrzymuje brzmienie:
	„3) pozostałe dotacje, zgodnie z ust. 5;”,

	b) ust. 5 otrzymuje brzmienie:
	„5. W planie finansowym samorządowej jednostki budżetowej, innej niż urząd marszałkowski, starostwo powiatowe, urząd gminy, mogą być ujmowane dotacje związane z realizacją programów operacyjnych oraz inne dotacje, w tym udzielane na finansowanie lub d...



	Art. 84. W ustawie z dnia 24 września 2010 r. o ewidencji ludności (Dz. U. z 2021 r. poz. 510, 1000, 1641 i 1978 oraz z 2022 r. poz. 350) w art. 8:
	1) pkt 24 otrzymuje brzmienie:
	„24) seria, numer i data ważności ważnego dokumentu podróży cudzoziemca lub innego ważnego dokumentu potwierdzającego tożsamość i obywatelstwo, a w przypadku osoby, o której mowa w art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrai...

	2) w pkt 24a w lit. c średnik zastępuje się przecinkiem i dodaje się lit. d w brzmieniu:
	„d) UKR – w przypadku obywatela Ukrainy, któremu numer PESEL nadano na podstawie art. 4 ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w związku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego państwa;”.


	Art. 85. W ustawie z dnia 12 maja 2011 r. o refundacji leków, środków spożywczych specjalnego przeznaczenia żywieniowego oraz wyrobów medycznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 463) w art. 45a w pkt 4:
	1) w lit. b tiret piąte otrzymuje brzmienie:
	„– 6 – w przypadku osoby spoza Unii Europejskiej objętej ubezpieczeniem zdrowotnym w Rzeczypospolitej Polskiej, nieposiadającej numeru PESEL, albo osoby innej niż ubezpieczony, posiadającej uprawnienia do bezpłatnych świadczeń opieki zdrowotnej zgodni...

	2) w lit. c tiret piąte otrzymuje brzmienie:
	„– 6 – dla numeru paszportu lub innego dokumentu ze zdjęciem potwierdzającego tożsamość – w przypadku cudzoziemca objętego ubezpieczeniem zdrowotnym w Rzeczypospolitej Polskiej, nieposiadającego numeru PESEL, albo osoby innej niż ubezpieczony, posiada...


	Art. 86. W ustawie z dnia 15 lipca 2011 r. o zawodach pielęgniarki i położnej (Dz. U. z 2022 r. poz. 551) w art. 35a:
	1) w ust. 10 w pkt 3 kropkę zastępuje się średnikiem i dodaje się pkt 4 w brzmieniu:
	„4) pielęgniarka albo położna udziela świadczeń zdrowotnych w podmiotach leczniczych udzielających świadczeń osobom, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 12 marca 2022 ...

	2) po ust. 21 dodaje się ust. 21a w brzmieniu:
	„21a. Pielęgniarka albo położna, posiadająca warunkowe prawo wykonywania zawodu, o którym mowa w ust. 18, może w ramach wykonywania zawodu pielęgniarki lub położnej udzielać świadczeń zdrowotnych w podmiotach leczniczych udzielających świadczeń osobom...


	Art. 87. W ustawie z dnia 19 sierpnia 2011 r. o języku migowym i innych środkach komunikowania się (Dz. U. z 2017 r. poz. 1824) wprowadza się następujące zmiany:
	1) w art. 3 po pkt 1 dodaje się pkt 1a w brzmieniu:
	„1a) języku polskim – należy przez to rozumieć język polski w piśmie nauczany metodą glottodydaktyczną; przepisy art. 11a ust. 1 ustawy z dnia 7 października 1999 r. o języku polskim (Dz. U. z 2021 r. poz. 672) stosuje się odpowiednio do osób uprawnio...

	2) w art. 18:
	a) ust. 1 otrzymuje brzmienie:
	„1. Osoby, o których mowa w art. 2 ust. 1, mogą korzystać z wybranej przez siebie formy szkolenia z języka polskiego, PJM, SJM, SKOGN lub tłumacza-przewodnika.”,

	b) w ust. 4 w części wspólnej po wyrazie „szkolenia” dodaje się wyrazy „języka polskiego,”.


	Art. 88. W ustawie z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach (Dz. U. z 2021 r. poz. 2354 oraz z 2022 r. poz. 91) wprowadza się następujące zmiany:
	1) w art. 449 w ust. 2 w pkt 18 kropkę zastępuje się średnikiem i dodaje się pkt 19 w brzmieniu:
	„19) rejestru, o którym mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w związku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego państwa (Dz. U. poz. 583).”;

	2) w art. 450:
	a) w ust. 1 wprowadzenie do wyliczenia otrzymuje brzmienie:
	„Dane przetwarzane w krajowym zbiorze rejestrów, ewidencji i wykazu w sprawach cudzoziemców, o których mowa w art. 449 ust. 2 pkt 1–12, 16, 17 i 19, udostępnia się następującym podmiotom, w zakresie niezbędnym do realizacji ich ustawowych zadań:”,

	b) w ust. 2 wprowadzenie do wyliczenia otrzymuje brzmienie:
	„Dane przetwarzane w krajowym zbiorze rejestrów, ewidencji i wykazu w sprawach cudzoziemców, o których mowa w art. 449 ust. 2 pkt 1–12, 16 i 19, udostępnia się:”,

	c) po ust. 2 dodaje się ust. 2a w brzmieniu:
	„2a. Dane przetwarzane w krajowym zbiorze rejestrów, ewidencji i wykazu w sprawach cudzoziemców, o których mowa w art. 449 ust. 2 pkt 19, udostępnia się Narodowemu Funduszowi Zdrowia.”.



	Art. 89. W ustawie z dnia 25 czerwca 2015 r. – Prawo konsularne (Dz. U. z 2021 r. poz. 823 oraz z 2022 r. poz. 350) w art. 16 ust. 3 otrzymuje brzmienie:
	„3. W uzasadnionych przypadkach, za zgodą ministra właściwego do spraw zagranicznych, konsul może na piśmie upoważnić na czas określony do wykonywania określonych czynności:
	1) członków personelu dyplomatyczno-konsularnego albo personelu pomocniczego w rozumieniu ustawy z dnia 21 stycznia 2021 r. o służbie zagranicznej;
	2) osoby zatrudnione w placówce zagranicznej Rzeczypospolitej Polskiej w rozumieniu ustawy z dnia 21 stycznia 2021 r. o służbie zagranicznej na podstawie umowy o pracę zawartej zgodnie z prawem państwa przyjmującego oraz na podstawie powołania w rozum...

	Art. 90. W ustawie z dnia 10 czerwca 2016 r. o działaniach antyterrorystycznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 2234) wprowadza się następujące zmiany:
	1) w art. 13:
	a) ust. 1 otrzymuje brzmienie:
	„1. W celu zapewnienia telekomunikacji w związku z wydarzeniami, w szczególności imprezami masowymi lub zgromadzeniami, podczas których może wystąpić zdarzenie o charakterze terrorystycznym albo zagrożenie bezpieczeństwa i porządku publicznego, operat...
	1) instalowania tymczasowych instalacji radiokomunikacyjnych wraz z antenowymi konstrukcjami wsporczymi, w szczególności stacji bazowych ruchomej sieci telekomunikacyjnej, także na obiektach budowlanych niezwiązanych trwale z gruntem,
	2) budowy, przebudowy lub instalowania infrastruktury przewodowej i innych urządzeń lub infrastruktury w zakresie niezbędnym do uruchomienia i prawidłowej eksploatacji instalacji, o których mowa w pkt 1, przy czym wykonywanie prac oraz posadowiona inf...
	– na okres nie dłuższy niż 30 dni albo na okres nie dłuższy niż wskazany w żądaniu tego ministra lub organu.”,

	b) ust. 3–5 otrzymują brzmienie:
	„3. Wykonywanie prac, o których mowa w ust. 1:
	1) nie wymaga:
	a) decyzji o pozwoleniu na budowę, o którym mowa w art. 28 ust. 1 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. – Prawo budowlane (Dz. U. z 2021 r. poz. 2351 oraz z 2022 r. poz. 88), lub zgłoszenia, o którym mowa w art. 30 tej ustawy,
	b) decyzji, o której mowa w art. 39 ust. 3 i 7 oraz art. 40 ust. 1 ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1376 i 1595 oraz z 2022 r. poz. 32),
	c) zawarcia umowy w sprawie użytkowania gruntów pokrytych wodami, o której mowa w art. 261 ust. 1 pkt 8 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. – Prawo wodne (Dz. U. z 2021 r. poz. 2233 i 2368 oraz z 2022 r. poz. 88 i 258);
	2) w przypadku, gdy wykonywanie tych prac ma nastąpić w obrębie pasa drogowego drogi publicznej – może nastąpić po poinformowaniu właściwego zarządcy drogi o planowanym zakresie zajęcia pasa drogowego, przy czym nie jest wymagane sporządzenie projektu...
	3) w przypadku, gdy do wykonywania tych prac możliwe jest wykorzystanie kanału technologicznego, o którym mowa w art. 39 ust. 6 ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych, udostepnienie kanału technologicznego następuje niezwłocznie pod nadz...
	4. Przystąpienie do eksploatacji instalacji, o których mowa w ust. 1, jest możliwe przed doręczeniem właściwemu organowi ochrony środowiska zgłoszenia, o którym mowa w art. 152 ust. 1 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. – Prawo ochrony środowiska (Dz. ...
	5. Na rzecz operatora telekomunikacyjnego, który wykonuje prace, o których mowa w ust. 1, nieruchomość można obciążyć służebnością polegającą na tym, że może on wykonywać te prace i korzystać w okresie, o którym mowa w tym przepisie, z nieruchomości o...


	2) po art. 13 dodaje się art. 13a w brzmieniu:
	„Art. 13a. 1. Prezes Rady Ministrów, mając na względzie możliwość wystąpienia zdarzenia o charakterze terrorystycznym albo zagrożenia dla bezpieczeństwa i porządku publicznego, może, w drodze zarządzenia, ograniczyć publiczny dostęp do wykazów, rejes...
	2. W zarządzeniu, o którym mowa w ust. 1, wskazuje się wykazy, rejestry, bazy danych oraz systemy teleinformatyczne, do których ograniczony zostaje dostęp publiczny, oraz okres tego ograniczenia.
	3. Dysponenci wykazów, rejestrów, baz danych i systemów teleinformatycznych wskazanych w zarządzeniu, o którym mowa w ust. 1, ograniczają do nich publiczny dostęp zgodnie z tym zarządzeniem niezwłocznie.”.


	Art. 91. W ustawie z dnia 9 marca 2017 r. o związku metropolitalnym w województwie śląskim (Dz. U. z 2022 r. poz. 439) w art. 16 dodaje się ust. 3 w brzmieniu:
	„3. Związek metropolitalny może udzielać pomocy, w tym pomocy finansowej, społecznościom lokalnym i regionalnym innych państw. Podstawą udzielania tej pomocy jest w uchwała zgromadzenia.”.

	Art. 92. W ustawie z dnia 7 lipca 2017 r. o Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (Dz. U. z 2019 r. poz. 1582) w art. 25 dodaje się ust. 4 w brzmieniu:
	„4. W uzasadnionych przypadkach, za zgodą ministra właściwego do spraw szkolnictwa wyższego i nauki, Agencja nie zamieszcza imion i nazwisk obywateli państw, których dotyczy ta zgoda, oraz nazw podmiotów działających na terytorium tych państw, na list...

	Art. 93. W ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. – Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (Dz. U. z 2022 r. poz. 574) w art. 327 ust. 3 otrzymuje brzmienie:
	„3. Ukończenie studiów na określonym poziomie przez cudzoziemca, który uzyskał status uchodźcy lub ochronę uzupełniającą, lub cudzoziemca posiadającego zezwolenie na pobyt czasowy udzielone w związku z okolicznością, o której mowa w art. 159 ust. 1 pk...

	Art. 94. W ustawie z dnia 14 października 2021 r. o zmianie ustawy o dowodach osobistych oraz niektórych innych ustaw (Dz. U. poz. 1978) wprowadza się następujące zmiany:
	1) po art. 6 dodaje się art. 6a w brzmieniu:
	„Art. 6a. Minister właściwy do spraw informatyzacji ogłosi w Dzienniku Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej komunikat określający dzień wdrożenia rozwiązań technicznych umożliwiających stosowanie art. 1 pkt 3, art. 3 pkt 2 i 3 w zakresie art. 32 ust. 6–8 i...

	2) w art. 8:
	a) pkt 2 otrzymuje brzmienie:
	„2) art. 1 pkt 3, art. 3 pkt 2 i 3 w zakresie art. 32 ust. 6–8 i pkt 6–8 oraz art. 4 pkt 2 i 4, które wchodzą w życie z dniem określonym w komunikacie, o którym mowa w art. 6a;”,

	b) uchyla się pkt 3,
	c) w pkt 4 kropkę zastępuje się średnikiem i dodaje się pkt 5 w brzmieniu:
	„5) art. 6a, który wchodzi w życie z dniem 2 czerwca 2022 r.”.



	Art. 95. W ustawie z dnia 27 stycznia 2022 r. o dokumentach paszportowych (Dz. U. poz. 350) wprowadza się następujące zmiany:
	1) w art. 104 ust. 2 otrzymuje brzmienie:
	„2. Z dniem wejścia w życie niniejszej ustawy likwiduje się prowadzone na podstawie ustawy zmienianej w art. 98 ewidencje paszportowe oraz centralną ewidencję wydanych i unieważnionych dokumentów paszportowych, na zasadach i w trybie określonych w ust...

	2) art. 105 otrzymuje brzmienie:
	„Art. 105. Dokumenty paszportowe wydane przed dniem wejścia w życie niniejszej ustawy zachowują ważność do upływu terminów w nich określonych.”;

	3) po art. 110 dodaje się art. 110a w brzmieniu:
	„Art. 110a. Minister właściwy do spraw informatyzacji w porozumieniu z ministrem właściwym do spraw wewnętrznych ogłosi w Dzienniku Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej komunikat określający dzień wdrożenia rozwiązań technicznych umożliwiających wydawanie ...

	4) art. 111 otrzymuje brzmienie:
	„Art. 111. Ustawa wchodzi w życie z dniem określonym w komunikacie wydanym na podstawie art. 110a, z wyjątkiem:
	1) art. 98, który wchodzi w życie po upływie 7 dni od dnia ogłoszenia komunikatu;
	2) art. 110a, który wchodzi w życie z dniem 27 marca 2022 r.”.


	Art. 96. 1. W roku akademickim 2021/2022 uczelnia może dokonać zmian w uchwale, o której mowa w art. 70 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, ustalającej warunki, tryb, termin rozpoczęcia i zakończenia rekrutacj...
	2. Do dnia 30 września 2022 r. do zmiany regulaminu studiów, w zakresie niezbędnym do przyjęcia na studia osób, które w dniu 24 lutego 2022 r. były studentami uczelni działających na terytorium Ukrainy, nie stosuje się art. 75 ust. 2 i 4 ustawy z dnia...
	3. Rektor może zmienić organizację roku akademickiego 2021/2022 określoną w aktach wewnętrznych uczelni.
	4. W roku akademickim 2021/2022 zajęcia na studiach stacjonarnych i studiach niestacjonarnych mogą być prowadzone łącznie w zakresie niezbędnym do umożliwienia odbywania studiów przez osoby, o których mowa w ust. 2.
	Art. 97. 1. Szef Urzędu do Spraw Cudzoziemców, w porozumieniu z Komendantem Głównym Straży Granicznej, włączy dane przetwarzane w rejestrze, o którym mowa w art. 3 ust. 3, do krajowego zbioru rejestrów, ewidencji i wykazu w sprawach cudzoziemców, o kt...
	2. Do czasu włączenia danych, o których mowa w ust. 1, do krajowego zbioru rejestrów, ewidencji i wykazu w sprawach cudzoziemców Komendant Główny Straży Granicznej zapewnia ich udostępnienie w drodze teletransmisji danych:
	1) Szefowi Agencji Bezpieczeństwa Wewnętrznego,
	2) Szefowi Agencji Wywiadu,
	3) Szefowi Centralnego Biura Antykorupcyjnego,
	4) Szefowi Służby Kontrwywiadu Wojskowego,
	5) Szefowi Służby Wywiadu Wojskowego,
	6) ministrowi właściwemu do spraw zdrowia,
	7) ministrowi właściwemu do spraw pracy,
	8) ministrowi właściwemu do spraw rodziny,
	9) ministrowi właściwemu do spraw informatyzacji,
	10) Szefowi Urzędu do Spraw Cudzoziemców,
	11) organom Policji,
	12) Komendantowi Służby Ochrony Państwa,
	13) organom Krajowej Administracji Skarbowej,
	14) wojewodom,
	15) województwom,
	16) powiatom,
	17) gminom,
	18) Narodowemu Funduszowi Zdrowia,
	19) Zakładowi Ubezpieczeń Społecznych,
	20) Państwowej Inspekcji Pracy,
	21) Kasie Rolniczego Ubezpieczenia Społecznego,
	22) jednostce podległej ministrowi właściwemu do spraw zdrowia, właściwej w zakresie systemów informacyjnych ochrony zdrowia
	– w zakresie niezbędnym do realizacji ich ustawowych zadań;
	23) organowi właściwemu w rozumieniu ustawy z dnia 28 listopada 2003 r. o świadczeniach rodzinnych w celu realizacji zadania, o którym mowa w art. 22c ustawy z dnia 28 listopada 2003 r. o świadczeniach rodzinnych, za pośrednictwem ministra właściwego ...

	3. Do czasu włączenia danych, o których mowa w ust. 1, do krajowego zbioru rejestrów, ewidencji i wykazu w sprawach cudzoziemców Komendant Główny Straży Granicznej udostępnia sądom i prokuraturom dane na pisemny wniosek bezzwłocznie.
	Art. 98. 1. Pomoc, o której mowa w art. 12, może być zapewniona obywatelom Ukrainy w okresie od dnia 24 lutego 2022 r.
	2. W okresie od dnia 24 lutego 2022 r. jednostki samorządu terytorialnego, związki jednostek samorządu terytorialnego, stowarzyszenia jednostek samorządu terytorialnego oraz związek metropolitalny mogą udzielać pomocy obywatelom Ukrainy i wsparcia spo...
	Art. 99. Przepis art. 37 stosuje się do rozliczania świadczeń opieki zdrowotnej udzielonych obywatelom Ukrainy, których pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1, udzielonych od dnia 24 lutego 20...
	Art. 100. W sprawach dotyczących uznania lub odmowy uznania obywatela Ukrainy za osobę bezrobotną wszczętych i niezakończonych do dnia 24 lutego 2022 r. stosuje się przepis art. 22 ust. 6.
	Art. 101. 1. W celu wsparcia jednostek samorządu terytorialnego w realizacji dodatkowych zadań wynikających z ustawy w związku z działaniami wojennymi prowadzonymi na terytorium Ukrainy Minister Sprawiedliwości użycza jednostce samorządu terytorialneg...
	2. Użyczenie, o którym mowa w ust. 1, następuje w drodze porozumienia zawartego pomiędzy dyrektorem zakładu poprawczego i schroniska dla nieletnich a organem wykonawczym (wójt, burmistrz, prezydent miasta, starosta) jednostki samorządu terytorialnego.
	3. Porozumienie, o którym mowa w ust. 2, zawiera:
	1) okres obowiązywania porozumienia;
	2) zakres realizowanych zadań, w szczególności prowadzenie zajęć dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych, a także udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej dzieciom i młodzieży będących obywatelami Ukrainy;
	3) zasady udzielania wsparcia psychologiczno-pedagogicznego rodzicom lub opiekunowi prawnemu dzieci i młodzieży będących obywatelami Ukrainy;
	4) zasady organizacji wyżywienia obywateli Ukrainy.

	4. Na mocy porozumienia, o którym mowa w ust. 2, dyrektor zakładu poprawczego i schroniska dla nieletnich pozostaje dyrektorem placówki będącej tymczasowym miejscem zakwaterowania. Pracownicy zakładu poprawczego i schroniska dla nieletnich pozostają p...
	5. Dyrektor placówki będącej tymczasowym miejscem zakwaterowania określi zakres nowych zadań i obowiązków pracownikom tej placówki zgodnie z zadaniami określonymi w ustawie.
	Art. 102. 1. Minister Sprawiedliwości, w drodze zarządzenia, określi zakłady poprawcze i schroniska dla nieletnich, które zostaną użyczone jednostkom samorządu terytorialnego na potrzeby pomocy obywatelom Ukrainy jako tymczasowe miejsca zakwaterowania.
	2. Minister Sprawiedliwości, po ustaniu przesłanek wynikających z ustawy w związku z działaniami wojennymi prowadzonymi na terytorium Ukrainy, przywraca regulaminową działalność zakładu i schroniska.
	Art. 103. Minister Sprawiedliwości w celu tymczasowej relokacji nieletnich przebywających w zakładach poprawczych i schroniskach dla nieletnich wyznacza zakłady i schroniska, do których nastąpi przeniesienie nieletnich.
	Art. 104. W przypadku, o którym mowa w art. 60b ust. 1 pkt 1 lit. b ustawy z dnia 16 lipca 2004 r. – Prawo telekomunikacyjne (Dz. U. z 2021 r. poz. 576 oraz z 2022 r. poz. 501), obywatel Ukrainy przebywający na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, kt...
	Art. 105. Do wydatków wynikających z niniejszej ustawy nie stosuje się art. 50 ust. 1a–1c, 4 i 5 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
	Art. 106. W roku 2022 w celu realizacji zadań wynikających z ustawy minister właściwy do spraw finansów publicznych, na wiosek Prezesa Zakładu Ubezpieczeń Społecznych, może dokonać przeniesień wydatków zaplanowanych w części 73 – Zakład Ubezpieczeń Sp...
	Art. 107. 1. Polecenia i porozumienia realizowane przez wojewodę na podstawie ustawy z dnia 23 stycznia 2009 r. o wojewodzie i administracji rządowej w województwie (Dz. U. z 2022 r. poz. 135) i ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarządzaniu kryzysow...
	2. Do poleceń, o których mowa w ust. 1, nie ma zastosowania art. 12 ust. 16.
	Art. 108. Samorządowy zakład budżetowy, który realizuje zadania związane z pomocą obywatelom Ukrainy w związku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego państwa, może otrzymać dotacje z budżetu jednostki samorządu terytorialnego przekraczające 50% kosz...
	Art. 109. W roku 2022 raty części oświatowej, wyrównawczej, równoważącej i regionalnej subwencji ogólnej mogą być przekazywane wszystkim jednostkom samorządu terytorialnego w terminach wcześniejszych niż określone w art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 13 lis...
	Art. 110. 1. Ustalając relację, o której mowa w art. 242 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, planowane wydatki bieżące pomniejsza się o planowane wydatki bieżące ponoszone w celu realizacji zadań związanych z pomocą obywatelom U...
	2. Ocena spełnienia zasady określonej w art. 242 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych następuje z uwzględnieniem wykonanych wydatków bieżących pomniejszonych o wykonane wydatki bieżące poniesione w celu realizacji zadań związanych...
	3. Ustalając relację ograniczającą wysokość spłaty długu jednostki samorządu terytorialnego na rok 2023 i lata kolejne, wydatki bieżące budżetu tej jednostki podlegają pomniejszeniu o wydatki bieżące poniesione w celu realizacji zadań związanych z pom...
	Art. 111. W celu realizacji zadań związanych z pomocą obywatelom Ukrainy w związku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego państwa, organ stanowiący jednostki samorządu terytorialnego może upoważnić wójta (burmistrza, prezydenta miasta), zarząd powia...
	1) dokonania zmian w planie dochodów i wydatków budżetu jednostki samorządu terytorialnego, w tym dokonywania przeniesień wydatków między działami klasyfikacji budżetowej;
	2) dokonywania czynności, o których mowa w art. 258 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;
	3) dokonywania zmian w wieloletniej prognozie finansowej oraz w planie wydatków budżetu jednostki samorządu terytorialnego związanych z wprowadzeniem nowych inwestycji lub zakupów inwestycyjnych przez jednostkę, o ile zmiana ta nie pogorszy wyniku bud...

	Art. 112. 1. W związku z realizacją zadań związanych z pomocą obywatelom Ukrainy w związku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego państwa, rada miasta na prawach powiatu może podjąć uchwałę o:
	1) nieprzeprowadzaniu konsultacji społecznych w formie budżetu obywatelskiego, o którym mowa w art. 5a ust. 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym, w zakresie projektów, przewidzianych do realizacji w 2024 r.;
	2) zawieszeniu przeprowadzania konsultacji społecznych w formie budżetu obywatelskiego, o którym mowa w art. 5a ust. 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym, w zakresie projektów, przewidzianych do realizacji w 2023 r.;
	3) zawieszeniu w 2022 r. realizacji niektórych projektów ze środków budżetu obywatelskiego.

	2. Uchwała, o której mowa w ust. 1 pkt 3, nie może dotyczyć projektów, których realizacja rozpoczęła się przed dniem wejścia w życie tej uchwały.
	3. W uchwale, o której mowa w ust. 1 pkt 2, określa się również:
	1) rok, w którym projekty przewidziane do realizacji w 2023 r. będą realizowane;
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