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Wprowadzenie

Przestankg opracowania ,Strategii Zrownowazonego Rozwoju dla miasta Szklarska
Poreba na lata 2020-2026” byfa potrzeba wyznaczenia aktualnych celdw rozwojowych,
kierunkéw dziatania oraz dopasowanie dokumentu strategicznego do obowigzujgcych
przepiséw. Poprzednia strategia rozwoju miasta opracowana zostat w roku 2001, w zwigzku
z tym wymagata ona aktualizacji.

Wsrdd innych przestanek wymieni¢é mozna potrzebe przeprowadzenia badan
ankietowych skierowanych do mieszkancow, poznania ich opinii. Ponadto strategia jest wazna
w procesie aplikowania o fundusze europejskie, z uwagi na zgodnos¢ okreslonych w niej celéw
strategicznych z najwazniejszymi wewnetrznymi i zewnetrznymi dokumentami
strategicznymi.

Za kluczowe, z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju Szklarskiej Poreby, uznano
nastepujace cele:

° Cel strategiczny 1 — Kapitat kreatywny na rzecz rozwoju lokalnego,

° Cel strategiczny 2 — Wzmacnianie marki miasta, promocja, rozwdj funkcji turystycznych,

. Cel strategiczny 3 — Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci,

° Cel strategiczny 4 — Poprawa jakosci Srodowiska naturalnego,

° Cel strategiczny 5 — Przestrzen przyjazna uzytkownikom, rozwdj infrastruktury
technicznej,

° Cel strategiczny 6 — Nowoczesne i efektywne ustugi publiczne, good governance.

Materiat zawarty w dokumencie powstat na podstawie wynikow badan ankietowych,
analiz zespotu roboczego, konsultacji spotecznych. Wykorzystano dane Banku Danych
Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz materiaty udostepnione przez Referat
Rozwoju, Planowania Przestrzennego i Nieruchomosci Urzedu Miejskiego w Szklarskiej
Porebie. Nalezy podkresli¢ partycypacje, profesjonalizm oraz przygotowanie merytoryczne
pracownikéw Referat Rozwoju, Planowania Przestrzennego i Nieruchomosci, ktérzy stanowili
wsparcie w procesie opracowania strategii.

Andrzej Raszkowski
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1. Diagnoza spoteczno-ekonomiczna

Diagnoza opracowana zostata na bazie danych udostepnionych przez Gtéwny Urzad
Statystyczny, informacje zawarte w diagnozie majg charakter pomocniczy w kontekscie
formutowania celdw rozwojowych miasta w najblizszych latach. Badania desk research objety
okres 2007-2020 przy uwzglednieniu dostepnosci danych dla poszczegdlnych lat. Przyjety
okres jest relatywnie dtugi i pozwala zaobserwowaé w szerszym spektrum trendy zmian
poszczegdlnych zjawisk w czasie.

Analizujac liczbe ludnos$ci miasta mozna odnotowaé, ze na przestrzeni badanych lat nie
zmienit sie ona znaczaco, odnotowano lekki spadek z 6995 do 6633. W Swietle
ogolnopolskiego oraz powiatowego zjawiska depopulacji nie jest to zmiana niosgca znaczgce
konsekwencje. Rekomendacja w tym obszarze dotyczy konsekwentnych dziatan na rzecz
przyciggania nowych rezydentéw oraz stwarzania komfortowych warunkéw do pracy
i wypoczynku obecnym mieszkaricom. W zakresie struktury ludnosci wedtug wieku wyraznie
zwiekszyt sie udziat oséb w wieku poprodukcyjnym, wzrost o blisko 47%. Spadta liczba oséb
w wieku produkcyjnym (15%) oraz w wieku przedprodukcyjnym, spadek o blisko 19%. Takie
wyniki wskazujg na postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa.

Pozytywne informacje przynosi z kolei analiza liczby osdb zarejestrowanych jako
bezrobotne, widaé wyrazny spadek z 401 w 2007 r. do 158 w roku 2020. Podobnie korzystnie
prezentuje sie trend spadkowy dotyczacy liczby osob diugotrwale bezrobotnych (spadek z 196
do 77). Dla przypomnienia osoba dfugotrwale bezrobotna to taka, ktdra jest zarejestrowana
w urzedzie pracy ponad 12 miesiecy w ciggu 2 lat. Wskazany okres moze mie¢ przerwy. W tym
miejscu nalezy zauwazyé, ze powyzsze, pozytywne wskazania nie swiadczg bezposrednio
o jakosci rynku pracy a jedynie o liczbie oséb pozostajgcych bez pracy.

Saldo migracji w analizowanych latach pozostaje ujemne. Mozna jednak zauwazy¢
tendencje do poprawy (-59 w roku 2007, -11 w 2019 r.). Wczesniejsze wyniki potwierdza
rowniez analiza przyrostu naturalnego, ktory w catym badanym okresie pozostaje ujemny (-58
w 2019 r.). Powodowane jest to przede wszystkim mniejszg liczbg urodzen. Gtéwne Srodki
zaradcze w tym obszarze lezg po stronie implementowanych polityk szczebla centralnego,
oddziatywanie samorzagdowe ma tutaj ograniczony charakter. Liczba udzielonych porad

lekarskich ulegata fluktuacjom w analizowanym okresie, ostatecznie odnotowano odczuwalny



¢

Szklarska Po}ebo Strategia Zrownowazonego Rozwoju dla miasta Szklarska Poreba na lata 2020-2026

spadek o 34%. Wynikac¢ to moze posrednio z utrudnien w dostepie do podstawowej opieki
zdrowotnej, ktére sg konsekwencjg niewystarczajgcych naktadéw na stuzbe zdrowia.

Kolejne pozytywne zjawisko obserwujemy w odniesieniu do liczby oséb korzystajgcych
ze Srodowiskowej pomocy spotecznej ogdtem, nastgpit tutaj wyrainy spadek o 35%.
Potwierdzenie pozytywnego trendu widzimy réwniez w przypadku analizy kwoty wyptaconych
dodatkéw mieszkaniowych (spadek z 279241 PLN do 108357 PLN). Zaistniata sytuacja moze
Swiadczy¢ posrednio o poprawie statusu materialnego mieszkancéw miasta wynikajacego
z ogolnie dobrej sytuacji ekonomicznej oraz na rynku pracy. Ponadto takie wskazania
0znaczajg zazwyczaj mniejsze natezenie sytuacji kryzysowych, w tym wykluczenia
spotecznego.

W odniesieniu do szeroko rozumianego sektora kultury przenalizowano funkcjonowanie
biblioteki publicznej. Otrzymane wyniki sg zrdinicowane. Z jednej strony widzimy
zwiekszajgcy sie ksiegozbidr (31%), z drugiej zas bardzo znaczacy spadek liczby wypozyczen
(68%). Ponadto w analizowanych latach wyraznie spadta liczba czytelnikow w ciggu roku
(47%). Na bazie tych wynikdw mozna zatozy¢ pilng potrzebe promocji czytelnictw oraz
obcowania z kulturg ogétem wséréd mieszkancéw miasta. Ponadto bedg to realne dziatania
w kierunku wzmacniania jakosci lokalnego kapitatu ludzkiego. W badanych latach 2007-2020
zwiekszyta sie natomiast liczba oséb zwiedzajgcych muzea w relacji do populacji miasta
(wzrost 0 22%) i jest to informacja jednoznacznie pozytywna. Liczba uczestnikéw lokalnych
imprez po latach dynamicznych wzrostdw (2007-2019) drastycznie spadta w roku 2020, nalezy
jednak zaznaczyé, ze spowodowane to zostato pandemig koronawirusa i powrdt na Sciezke
wzrostowg powinien by¢ kwestig niedalekiej przysztosci. W odniesieniu do zaprezentowanych
w diagnozie wspotczynnikéw skolaryzacji nie zaobserwowano istotnych zmian.

Dochody i wydatki Szklarskiej Poreby sukcesywnie rosng w analizowanym okresie,
zaréwno w ujeciu ogoétem, jak i na mieszkanica, co jest zrozumiate przy niewielkich zmianach
samej liczby mieszkanncéw. Generalng sytuacje w zakresie finanséw samorzgdowych ocenié
mozna jako stabilng, okresy zwiekszanych wydatkéw powodowane sg prowadzong przez
miasto politykg inwestycyjng i rozwojowa. Sukcesywnie ro$nie wartos¢ umow odnosnie
przyznanego dofinansowania dla projektéw wspodtfinansowanych z funduszy europejskich,
co jest zbiezne z okresem programowania wspomnianych funduszy, harmonogramem

ogtaszanych konkurséw. W miescie rosnie wartos$¢ tzw. ,wskaznika przedsiebiorczosci”, czyli
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w tym wypadku liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 1000 ludnosci,
w analizowanych okresie nastgpit wzrost z 174 do 189 (9%). Jest to wazne, poniewaz pokazuje
miasto jako miejsce przyjazne przedsiebiorczym, kreatywnym osobom, w ten sposob
posrednio budowany jest klimat dla przedsiebiorczosci i rozwoju. Na minus dziata natomiast
spadek nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON podmiotow w relacji do liczby
mieszkancow miasta. Liczba miejsc noclegowych w gminie ogétem wzrosta w badanym okresie
0 36%, co jest szczegdlnie wazne w przypadku znanego kurortu turystycznego jakim jest
Szklarska Poreba, co wiecej obserwujemy trend wzrostowy w tym zakresie. Warto rowniez
odnotowad, ze od 2013 r. rosnie liczba noclegdw udzielonych turystom zagranicznym, co jest
dobrg prognoza w kontekscie dalszego rozwoju miasta oraz petniejszego wykorzystania jego
potencjatéw. Oczywiscie kluczowe znaczenie majg turysci krajowi, zagraniczni stanowig tylko
4,7% turystow ogoétem (2014 r.).

W zakresie analizy stanu infrastruktury technicznej oraz zagospodarowania gminne;j
przestrzeni mozna zauwazy¢, ze wzrést odsetek budynkédw mieszkalnych podtgczonych do
infrastruktury technicznej, zaréwno w przypadku wodociggéw (wzrost do 98,8%),
jak i infrastruktury kanalizacyjnej (wzrost z 59,9% do 73,2%). Pokazuje to, ze miasto rozwija
te tak istotng dla mieszkarncow oraz turystow sfere funkcjonowania. Ponadto wzrdst odsetek
mieszkancow korzystajgcych z instalacji komunalnych w relacji do liczby ludnosci miasta,
dotyczy to wszystkich instalacji (wodociagi, kanalizacja, gaz). Sukcesywnie wzrasta zuzycie
wody na mieszkarica w analizowanych latach (o 84%), jest to wyrazny wzrost jednak
akceptowalny przy zatozeniu postepujgcego rozwoju spoteczno-ekonomicznego, rozwoju
rynku nieruchomosci, w tym obiektéw inwestycyjnych. Analogicznie, cho¢ w mniejszym
zakresie (11%), wzrasta zuzycie energii elektrycznej na mieszkarnica w relacji do liczby
mieszkancow ogétem. Wzrasta réwniez zuzycie gazu na mieszkanca (39%). Jak juz
wspomniano wczesniej takie wyniki przemawiajg za wyraznym procesem rozwoju Szklarskiej
Poreby w latach 2007-2020. Ponadto o 16% wzrosta liczba ludnosci korzystajgcej
z oczyszczalni, co ma znacznie w kontekscie implementacji zasad zréwnowazonego rozwoju,
dotyczy sfery srodowiskowej.

Sukcesywnie rosng zasoby mieszkaniowe miasta, w latach 2007-2019 nastgpit wzrost
liczby mieszkan o 51%. Miasto rozwija sie zatem dynamicznie w tym obszarze. W ramach

rekomendacji mozna zauwazyé koniecznos¢ dostosowywania infrastruktury spotecznej
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i technicznej, aby nadazaty za tym rozwojem. Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania
spadta 0 4 m2, wzrosta natomiast powierzchnia mieszkania na osobe o 15,4 m2, w miescie
pojawito sie wiecej mieszkan, spadta natomiast liczba ludnosci. Korzystnym zjawiskiem
jest powiekszajgca sie powierzchnia gruntéw lesnych w gminie w analizowanych latach,
wzrost o 0,6%. W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze Szklarska Poreba, przy relatywnie
niewielkiej liczbie mieszkarncdw, zajmuje duzy obszar 75,44 km2 z czego az 84% stanowia

tereny ledne.

Wykres 1. Stan ludnosci
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 2. Struktura ludnosci wedtug wieku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 3. Bezrobocie rejestrowane (os.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 4. Osoby dtugotrwale bezrobotne
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 5. Saldo migracji
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 6. Przyrost naturalny
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 7. Porady lekarskie ogotem
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 8. Osoby korzystajgce ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 9. Kwoty wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych (PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 10. Biblioteki publiczne — ksiegozbiér i wypozyczenia (wol.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 11. Biblioteki publiczne — czytelnicy w ciggu roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 12. Zwiedzajacy muzea na 1000 ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 13. Uczestnicy lokalnych imprez ogétem
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 14. Wspatczynniki skolaryzacji (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 15. Dochody i wydatki na mieszkarca (PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 16. Dochody i wydatki ogétem (PLN)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 17. Fundusze unijne — wartos¢ umow, decyzji o dofinansowanie ogétem (PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju dla miasta Szklarska Poreba na lata 2020-2026

Wykres 18. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 19. Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 1000 ludnosci
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju dla miasta Szklarska Poreba na lata 2020-2026

Wykres 20. Liczba miejsc noclegowych w gminie
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 21. Liczba noclegéw udzielonych turystom zagranicznym
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Szklarska Poreba

Wykres 22. Budynki mieszkalne podtgczone do infrastruktury technicznej (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 23. Korzystajacy z instalacji w % ogétu ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 24. Zuzycie wody na mieszkarca (m3)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Woykres 25. Zuzycie energii elektrycznej na mieszkarnca (kWh)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju dla miasta Szklarska Poreba na lata 2020-2026

Wykres 26. Zuzycie gazu z sieci w kWh na mieszkanca
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 27. Ludno$¢ korzystajaca z oczyszczalni
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju dla miasta Szklarska Poreba na lata 2020-2026

Wykres 28. Zasoby mieszkaniowe — mieszkania
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 29. Zasoby mieszkaniowe — przecietna powierzchnia uzytkowa (m2)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju dla miasta Szklarska Poreba na lata 2020-2026

Wykres 30. Powierzchnia gruntow lesnych (ha)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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2. Wyniki badania mieszkancow miasta Szklarska Poreba

Kluczowym powodem dla przeprowadzenia badan ankietowych byta potrzeba poznania
opinii mieszkancéw Szklarskiej Poreby na temat procesdow rozwojowych odnoszgcych
sie do lokalnej przestrzeni. Analizie poddano obszerne spektrum czynnikéw, uwarunkowan
wptywajgcych na jakos¢ zycia mieszkancéw Szklarskiej Poreby. Ponadto mieszkancow
zapytano o kwestie zwigzane z ochrong srodowiska oraz funkcjonowanie Karkonoskiego Parku
Narodowego. W dalszej czesci poruszono temat dochoddw i oszczednosci mieszkarncow
miasta. Zapytano takze o kwestie urlopowe oraz rynek pracy i poziom lokalnych cen. Inne
pytania dotyczyty poziomu bezpieczerstwa, instytucji publicznych. Mieszkaricy podawali
rowniez przyktady najwazniejszych projektow do zrealizowania w miescie, okreslili silne i stabe
strony Szklarskiej Poreby, wskazali szanse rozwojowe i zewnetrzne zagrozenia. Wyniki
przeprowadzonych badan, wraz zuwzglednieniem diagnozy spoteczno-ekonomicznej
oraz analizy SWOT stanowig punkt wyjscia dla formutowana celdw strategicznych okreslonych
w strategii.

Badania ankietowe przeprowadzone zostaty w okresie sierpien-pazdziernik 2020 r.
droga internetowg (online) przy wsparciu pracownikdw Urzedu Miejskiego w Szklarskiej
Porebie. Ankiete finalnie wypetnito 200 mieszkancéw miasta. Tytuty wykreséw z wynikami
nawigzujg do pytan zadawanych mieszkancom. Wzigwszy pod uwage losowy charakter
badania oraz jego skale otrzymane wyniki traktowac nalezy jako materiat pomocniczy.

Na wstepie analizy otrzymanego materiatu bedgcego wynikiem scharakteryzowanego
wczesniej badania mozna zauwazy¢, ze wiekszos$¢ respondentéw (57%) negatywnie ocenia
zmiany, jakie zaszty w miescie w latach 2007-2020, pozytywnie zmiany te ocenia 20%, 24% nie
ma wyrobionego zdania. Pomimo bezsprzecznego rozwoju miasta w tym okresie, o czym
Swiadczg obiektywne dane, dotyczace np. rynku nieruchomosci, dochodéw budzetowych,
dostepnosci infrastruktury technicznej, nalezy dotozy¢ wszelkich staran, zeby kolejne lata
przyniosty wiekszg akceptacje dokonywanych zmian rozwojowych. Najwieksza grupa
badanych (38%) srednio ocenia swojg jakos¢ zycia, pozytywnie widzi jg 27%, negatywnie 36%,
jest wiec w tym zakresie pole do poprawy.

W ramach oceny stanu infrastruktury technicznej i transportowej najlepiej wypadta sie¢

elektryczna w 45% pozytywnych wskazan, w dalszej kolejnosci korzystnie oceniono
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infrastrukture kolejowa (44%) oraz dostepnosé medidw, Internetu (30%). Na drugim biegunie
ze zdecydowanie najwiekszym odsetkiem negatywnych wskazan (85%) znalazta
sie infrastruktura parkingowa, dostepnos¢ parkingdw w mieécie. Ponadto negatywnie
oceniono infrastrukture drogowa (66% negatywnych ocen), sie¢ wodno-kanalizacyjng (64%)
oraz stan chodnikdw w miescie (60%). Na bazie tych wynikow dostajemy réwnoczesnie
rekomendacje do realizowania okreslonych projektéw rozwojowych.

Ocena infrastruktury spotecznej to przede wszystkim najlepszy wynik dotyczgcy szkét,
50% pozytywnych wskazan. Na kolejnych miejscach w korzystnie ocenionych obszarach
infrastrukturalnych znalazty sie przedszkola (48% pozytywnych ocen) oraz obiekty sportowe
(35%). Relatywnie najmniej korzystnie w zakresie infrastruktury spotecznej oceniono obiekty
kulturalne (43% negatywnych wskazan), w dalszej kolejnosci obiekty rekreacyjne (33%).
W odniesieniu do ztobkéw az 44% respondentéw ocenito je srednio (ani dobrze, ani Zle).
Poprawa stanu obiektéw kulturalnych oraz rekreacyjnych z pewnoscia przetozy sie na wzrost
jakosci zycia spotecznosci lokalnej oraz wiekszg atrakcyjnosé turystyczng Szklarskiej Poreby.

Obszernej analizy preferencji mieszkarnicéw dokonano w przypadku oceny stanu
Srodowiska, sfery spotecznej, tadu przestrzennego. Po uwage wzieto az 13 czynnikow, wsréd
ktérych najlepiej wypadto potozenie miasta i jego potencjat turystyczny, jest to obiektywny
atut, ktéry nalezy po prostu umiejetnie wykorzysta¢ w kierunku podnoszenia jakosci zycia
mieszkancéw oraz lepszej oferty miejskich produktéw dla turystdw. Ponadto w grupie
czynnikdow z najwiekszym odsetkiem pozytywnych ocen znalazty sie mozliwosci spedzania
czasu wolnego (50%). Na dalszych miejscach uplasowat sie poziom opieki przedszkolnej (47%)
oraz poziom edukacji w miejscowych szkotach (45%). Wzigwszy pod uwage znaczenie edukacji
na rzecz tworzenia kreatywnego kapitatu ludzkiego sg to wyniki satysfakcjonujgce. Najgorzej
w analizowanym obszarze oceniony zostat lad przestrzenny z odsetkiem 68% negatywnych
wskazan. Ponadto respondenci krytycznie postrzegajg jakos¢ wody w miescie (62%), czystos¢,
porzadek i estetyke ogdtem (51%) oraz proces gospodarki odpadami (51%). Najwiecej
$rednich ocen uzyskat z kolei poziom pomocy spotecznej (46%). Szczegdlnie w kontekscie
wspomnianego tadu przestrzennego przyszte projekty powinny zostaé skoordynowane oraz
uspotecznione, aby uzyska¢ konsensus rozwojowy dla miasta.

Ocena dostepnosci ustug, zasobdéw wplywajgcych na jakos¢ zycia mieszkancéw

to wyrazna wygrana dostepnosci lokalnych sklepéw (56% pozytywnych ocen). Ponadto
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relatywnie korzystnie respondenci postrzegaja dostepnosé produktéw lokalnych (24%) oraz
mieszkan wtasnosciowych (20%). Najmniej korzystnie (60% negatywnych wskazan) oceniono
dostepno$¢ dla mieszkarica Odnawialnych Zrédet Energii (OZE). W tym miejscu nalezy
zauwazy¢, ze oferta firm komercyjnych jest w tym zakresie dos¢ szeroka (np. fotowoltaika).
Mozna sie jedynie domyslaé, ze respondenci krytycznie ocenili system wsparcia finansowego
w zakresie wykorzystania tych Zzrodet ze strony jednostek samorzadu terytorialnego (system
potencjalnych dotacji). Stosunkowo wysoki odsetek negatywnych ocen odnotowano réwniez
w przypadku dostepnosci do mieszkan komunalnych (48%), opieki zdrowotnej (45%), czy tez
ksztatcenia ustawicznego dla oséb dorostych (44%). Potencjalne zwiekszenie liczby mieszkan
komunalnych w gminie wigza¢ sie bedzie ze znacznymi naktadami finansowymi ze strony
samorzadu, ktére muszg mieé swoje pokrycie w prognozach finansowych.

Odpowiedzi na pytanie czy w Szklarskiej Porebie ilos¢ miejsc objetych ochrong
przyrodniczg jest wystarczajgca podzielity sie po réwno (43%), 14% respondentéw nie ma
zdania w tej kwestii. Takie wyniki nie sg jasnym sygnatem do nagtych zmian prowadzonej
polityki lokalnej. Z drugiej strony 77% respondentéw uwaza, ze ochrona srodowiska
(powietrza, gleby i wody) jest na niewystarczajgcym poziomie. Wsérdd gtéwnych zagrozenia dla
srodowiska naturalnego Szklarskiej Poreby wymieniono niewydolnos¢ infrastruktury
technicznej (88%) oraz presje inwestycyjng (82%). W obu przypadkach sg to kwestie, w ktdrych
rola samorzadu lokalnego moze by¢ znaczaca.

W kontekscie oceny funkcjonowania Karkonoskiego Parku Narodowego w granicach
Szklarskiej Poreby przewage uzyskaty wskazania pozytywne (42% do 22%), 38% o0sdb
biorgcych udziat w badaniu ocenito to funkcjonowanie $rednio. Ponadto respondenci
w zdecydowanej wiekszosci (62%) byli przeciwni powiekszaniu obszaru Karkonoskiego Parku
Narodowego w granicach Szklarskiej Poreby, za takim rozwigzaniem opowiedziato sie 27%
badanych. Blisko potowy respondentéw (49%) dostrzega potrzebe utworzenia lzerskiego
Parku Krajobrazowego na terenie Nadlesnictw Szklarska Poreba i Swieradéw, przeciwnego
zdania jest 38% badanych osob. Kwestia ta moze by¢ zatem przedmiotem dalszych uzgodnien
samorzgdowych oraz konsultacji spotecznych.

Badani mieszkancy generalnie pozytywnie (42%) oceniajg poziom swoich dochoddw,
srednich wskazan byfto 38%. Jest to wynik dajgcy podstawy do umiarkowanego optymizmu

w kontekscie sytuacji materialnej respondentéw oraz potencjatu rozwojowego na przysztosc
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(potencjalne nadwyzki finansowe mozna zainwestowa¢ w miescie). Z drugiej strony 38%
badanych nie przeznacza zadnych $rodkéw na oszczednosci, 21% oszczedza w ten sposdb
do 5% rocznych zarobkéw, 23% do 10% zarobkdéw. Nalezy zauwazy¢, ze 78% badanych
mieszkancow Szklarskiej Poreby deklaruje spedzanie w ciggu roku przynajmniej tygodnia
na urlopie poza miejscem zamieszkania. Wyniki te wskazujg na relatywnie korzystng sytuacje
materialng spotecznosci lokalnej, w kontekscie dochodéw rozporzadzalnych.

Sumarycznie 33% respondentdw pozostawato bez pracy w okresie ostatnich 15 lat,
ale tylko 16% dtuzej niz dwa lata. Odpowiedzi na pytanie, czy w miescie tatwo znalez¢ prace
roztozyty sie dosé¢ rownomiernie (33% tak, 37% nie). Az 90% badanych stwierdzito, ze zycie
w Szklarskiej Porebie jest drozsze niz w okolicznych miejscowosciach. Jest to z pewnoscig
jedna z czesto wskazywanych niedogodnosci zwigzanych z mieszkaniem w znanym kurorcie
turystycznym. Blisko potowa badanych (49%) deklaruje che¢ wyprowadzki z miasta
w perspektywie najblizszych 5 lat, nie przewiduje takiej mozliwo$¢ 32%, 20% nie ma zdania
w tej kwestii. Wiekszo$¢ ankietowanych pozytywnie ocenia poziom bezpieczeristwa w miescie
(35% do 29%), Srednich ocen odnotowano 38%. Jest to istotny wynik w kontekscie tak waznej
kwestii jakg jest bezpieczenstwo, zaréwno mieszkancow, jak i turystéw. Znaczna czesc
respondentdéw niekorzystnie ocenia funkcjonowanie instytucji publicznych w miescie (39%),
przeciwnego zdania jest 28% badanych. Jest to wynik, ktoéry jest przestankg do szerszej
realizacji projektéw na rzecz podnoszenia jakosci ustug publicznych. Dostepno$é ustug
elektronicznych (e-urzad) w obstudze lokalnych spraw najczesciej oceniana byta srednio (48%)
lub negatywnie (32%). Sumarycznie prawie 62% respondentow zadeklarowato, ze w okresie
ostatnich 15 lat angazowato sie nieodptatnie w prace spoteczng. Wynik ten jest korzystny
w Swietle potencjalnego rozwoju organizacji pozarzadowych, wzmacniania kapitatu
spotecznego oraz implementacji zarzadzania partycypacyjnego w samorzadzie.

Wiekszo$¢ 0séb biorgcych udziat w badaniu stanowili mezczyzni (59% do 41%). Odnosnie
wieku respondentdw, najliczniej reprezentowang grupg byty osoby z przedziatu 36-50 lat
(47%), w dalszej kolejnosci 51-65 lat (25%) oraz 26-35 (18%). Badani mieszkaricy Szklarskiej
Poreby w wiekszosci mieli wyksztatcenie wyzsze (65%) oraz Srednie (28%). W kwestii
aktywnosci zawodowej wiekszo$¢ badanych jest zatrudniona u pracodawcy (61%)

oraz prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza (30%).
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Wykres 31. Jak ocenia Pan/i zmiany w Szklarskiej Porebie w ostatnich latach (2007-2020)?
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

Wykres 32. Jak ocenia Pan/i swojg jakos¢ zycia?
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Wykres 33. Ocena stanu infrastruktury technicznej i transportowe;j

dostepnos¢ medidw, Internetu 35%
oswietlenia ulicznego 33%
przystankow autobusowych 34%

parkingow

64%

sieci wodno-kanalizacyjnej

54%

0,
0,
0,
0,
0,
0,
0,
0,
et clektryezne W 2
7% ’
8%
°
26%
_20%
ﬂ 31%
0,
e
Wsa/
6%
0,
0,
0,
0,
0,
0,
"

k27

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

sieci gazowej

kolejowej

chodnikéw

drogowe;j

M bardzo dobrze W dobrze W sérednio (ani dobrze, anizle) ™ Zle mbardzo Zle

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych
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Wykres 34. Ocena stanu infrastruktury spotecznej
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych
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Wykres 35. Ocena stanu srodowiska, sfery spotecznej, fadu przestrzennego
propagowanie wiedzy o zdrowiu
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poziom pomocy spotecznej 46%

poziom opieki przedszkolnej 42%

mozliwosc¢ otwarcia i prowadzenia dziatalnosci

. 38%
gospodarczej

52%
walory potozenia miasta i potencjat turystyczny

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

M bardzo dobrze W dobrze ®sérednio (ani dobrze, anizle) ™ Zle mbardzo Zle

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju dla miasta Szklarska Poreba na lata 2020-2026

Wykres 36. Ocena dostepnosci ustug, zasobow wptywajgcych na jakos¢ zycia mieszkancow

0,
0,
Odnawialnych Zrédet Energii 30%
%
1%

produktéw lokalnych Y 40%
14% ’
0,
0,
ksztatcenia ustawicznego (dla oséb dorostych) o 42%
(]
18%
0
[
sklepow - 27% 42%
% 7
0,
0,
opieki nad osobami w podesztym wieku ELT 47%
19% 7
0,
0,
opieki zdrowotnej 37%
" J 19% 26t 0
(1]
0,
0,
mieszkan wtasnosciowych - 46%
19%
2%,
mieszkan komunalnych 48%
.. 26%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
M bardzo dobrze @ dobrze M S$rednio (ani dobrze, anizle) m zle  ®bardzo zle

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

Woykres 37. Czy w Szklarskiej Porebie ilos¢é miejsc objetych ochrong przyrodnicza uwaza Pan/i za?

= wystarczajaca = niewystarczajaca = nie wiem/nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych
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Wykres 38. Czy uwaza Pan/i, ze ochrona $rodowiska (powietrza, gleby i wody) jest w Szklarskiej Porebie na
poziomie?

= wystarczajgcym = niewystarczajacym = nie wiem/nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

Wykres 39. Prosze wskaza¢ gtéwne zagrozenia dla sSrodowiska Szklarskiej Poreby (mozna zaznaczy¢ wiecej niz
jedna odpowiedz)

niewydolnos¢ infrastruktury technicznej 83%

presja inwestycyjna 82%

niedostateczny poziom kontroli ze strony instytucji 59%

niski poziom wiedzy mieszkancéw i turystow o

) . o . . 46%
konsekwencjach swoich dziatarh wobec $rodowiska

nie dostrzegam zagrozen dla Srodowiska 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju dla miasta Szklarska Poreba na lata 2020-2026

Wvykres 40. Jak ocenia Pan/i funkcjonowanie Karkonoskiego Parku Narodowego w granicach Szklarskiej
Poreby?

0,
40% 38%
35%
30% 29%
25%
20%
15% 13%
12%
10%

10%

5%

0%

bardzo zle zle $rednio (ani dobrze, dobrze bardzo dobrze
ani zle)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

Wykres 41. Czy Karkonoski Park Narodowy powinien powiekszy¢ swdj obszar w granicach Szklarskiej Poreby?

= tak ®nie = nie wiem/nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju dla miasta Szklarska Poreba na lata 2020-2026

Wykres 42. Czy uwaza Pan/i za potrzebne utworzenie Izerskiego Parku Krajobrazowego na terenie Nadle$nictw
Szklarska Poreba i Swieradéw?

mtak m®nie = nie wiem/nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badari ankietowych

Wykres 43. Jak ocenia Pan/i poziom swoich dochodéw?

40%
38%
35%
30% 29%
25%
20%
15% 13%
12%
10%

10% °

) I

0%

bardzo Zle zle Srednio (ani dobrze, dobrze bardzo dobrze
ani zle)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju dla miasta Szklarska Poreba na lata 2020-2026

Wykres 44. Jaki procent rocznych zarobkéw przeznacza Pan/i na oszczednosci?

4%

38%

23%

21%
50 ®mldo5 ®w6dol0 =11dol15 = wiecejniz15

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

Woykres 45. Czy w ciggu roku spedza Pan/i przynajmniej tydzien na urlopie poza miejscem zamieszkania?

= tak ® nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju dla miasta Szklarska Poreba na lata 2020-2026

Wykres 46. Czy w okresie ostatnich 15 lat pozostawat Pan/i bez pracy?

e

= tak, do 1 roku = tak, miedzy 2 a 5 latami = tak, powyzej 5 lat " nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

Wykres 47. Czy w Szklarskiej Porebie tatwo znalei¢ prace?

mtak ®nie ®nie wiem/nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju dla miasta Szklarska Poreba na lata 2020-2026

Wykres 48. Czy uwaza Pan/i, ze zycie w Szklarskiej Porebie jest drozsze niz w okolicznych miejscowosciach?

mtak ®nie ®nie wiem/nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

Wykres 49. Czy planuje Pan/i w najblizszej przysztosci (w perspektywie 5 lat) wyprowadzke ze Szklarskiej
Poreby?

¢

= tak = nie = nie wiem/nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych
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Wykres 50. Jak ocenia Pan/i poziom bezpieczefistwa w Szklarskiej Porebie?

40%

38%
35%
31%
30%
25%
20%
15%

15% 14%
10%

5%

0%

bardzo Zle zle Srednio (ani dobrze, dobrze
ani zle)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

Wykres 51. Jak ocenia Pan/i funkcjonowanie instytucji publicznych w miescie?

40%
35% 34%
30%
25%
21%
) 20%

20% 18%
15%
10%

5%

0%

bardzo Zle zle Srednio (ani dobrze, dobrze
ani zle)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych
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4%

bardzo dobrze

8%

bardzo dobrze
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju dla miasta Szklarska Poreba na lata 2020-2026

Whykres 52. Jak ocenia Pan/i dostepnos¢ ustug elektronicznych (e-urzad) w obstudze lokalnych spraw?

60%
50% 48%
40%
30%
20% 18%
14% 14%
10% 7%
bardzo zle zle $rednio (ani dobrze, dobrze bardzo dobrze
ani zle)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

Wykres 53. Czy w okresie ostatnich 15 lat angazowat/a sie Pan/i nieodptatnie w prace spoteczng?

= tak, 1raz wmtak,2razy m=tak, 3-5razy = nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju dla miasta Szklarska Poreba na lata 2020-2026

Wykres 54. Pte¢ respondentow

= kobieta = mezczyzna

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

/ Y

m 18-25lat = 26-35lat = 36-50lat = 51-65lat ® powyzej 65 lat

Wykres 55. Wiek respondentow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju dla miasta Szklarska Poreba na lata 2020-2026

Wykres 56. Wyksztatcenie respondentéow

1%

® podstawowe ® zawodowe = $rednie = wyzsze

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

Wykres 57. Aktywnos$¢ zawodowa respondentéw (mozliwa wiecej niz jedna odpowiedz)

pracuje zatrudniony(a) u pracodawcy [ NN 1%
prowadze dziatalnos¢ gospodarcza [ 0%
jestem pracodawca _ 11%
jestem na emeryturze/rencie - 9%
pracuje dorywczo - 5%
jestem bezrobotny(a) . 3%
ucze sig . 3%

inna I 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych
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Strategia Zr6wnowazonego Rozwoju dla miasta Szklarska Poreba na lata 2020-2026

Tabela 1. Przyktadowe projekty zgtaszane do realizacji przez mieszkarncéw w latach 2020-2026, ktére moga
przyczynic sie do rozwoju spoteczno-ekonomicznego miasta oraz poprawy jakosci zycia

Cel strategiczny 1 — | e oferta mieszkar dla mtodych oséb,
Kapitat kreatywny e wieksza dostepno$¢ mieszkarh komunalnych,
na rzecz rozwoju e nowe kino w miescie,
lokalnego o zwiekszenie dostepnosci stref rekreacyjnych,

e budowa boisk pitkarskich,

e remont stadionu,

e budowa krytego lodowiska,

e budowa toru saneczkowego,

e budowa placow zabaw dla dzieci,
wiecej koncertow dla mieszkancow,

e poprawa funkcjonowania stuzby zdrowia,
e zakup matego autobusu na potrzeby szkét i przedszkoli,
e budowa nowych obiektow promocji kultury,
e promocja uczenia sie przez cate zycie,
e budowa sali koncertowej,
Cel strategiczny 2— | e budowa trzeciego wyciggu na Szrenice,
Wzmacnianie marki | e nowe trasy narciarskie,
miasta, promocja, | e wyréwnanie tras narciarskich ciezkim sprzetem,
rozwoj funkcji e nowe $ciezki rowerowe,
turystycznych ¢ budowa miejskiego Aquaparku,
e budowa kompleksu termalnego,
e implementacja programu ochrony zabytkéw,
e poprawa estetyki miasta,
e wiecej duzych imprez dla turystow,

e |lepsza promocja Biegu Piastow,

e regularne koszenie poboczy, sprzatanie ulic,

e |epsze oznakowanie szklakdw turystycznych,

e rewitalizacja i udostepnienie dawnej huty szkta,

e rewitalizacja zabytkowych budynkéw w centrum,

e promowanie szlaku lesnego wzdtuz rzeki miedzy Wodospadem Szklarki a
centrum,

e inwestycje w ,,slow tourism”,

e wprowadzenie uchwaty krajobrazowej likwidujgcej wielkogabarytowe reklamy
i ujednolicenie systemu informacji w miescie

Cel strategiczny 3— | e ograniczenie budowy nowych apartamentowcéw,

Wspieranie lokalnej | o wspieranie wtascicieli mniejszych obiektéw hotelowych,

przedsigbiorczosci | o dostepnoéé catodobowych aptek,

e budowa galerii handlowe;j,

e obnizka cen wody,

Cel strategiczny 4 — | e system dofinansowania do Odnawialnych Zrédet Energii (OZE),
Poprawa jakosci e przeciwdziatanie dewastacji krajobrazu, ochrona krajobrazowa,
$rodowiska e poprawi¢ system gospodarki odpadami,
naturalnego e wiecej koszy na $Smieci,

e budowa oczyszczalni Sciekdw,

e rozwoj miejskich parkow,

e likwidacja kottéw "kopciuchéw",

e miejskie kampanie edukacyjne w zakresie znaczenia ekologii,

e powiekszenie Karkonoskiego Parku Narodowego o obszar otuliny,
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budowa alternatywnych uje¢ wody pitnej,

wtgczenie miasta w proces wykorzystywania energii cieplnej,

ekologiczna komunikacja pomiedzy Jelenig Gorg, Szklarska Poreba, Karpaczem,
Swieradowem-Zdréj,

Cel strategiczny 5 -

uzytkownikom,
rozwaj
infrastruktury
technicznej

Przestrzen przyjazna

deptak dla pieszych w centrum miasta,

remonty drog,

budowa nowych drég lokalnych,

budowa obwodnicy miasta,

odbudowa wszystkich stacji kolejowych,

zwigkszenie liczby potaczen kolejowych,

poprawa komunikacji z sgsiednimi gminami,

rozwoéj komunikacji miejskiej,

nowy most na ul. 1 Maja z bezpiecznymi chodnikami,
budowa nowych parkingéw,

budowa i remonty chodnikéw,

poprawa miejskiego oswietlenia,

podtaczenie wszystkich budynkéw do kanalizacji,
rozwdj infrastruktury gazowe;j,

wieksza kontrola konserwatora zabytkéw odnosnie starego budownictwa,
pomoc w odsniezaniu dla mieszkancow,

Cel strategiczny 6 —
Nowoczesne i
efektywne ustugi
publiczne, good
governance

efektywniejsze wykorzystanie funduszy europejskich,

zaktadanie paneli stonecznych na budynkach instytucji miejskich, komunalnych
i wspdlnotowych,

efektywny proces zagospodarowania przestrzennego,

proces doskonalenia jakosci kadr samorzgdowych.

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikéw badar ankietowych

Tabela 2. Analiza SWOT stworzona przez bioragcych udziat w badaniu mieszkancow

Silne strony
(wewnetrzne)

transgraniczne potozenie miasta w Karkonoszach,

walory przyrodnicze,

walory turystyczne,

potencjat kulturalny,

mozliwos$¢ uprawnia sportéw letnich i zimowych, Ski Arena Szrenica,
duzy potencjat narciarstwa zjazdowego i biegowego (Jakuszyce),
kapitat ludzki wysokiej jakosci,

trasy rowerowe,

szklaki turystyczne,

wyjatkowe walory klimatyczne, czyste powietrze,
rozbudowana baza noclegowa,

Karkonoski Park Narodowy,

bliskos¢ Goér Izerskich,

wysoki wskaznik lesistosci (84%),

tradycje mineralogiczne, szklarskie,

potaczenia kolejowe,

znana marka miasta,

unikalna architektura,

wydtuzony sezon turystyczny,

rozbudowa sieci hotelarsko-gastronomicznej (miejsca pracy),
efektywne funkcjonowanie Urzedu Miasta,
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e dziatalnos¢ MOPS i MOKSIAL oraz lokalnych artystéw,

e Muzeum Carla i Gerarda Hauptmannéw,

e dobrainformacja turystyczna,

e rdznorodnosc form spedzania czasu wolnego,

e rozwdj infrastruktury sportowe;j,

e zaplecze handlowe,

e tradycje kolonii artystycznych,

e produkty lokalne,

e duza dostepnosc terendw zielonych,

e dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych,

e dziatalnosé organizacji pozarzadowych,

e mozliwosé kontunuowania edukacji na wielu szczeblach,

Stabe strony e nadmierna zabudowa miasta pod presjg inwestorska,

(wewnetrzne) e zbyt duza liczba inwestycji apartamentowych,

e zaniedbania w zakresie miejskiej infrastruktury drogowej,

e brak obwodnicy miasta, ruch ciezaréwek przez samo centrum,

e infrastruktura techniczna nie nadaza za inwestycjami,

e przeinwestowanie, chaos urbanistyczny,

e niewystarczajaca infrastruktura wodno-kanalizacyjna,

e niewystarczajaca sie¢ gazowa,

e awarie sieci elektrycznej,

e niewystarczajace wsparcie dla lokalnych przedsiebiorcow,

e mata liczba parkingdw,

e korki w sezonie turystycznym,

e wysokie koszty utrzymania w miescie,

e nastawienie sie na masowa turystyke,

e brak gtéwnego deptaka,

e rozpadajacy sie most na ul. 1 Maja,

e brak miejskiego basenu,

e brak inwestycji dostepnych dla mieszkancéw,

e brak integracji mieszkancéw,

e brak zaktadow pracy,

e brak imprez dla mieszkancéw, wydarzen kulturalnych,

e brak apteki catodobowej, galerii handlowych,

e niewystarczajaca ilo$¢ zachet dla mtodych ludzi do osiedlania sie w miescie,

e starzenie sie spotecznosci i jednoczesdnie niskie zaangazowanie mtodych w opieke
nad seniorami,

e ograniczony dostep do placéwek stuzby zdrowia,

e targowiskowy charakter centrum miasta,

e zty stan elewacji budynkéw komunalnych,

e zbyt mata dbatos$¢ o tad i estetyke miasta,

e brak publicznych toalet,

e niewystarczajgca ilos¢ placéw zabaw,

e niedbatos¢ o dziedzictwo architektoniczne i zabytki,

e jakosc¢ zarzadzania publicznego wymagajgca poprawy,

e niewystarczajaca promocja miasta w mediach,

e ograniczone wykorzystanie srodkow europejskich,

e zte oznakowanie szlakéw, atrakcji turystycznych,

e brak potagczen komunikacyjnych z innymi miastami,

e waskie drogi gtdwne przez miasto,

e niewydolna oczyszczalnia,

e wysokie ceny wody, staba jako$¢ wody,

e utrudniony dojazd do miasta z innych rejondw kraju,
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e brak efektywnej wspdtpracy z innymi miastami turystycznymi np. Karpaczem,

Szanse (zewnetrzne) | e pozyskiwanie funduszy europejskich,

e moda na aktywny wypoczynek,

e rosngce zapotrzebowanie na uprawianie sportéw (narciarstwo biegowe,
zjazdowe, biegi, rowery),

e ograniczenie budowy apartamentowcow,

e rozbudowa oczyszczali, odnowienie stanu budynkow i drég,

e poprawa infrastruktury narciarstwa zjazdowego,

e poszerzanie oferty tras rowerowych,

e budowa basenu jako alternatywa na gorszg pogode,

e nowe inwestycje znanych sieci handlowych, np. Biedronka,

e Dolnosdlagskiego Centrum Sportu na Polanie Jakuszyckiej,

e Lepsza wspotpraca z Karkonoskim Parkiem Narodowym,

e wykorzystanie potencjatu Karkonoszy oraz Gor lzerskich,

e zagospodarowanie odwiertéw wody mineralnej,

e Odnawialne Zrédta Energii (OZE),

e potgczenie kolejowe z Praga,

e uruchomienie tras biegowych oraz organizacja zawodow rangi Swiatowe;j,

e wspdlna promocja miasta z innymi oérodkami jak Karpacz, Swieradéw-Zdréw,

e powstanie drég przez Lubawke i Czechy, odcigzajace przejazdy przez miasto
samochoddéw dostawczych,

e zwiekszenie liczby potaczen kolejowych,

e modernizacja wyciggu krzesetkowego na Szrenice,

e rewitalizacja przestrzeni o potencjale turystycznym i rekreacyjnym,

e propagowanie informacji o walorach klimatycznych miasta,

e starania o nadanie miastu rangi uzdrowiska,

e rozwodj turystyki w skali kraju ogétem,

e rozwdj zréwnowazonej turystyki,

e rozwoj turystyki kulturowej (kolonie artystyczne),

e odwierty geotermalne,

e rosnace wptywy podatkowe zwigzane z rozwojem gospodarczym,

Zagrozenia e konkurencja ze strony innych miast turystycznych,

(zewnetrzne) e przeciggajgca sie budowa drogi S3 do Lubawki,

e nowe inwestycje developerskie, budowa apartamentowcow,

e zbyt duza liczba turystow, przeinwestowanie,

e nieuregulowany najem krétkoterminowy,

e zanieczyszczenie powietrza z kopalni wegla brunatnego w Turoszowie i
Niemczech,

e brak dofinansowania dla mieszkaricéw na wykorzystanie technologii energetyki
odnawialnej (fotowoltaika, pompy ciepta),

e brak wsparcia dla dziatan ograniczajacych zanieczyszczenie srodowiska,

e brak drég dojazdowych odpowiedniej jakosci do miasta,

e pandemie, kryzysy gospodarcze,

e degradacja srodowiska naturalnego, ocieplenie klimatu, susze,

e zmiany pogodowe, brak $niegu,

e konkurencyjnos¢ oferty czeskich stacji narciarskich,

e niszczenie drég przy budowach wielkogabarytowych,

e blokowanie inwestycji przez Karkonoski Park Narodowy,

e nieskuteczne pozyskiwanie srodkéw z Unii Europejskiej,

e wycinka laséw pod budowe apartamentéw,

e zanieczyszczanie rzeki Kamienna,

e migracja ludzi ze Szklarskiej Poreby.

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikéw badar ankietowych
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3. Analiza SWOT

W  poprzednim rozdziale zamieszczona zostata analiza bedgca  wynikiem
przeprowadzonych badad ankietowych, ponizsza analiza ma charakter ekspercki,
suplementarny. Sama nazwa SWOT jest akronimem angielskich stéw Strengths (mocne
strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse), Threats (zagrozenia). Analiza
SWOT jest jedng z najpopularniejszych metod uzywanych w obszarze zarzadzania
strategicznego, stuzgcych do analizy wewnetrznej sytuacji organizacji (przedsiebiorstwa,
gminy, organizacji pozarzagdowej) oraz jej zewnetrznego otoczenia w celu optymalizacji
strategii rozwojowej lub implementacji efektywnego planu strategicznego. Przedmiotem
analizy moze byc¢ przedsiebiorstwo, jednostka samorzadu terytorialnego, region, miasto,
inwestycja lub dowolna organizacja. Metode mozna stosowa¢ w odniesieniu do catej
organizacji lub wybranych sfer jej funkcjonowania. Analiza jest powszechnie wykorzystywana
w jednostkach samorzadu terytorialnego jako narzedzie diagnozy strategicznej. Poczatki
analizy siegajg lat 50-tych XX w., wtedy tez zostaty opracowane jej podstawowe zatozenia
przez naukowcow i konsultantéw biznesowych z Harvard Business School. W latach 1960-1970
w Stanford Research Institute przeprowadzono badania na zamdwienie najwiekszych
amerykanskich firm, ktérych celem byto wskazanie metod usprawnienia proceséw planowania
strategicznego oraz minimalizowania btedéw w planowaniu. Efektem tych badan byto
opracowanie grup czynnikow decydujgcych o efektach dziatan planistycznych.

Przyktadowe etapy analizy SWOT mogg obejmowac: okreslenie celu i przedmiotu badania,
wyjasnienie wszystkim zainteresowanym stronom zasadnosci podejmowanych dziatan;
nakreslenie procedury analizy osobom jg wspdéttworzagcym; opracowanie indywidualnych list
wszystkich czynnikéw obejmujgcych stabe strony, mocne strony, szanse i zagrozenia; scalenie
list indywidualnych, wykreslenie mniej istotnych czynnikdow, opracowanie wspdlnej macierzy
SWOT,; dyskusja grupowa nad otrzymanymi wynikami, przedstawienie zdywersyfikowanych
punktéw widzenia; formutowanie plandw na przysztos¢, celéw strategicznych do realizacji.
W procesie prac nad analizg osoby zaangazowane, eksperci, lokalni liderzy positkowali
sie wynikami przeprowadzonych badan ankietowych, dostepnymi statystykami publicznymi

oraz materiatami dostarczonymi przez Urzad Miejski w Szklarskiej Porebie.
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Tabela 3. Analiza SWOT miasta Szklarska Poreba (ujecie eksperckie)

unikalne walory przyrodnicze, natura,
niepowtarzalny, leczniczy klimat,

uznana marka miasta Szklarska Poreba
markowe produkty turystyczne Szklarskiej
Poreby,

wzrost popularnosci Magicznego Szlaku Ducha
Gor,

dobre miejsce do uprawiania turystyki aktywnej,
sportu,

korzystna lokalizacja geograficzna,

dobre warunki do uprawiania narciarstwa
biegowego (Jakuszyce),

relatywnie dobre warunki do uprawiania
narciarstwa zjazdowego (Ski Arena Szrenica),
relatywnie wygodny dojazd,

rozbudowa bazy turystycznej,

trasy rowerowe

kreatywny kapitat ludzki na wysokim poziomie
(rzemieslnicy, artysci, fundacje, stowarzyszenia),
potencjat kulturowy,

wzrastajgca aktywnosc¢ spoteczna
zdywersyfikowane mozliwosci, formy spedzania
czasu wolnego,

bogate dziedzictwo kulturowe,

eventy sportowe,

obecnosc¢ i znaczny dorobek kolonii artystow,
wspotpraca z Programem Trzecim Polskiego
Radia,

relatywnie wysoki poziom utozsamiania sie
mieszkancow z gming,

doswiadczenia w zakresie pozyskiwania Srodkéw
publicznych, w tym funduszy europejskich,
szlaki turystyczne,

wyjatkowe tradycje szklarskie,

sudecka architektura,

Karkonoski Park Narodowy,

bliskos¢ Gor lzerskich,

duza dostepnosc terendw zielonych,
dostepnosé terendw inwestycyjnych,
dostepnos¢ obiektow handlowych,

mozliwosci skorzystania z zewnetrznych
srodkow publicznych na dofinansowanie
projektow w obszarze promoc;ji, z
uwzglednieniem funduszy Unii Europejskiej,
okres programowania 2021-2027,

rozwaj turystyki zréwnowazonej,

wzrost zainteresowania turystykg ogétem,

brak obwodnicy miasta,
brak miejsc parkingowych,
braki w zakresie infrastruktury komunalnej,
braki w zakresie infrastruktury drogowej,

brak komunikacji miejskiej,

brak gtdwnego deptaka,

niewystarczajgce srodki na dziatania
promocyjne,

stabe oznakowanie czesci szklakéw
turystycznych, atrakcji miasta,

braki w zakresie tadu przestrzennego,

brak miejskiego basenu,

niewystarczajgca oczyszczalnia,

brak promocji na skale europejska,

staba promocja potencjatu kulturowego,

brak zachowania trwatosci ukoriczonych
inwestycji, obiektéw turystycznych,

brak ujednolicenia wizerunku miasta, w tym
obiektéw matej infrastruktury,

brak potgczn autobusowych z duzymi miastami,
brak miejsc do przeprowadzania eventéw,
brak spéjnej strategii promoc;ji poprzez
organizacje imprez,

niewystarczajgca rozpoznawalnos¢ szklarskich
tradycji,

braki w zakresie jakosci opracowywanych
materiatéw promocyjnych,

miejska strona internetowa wymagajaca
aktualizacji wizualnej, odswiezenia,

braki w zakresie komunikacji przedsiebiorcow z
samorzadem,

braki w zakresie infrastruktury narciarstwa
zjazdowego,

rozlegty obszar miasta trudny do spdjnego
zagospodarowania turystycznego,

wieloletnie zaniedbania w obszarze promocji
miasta, wykorzystania jego waloréw,
promowanie udogodnien, projektéw dla
turystow kosztem mieszkancow,
brak apteki catodobowej,

braki w zakresie integracji spotecznej,

zjawisko emigracji mieszkancéw,

pogorszenie koniunktury gospodarczej,
pandemie,

ocieplenie klimatu, brak sniegu,

konkurencja ze strony innych samorzgdéw,
ograniczona $wiadomosc turystéw w odniesieniu
do potencjatu miasta,
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rozwoj turystyki kulturowej,

rozwdj edukacji ekologicznej, zréwnowazonej,
rozwaj turystyki aktywnej i weekendowej,
bliskie potozenie Republiki Czeskiej mozliwos¢
wspotpracy transgranicznej,

walory estetyki krajobrazu na tle innych matych
miast,

dofinansowanie projektéw Odnawialnych Zrédet
Energii (OZE),

dziatania ustawodawcze w zakresie ochrony
przyrody,

ogdlnopolska promocja waloréow przyrodniczych,
rozwaj regionu Karkonoszy,

zwiekszone inwestycje w infrastrukture
turystyczng,

wspotpraca réznych srodowisk (samorzad,
biznes, nauka, NGO) na rzecz promocji,
potencjat do wspétpracy z innymi gminami,
moda na zdrowy styl Zycia,

wzrastajgca popularnos¢ produktéw lokalnych,
rozwoéj medidw spotecznosciowych,

rozwaj inicjatyw tworzenia sieciowych
produktéw turystycznych,

Kolei Izerska,

zwiekszajaca sie liczna turystéw,

rozwijajaca sie infrastruktura komunikacyjna w
regionie: drogowa, kolejowa, lotnicza,

bliskos¢ placowek szkolnictwa wyzszego (Jelenia
Gora),

rozwaoj przedsiebiorczosci w skali krajowe;j

i regionalnej,

wzrastajgce poczucie tozsamosci lokalne;j,
rozwoj Aglomeracji Jeleniogérskiej,

potencjat Karkonoskiego Parku Narodowego,
linia kolejowa Jelenia Géra-Piechowice-Szklarska
Poreba.

ograniczone $rodki na promocje samorzadéw

w ujeciu ogdlnokrajowym,

nieprzemyslana ekspansja zabudowy przestrzeni
apartamentowcami,

spadek liczby mieszkancow,

brak raportéw badawczych dotyczacych rozwoju
regionu, sektora turystycznego,

potencjalne zamrozenie inwestycji przez
przedsiebiorcéw w sektor turystyczny,

wysokie obcigzenia podatkowe przedsiebiorstw
oraz osob fizycznych,

inflacja, wzrastajgce koszty zycia,

niestabilne, niejednoznaczne przepisy prawa,
postepujacy proces starzenia sie spofeczenistwa,
relatywnie wysoki poziom biurokracji

w instytucjach publicznych,

przeciggajaca sie budowa drogi S3 do Lubawki,
zbyt duza liczba turystéw, przeinwestowanie,
nieuregulowany najem krotkoterminowy.

Zrédto: opracowanie na podstawie materiatéw dostarczonych przez Referat Rozwoju, Planowania
Przestrzennego i Nieruchomosci w Szklarskiej Porebie oraz Strategii promocji Miasta Szklarska Poreba na lata
2020-2027
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4. Misja i wizja miasta

Misje miasta jako jednostki samorzgdu terytorialnego mozna zdefiniowad jako zestaw
relatywnie trwatych dazen, celdw, kierunkéw dziatania, na ktdore zorientowane
s3 lub by¢ powinny aktywnosci podejmowane przez wtadze lokalne przy wsparciu pozostatych
Srodowisk wspottworzgcych miejskg rzeczywistosc. Wsrdd tych Srodowisk szczegdlne miejsce
zajmujg przedsiebiorcy, organizacje pozarzgdowe oraz przedstawiciele Swiata nauki i edukacji.
W procesie okreslania misji miasta nalezy uwzgledni¢ przestanki jego istnienia, ambicje
rozwojowe, cele do osiggniecia, grupy, ktérych potrzeby sg zaspakajane, spotecznag
odpowiedzialnos¢ i zréwnowazony rozwdj miejskiej przestrzeni.

W przypadku jednostek samorzgdu terytorialnego (gmin, powiatow, samorzaddéw
wojewddzkich) sprawa misji ulega uproszczeniu, gtdwng przestanka funkcjonowania miasta
(gminy) jest efektywne zaspakajanie potrzeb mieszkaricdw i podnoszenie ich jakosci zycia.
Ponadto samorzady sg podmiotami wyposazonymi w prawa i obowigzki oraz wykonujgcymi
zadania publiczne.

Misja Miasta Szklarska Poreba: wypromowanie Szklarskiej Poreby jako osrodka
turystycznego o uznanej marce, rekreacyjno-sportowego, z bogatq historiqg, unikalnqg ofertq
kulturalng i niepowtarzalnymi walorami krajobrazowymi oraz klimatycznymi. Szklarska
Poreba miejscem realizacji marzen i aspiracji swoich mieszkancéw oraz przybytych gosci,
w ktérym poziom zycia i dynamika rozwoju wyrastajq ponad przecietnosc. Miasto przyjazne
inwestorom, w ktorym edukacja i kreatywnosc spotecznosci lokalnej stuzq poprawie jakosci
zycia.

Wizje natomiast mozna rozumieé jako obraz przysztosci, ktéry chcemy wykreowac. Jest
to podstawowa aspiracja, ktéra powinna by¢ wspdlna dla wszystkich, ktérzy chcg osiggnac
pozgdany stan rzeczywistosci. Wizja Miasta Szklarska Poreba: Szklarska Poreba poprzez
nowoczesne zarzqdzanie swoim rozwojem oraz zintensyfikowane dziatania promocyjne
stanie sie miastem o jednej z najsilniejszych marek turystycznych w kraju. Efektem
rozpoznawalnosci, silnej marki oraz procesu zarzadzania bedzie satysfakcjonujgce

funkcjonowanie wszystkich uzytkownikow miejskiej przestrzeni.
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5. Cele strategiczne, operacyjne, zadania z uwzglednieniem
ekologii, gospodarki, infrastruktury, przestrzeni i spotecznosci

Zaprezentowane ponizej zestawienie celow strategicznych oraz przyporzadkowanych im
celéw operacyjnych i zadan powstato przy wspoétpracy pracownikéw Urzedu Miejskiego
w Szklarskiej Porebie. Ponadto uwzgledniono wyniki przeprowadzonych badan ankietowych
wsrod mieszkancow, wyniki diagnozy, model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy oraz
czynniki uwzglednione w analizie SWOT. Cel strategiczny horyzontalny okreslono jako
poprawe jakosci zycia mieszkancow Szklarskiej Poreby w oparciu o posiadane zasoby oraz przy

poszanowaniu zasad zrGwnowazonego rozwoju.

Tabela 4. Cele strategii zrownowazonego rozwoju dla miasta Szklarska Poreba

Cel operacyjny 1.1. | Rozwijanie aktywnosci mieszkancow w obszarze kultury

Zadanie 1 Zdywersyfikowane dziatania aktywizujgce i zaspokajajgce potrzeby kulturalne,
emocjonalnych oraz intelektualnych mieszkancéw oraz wspieranie kreatywnosci opartej
na kulturze

Zadanie 2 Budowanie tozsamosci w oparciu o dziedzictwo kulturowe. W tym edukacja kulturalna

dotyczaca historii miasta poprzez catoroczng oferte tworzong w oparciu o tradycje,
historie regionu. Organizacja spacerdw historycznych, wprowadzenie w szkotach lekgcji
z zakresu wiedzy o historii miasta, ufundowanie stypendium dla dzieci i mtodziezy
szczegolnie intersujgcej sie historig miasta, realizacja programéw wielopokoleniowych,
organizacja wystaw, warsztatéw, spotkan, wyktadéw, konferencji, pleneréw
artystycznych, wydawnictw, itp.

Zadanie 3 Digitalizacja kulturowych zasobdéw Szklarskiej Poreby

Zadanie 4 Rozwdéj i modernizacja miejsc poswieconych kulturze. W tym remont MOKSIAL, Ogrodu
Ducha Gor — realizacja Il etapu projektowego. Stworzenie Ogrodu Wyobrazni przy
MOKSIAL, budowa nowej siedziby biblioteki miejskiej, stworzenie nowej infrastruktury
kulturalnej — 4 PERON na Stacji PKP (wraz z kinem za rogiem, salg wystawienniczo-
widowiskowa, salg konferencyjng)

Zadanie 5 Integracja mieszkancéw poprzez dziatania kulturalne w tym miedzypokoleniowe
dziatania, wspotpraca ze Srodowiskiem lokalnym, artystami, organizacjami
pozarzagdowymi

Zadanie 6 Scista wspétpraca $rodowisk kulturalnych, instytucji, artystéw, stowarzyszen, fundacji,

placéwek oswiatowych

Cel operacyjny 1.2. | Rozwijanie aktywnosci mieszkanncow w obszarze sportu

Zadanie 1 Stworzenie jednej jednostki koordynujgcej dziatania w obszarze sportu w tym m.in.
sportu amatorskiego, szkolnego i zawodowego, klubdéw sportowych i stowarzyszen
opiekujacej sie miejscami uzytecznosci publicznej zwigzanymi ze sportem: orliki, boiska,
skatepark, sitownia, singletrack

Zadanie 2 Remont stadionu miejskiego oraz bazy hotelowej przy stadionie
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Cel operacyjny 1.3.

Wzmacnianie wspotpracy réinych sSrodowisk instytucji kultury,
samorzgdowych, placowek oswiatowych z organizacjami pozarzagdowymi

organizacji

Zadanie 1 Stata wymiana doswiadczen

Zadanie 2 Inicjowanie i wspomaganie wspotpracy pomiedzy sferami kultury i edukacji szkolnej,
tworzenie wspodlnych dziatan spoteczno-kulturowych

Zadanie 3 Inicjowanie i wspomaganie wspotpracy pomiedzy sferami wigzanymi ze sportem,

tworzenie wspdlnych dziatan sportowo-rekreacyjnych

Cel operacyjny 1.4.

Rozwdj wspoétpracy pomiedzy podmiotami stuzby zdrowia, pomocy spotecznej,
szkotami, Uniwersytetem Trzeciego Wieku, osrodkiem kultury

Zadanie 1

Organizacja spotkan przedstawicieli poszczegdlnych podmiotéw i ustalenie hierarchii
najpilniejszych kwestii do rozwigzania odnoszacych sie do catej spotecznosci
i poszczegdlnych grup oraz sposobéw dziatania

Cel operacyjny 1.5.

Rozwaj organizacji pozarzadowych dziatajacych w obszarze zabezpieczenia spotecznego
i wolontariatu

Zadanie 1 Przeprowadzenie diagnozy organizacji pozarzagdowych, uwzgledniajgcej ich aktywnos¢,
obszar dziatania, problemy ich dotykajgce, mozliwosci rozwoju
Zadanie 2 Wsparcie finansowe projektdw edukacyjnych z zakresu wsparcia spotecznego

i rozwigzywania problemoéw spotecznych

Cel operacyjny 1.6.

Rozwaj wolontariatu

Zadanie 1

Zaciesnienie wspotpracy podmiotéow prowadzacych Kluby Wolontariatu i
wolontariuszy, okreslenie potrzeb i zakresu wspdtpracy

grupy

Zadanie 2

Kampania spoteczna, wolontariat obszaru zabezpieczenia spotecznego

Zadanie 3

Cel operacyjny 2.1.

Organizacja Miejskiego Dnia Wolontariusza

Wzmacnianie marki miasta poprzez turystyke kulturowa

Zadanie 1 Promocja miasta poprzez zasoby kulturowe m.in. kolonie artystyczne, promowanie
tradycji walonskich oraz szklarskich, architekture sudecka

Zadanie 2 Wieksza obecnosé kultury w miejskiej przestrzeni lokalnej np. miejska galeria uliczna

Zadanie 3 Rozwdj ,matej sztuki i rzemiosta”, stworzenie produktu lokalnego

Zadanie 4 Organizacja wydarzen promujgcych wartosci kulturalne

Cel operacyjny 2.2. | Wzmocnienie promocji poprzez lepszg obecnos¢ w sieci

Zadanie 1 Przebudowa i unowoczesnienie strony internetowej miasta.

Zadanie 2 Budowa wspdlnego systemu promocji wydarzen kulturalnych oraz promocji miasta

poprzez kulture

Cel operacyjny 2.3.

Rozwaj infrastruktury turystycznej

Zadanie 1

Cel operacyjny 3.1.

Sciezka rowerowa, droga 384 na odcinku Zakret Smierci - Rozdroze Izerskie

Wi3aczanie przedsiebiorcow w procesy rozwoju i promocji miasta

Zadanie 1

Wspdlna dziatania promocyjne na linii przedsiebiorcy, samorzad,
pozarzgdowe

organizacje

Cel operacyjny 4.1.

Zadanie 2 Podniesienie jakosci obstugi przedsiebiorcow
Zadanie 3 Promocja oferty inwestycyjnej miasta
Zadanie 4 Przygotowanie nowych terendw inwestycyjnych

Dbatosc¢ o walory przyrodniczo-krajobrazowe

Zadanie 1 Prowadzenie edukacji, dziatan, akcji zwigzanych z przyroda i ekologig przez szkoty
instytucje kultury, stowarzyszenia

Zadanie 2 Promocja zdrowego trybu zycia z dbatoscig o srodowisko naturalne

Cel operacyjny 4.2. | Realizacja programu ochrony srodowiska na lata 2016-2019 z perspektywg do 2023 r.

Zadanie 1 Wykonanie raportu z realizacji zadann w 2020 r. i w 2022 .

Zadanie 2 Przyjecie nowego programu w 2023 r.

Zadanie 3 Edukacja ekologiczna, budowa Parku Edukacji przy ul. Mickiewicza, wyposazenie

przedszkoli i szkét w pojemniki do segregacji odpadow, ustawienie pojemnikéw do
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zbierania nakretek plastikowych, ustawienie pojemnikéw na zbiérke zuzytych baterii,
zarowek itp.

Cel operacyjny 4.3.

Realizacja regulaminu utrzymania czystosci i porzadku

Zadanie 1

Kontrola segregacji odpaddw i posiadania deklaracji i umow, wspdlnie ze Strazg Miejska

Zadanie 2 Kontrola porzadku na terenie nieruchomosci, wspdlnie ze Strazg Miejskg

Zadanie 3 Kontrola i porzadek na terenie placow budowy, wspélnie ze Strazg Miejska

Zadanie 4 Wydawanie decyzji nakazujgcej przytaczenie do miejskiej sieci kanalizacyjnej, wspdlnie
ze Strazg Miejska

Zadanie 5 Prowadzenie ewidencji zbiornikéw na nieczystosci ciekte, oraz przydomowych
oczyszczalni Sciekdw

Zadanie 6 Ustawienie koszy na psie odchody na terenie miasta

Cel operacyjny 4.4.

Realizacja programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi

Zadanie 1

Sterylizacja wolnozyjgcych kotéw

Zadanie 2

Dokarmianie wolnozyjgcych kotow w okresie jesienno- zimowym

Zadanie 3

Umowa ze schroniskiem dla matych zwierzat, oraz lekarzem weterynarii, wytapywanie
psow oraz ich adopcja

Cel operacyjny 4.5.

Realizacja uchwaty sejmiku wojewddztwa dolnoslaskiego w zakresie zakazu spalania
odpaddow w paleniskach domowych

Zadanie 1

Edukacja mieszkancow w zakresie korzystania z palenisk domowych

Zadanie 2

Kontrole palenisk domowych, Swiadectwa jakosci paliw oraz rodzaj kottéw

Cel operacyjny 4.6.

Poprawa jakosci powietrza

Zadanie 1

Dofinansowanie do wymiany palenisk domowych

Zadanie 2 Wdrozenie centralnej ewidencji emisyjnosci budynkéw

Zadanie 3 Wykonanie inwentaryzacji palenisk na terenie miasta

Zadanie 4 Kontrole w zakresie spalania odpaddw, lisci itp., wspdlnie ze Strazg Miejska

Zadanie 5 Mycie i czyszczenie ulic

Zadanie 6 Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej

Zadanie 7 Termomodernizacja, ul. Franciszkanska, Szkota Podstawowa nr 5

Zadanie 8 Termomodernizacja Zespotu Szkdt Ogdlnoksztatcgcych i Mistrzostwa Sportowego,
ul. 11 Listopada 2

Zadanie 9 Budowa instalacji fotowoltaicznej o mocy przytgczeniowej 49.6 kWp dla przedszkola

samorzadowego nr 2 w Szklarskiej Porebie, ul. Osiedle Huty 1

Cel operacyjny 4.7.

Gospodarka odpadami

Cel operacyjny 5.1.

Zadanie 1 Prowadzenie Punku Selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych

Zadanie 2 Dziatania informacyjne i edukacyjne w zakresie prawidtowego gospodarowania odpadami
komunalnymi, a w szczegdlnosci w zakresie segregacji odpadow

Zadanie 3 Wydawanie decyzji nakazujgcej usuniecie odpaddéw z miejsca nieprzeznaczonego
do ich sktadowania i magazynowania

Zadanie 4 Akcje sprzatania Ziemi i Swiata

Zadanie 5 Usuwanie azbestu

Poprawa gospodarki wodnej

Zadanie 1

Budowa zbiornikéw retencyjnych na ujeciach wody, wspdlnie z KSWik

Zadanie 2 Uszczelnienie i wymiana sieci wodociggowej, wspdlnie z KSWiK

Zadanie 3 Przebudowa i remont uje¢ wody, w tym dazenie do rozpoczecia eksploatacji uje¢ wody,
ktore w obecnie nie sg wykorzystywane

Zadanie 4 Edukacja dzieci w zakresie oszczedzania wody, obchody Swiatowego Dnia Wody

Cel operacyjny 5.2. | Poprawa gospodarki sciekowej

Zadanie 1 Dofinansowanie dla mieszkancéw na budowe przytaczy kanalizacyjnych

Zadanie 2 Realizacja projektu zwigzanego z uregulowaniem gospodarki Sciekowej w rejonie
ul. Batalionéw Chtopskich, wspdlnie z KSWiK Sp. z 0.0

Zadanie 3 Realizacja projektu zwigzanego z uregulowaniem gospodarki $ciekowej w rejonie
ul. 1 maja i Kilinskiego, wspdlnie z KSWiK

Zadanie 4 Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni Sciekédw w Szklarskiej Porebie przy ul. Hofmana
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Zadanie 5

Uszczelnienie sieci kanalizacyjnej przed przedostawaniem sie do niej przypadkowych wad
opadowych i roztopowych, wspdlnie z KSWiK

Cel operacyjny 5.3.

Poprawa gospodarki wod opadowych i roztopowych

Zadanie 1 Uszczelnianie kanalizacji deszczowej w drogach, czyszczenie studzienek i koszy
Zadanie 2 Projekt odwodnienia ulicy Chopina
Zadanie 3 Wydawanie warunkéw technicznych dla Inwestoréw na odprowadzanie wéd opadowych

i roztopowych do potokow i ciekdw, z koniecznoscig ich oczyszczenia i retencjonowania
na terenie inwestycji

Cel operacyjny 5.4.

Poprawa estetyki przestrzeni miasta

Zadanie 1 Uporzadkowanie reklam w miescie poprzez wprowadzenie ustawy krajobrazowej

Zadanie 2 Skwer Ducha Gér, budowa, ul. Turystyczna

Zadanie 3 Przebudowa Ogrodu Ducha Gor - zabytkowego parku przy domu Carla i Gerharda
Hauptamanoéw, ul. 11 Listopada

Zadanie 4 Budowa STACJI KULTURA w rewitalizowanym budynku PKP Szklarska Poreba Godrna,

ul. Dworcowa 10

Cel operacyjny 5.5.

Stworzenie komunikacji miejskiej

Zadanie 1

System zoptymalizowanych potfgczen na terenie miasta

Cel operacyjny 5.6.

Wprowadzenie systemowych rozwigzan promujgcych jeden styl architektoniczny
w miescie

Zadanie 1

Promowanie architektury sudeckiej i projektéw do niej nawigzujgcych

Cel operacyjny 5.7.

Modernizacja infrastruktury drogowej

Zadanie 1 ul. 1 maja, remont, odcinek od skrzyzowania drogi krajowej nr 3 do skrzyzowania
z ul. Kottataja (Lesna Huta)

Zadanie 2 ul. 1 maja, remont, odcinek od skrzyzowania z ul. Kasprowicza do skrzyzowania
z ul. Kilinskiego

Zadanie 3 ul. 1 maja, remont, odcinek od skrzyzowania z ul. Kilinskiego do skrzyzowania
z ul. Jednosci Narodowej

Zadanie 4 ul. Zeromskiego wraz z mostem, remont, odcinek od skrzyzowania z ul. lzerska
do skrzyzowania z ul. Wolnosci oraz odcinek do Chatki Robaczka

Zadanie 5 ul. 11 Listopada, remont, poszerzenie odcinka drogi od skrzyzowania z ul. Grottgera
do skrzyzowania z ul. Osiedle lesnikow

Zadanie 6 ul. Stoneczna, remont, odcinek od skrzyzowania ul. Bronka Czecha do skrzyzowania
z ul. Kilinskiego

Zadanie 7 ul. Gérna, remont, gtéwny przebieg w catosci

Zadanie 8 ul. Hutnicza, remont, odcinek od skrzyzowania ul. Wojska Polskiego do skrzyzowania z ul.
Zdrojowa

Zadanie 9 ul. Franciszkanska, remont, odcinek od skrzyzowania drogi krajowej nr 3 do skrzyzowania
ulic 11 Listopada i Wyszynskiego

Zadanie 10 ul. Piastowska, remont, gtéwny przebieg w zakresie przebudowy oswietlenia ulicznego

Zadanie 11 ul. Makuszynskiego, remont, gtéwny przebieg w zakresie przebudowy oswietlenia
ulicznego

Zadanie 12 ul. Kasprowicza, remont, odnoga od posesji nr 11 do posesji nr 13f w zakresie przebudowy
oswietlenia ulicznego

Zadanie 13 Obwodnica, odcinek obwodnicy Szklarskiej Poreby z rejonu Hotelu Las — most na rzece
Kamiennej wyjazd z drogi krajowej nr 3 do styku ulic Uroczej i Kilifskiego i dalej
do projektowanego tgcznika z Szosg Czeskg w poblizu stacji uzdatniania wody oraz
odcinka od Trzech Jawordw do drogi Michatowice Jagnigtkéw

Zadanie 14 Obwodnica, odcinek tacznika ulicy Uroczej z ulicg Szosa Czeska — | etap obwodnicy

Zadanie 15 Parking, budowa, ul. Turystyczna pod wyciggiem

Zadanie 16 Parking, budowa, ul. Turystyczna (Wamar)

Zadanie 17 Parking, budowa, ul. Prusa

Zadanie 18 Ktadka, budowa, ul. Stroma

Cel operacyjny 6.1. | Poprawa jakosci obstugi interesariuszy
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Zadanie 1 Stworzenie systemu monitorowania wnioskdw o udostepnienie informacji publicznej
obejmujacego wszystkie podmioty JST

Zadanie 2 Rozwdj, stworzenie systemu monitorowania jakosSci obstugi interesanta i terminowosci
udzielania odpowiedzi na ztozone wnioski we wszystkich podmiotach JST

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw dostarczonych przez Referat Rozwoju, Planowania
Przestrzennego i Nieruchomosci w Szklarskiej Porebie
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6. Powigzanie strategii zinnymi dokumentami

Na bazie ponizszego zestawienia zamieszczonego w formie tabelarycznej mozna
stwierdzié, ze zgodnos¢, zbiezno$¢ celéw strategicznych okreslonych w Strategii
Zrownowazonego Rozwoju dla miasta Szklarska Poreba na lata 2020-2026 jest duza w relacji
do najwazniejszych celdéw wskazanych w kluczowych opracowaniach strategicznych.

Wspomniana zbieznos¢ w duzym stopniu utatwi proces aplikowania o publiczne srodki
zewnetrzne, ze szczegdlnym uwzglednieniem funduszy europejskich w obecnym okresie
programowania 2021-2027.

W procesie dokonanej analiz wzieto pod uwage nastepujgce opracowania strategiczne
szczebla krajowego oraz regionalnego:

° Projekt Umowy Partnerstwa dla realizacji polityki spéjnosci 2021-2027 w Polsce (cele
polityki spéjnosci),

° Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030,

. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030r.),

° Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

° Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030,

° Program Rozwoju Powiatu Karkonoskiego na lata 2021-2027 (projekt).

Tabela 5. Zbieznos¢ celow strategii z kluczowymi opracowaniami strategicznymi

Projekt Umowy Partnerstwa dla realizacji e CP 4. Bardziej Spoteczna Europa, budowa gospodarki opartej
polityki spéjnosci 2021-2027 w Polsce na wiedzy o silnym wymiarze spotecznym (rozwoj
(cele polityki spojnosci) przedsiebiorczosci, rynku pracy, edukacji, systemu ochrony

zdrowia, kultury i turystyki)

e CP 5. Europa Blizej Obywateli, wzmacnianie wspdtpracy
na poziomie lokalnym i regionalnym ukierunkowanej
na rozwigzywanie probleméw spoteczno-gospodarczych

e CP 6. Sprawiedliwa Transformacja (FST), tagodzenie

spotecznych, gospodarczych i spotecznych  skutkdéw

transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu
Agenda na rzecz zréwnowazonego e Cel 4: Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci
rozwoju 2030 oraz promowac uczenie sie przez cate zycie

e Cel 8: Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godna
prace dla wszystkich ludzi

e Cel 10: Zmniejszy¢ nierdwnosci w krajach i miedzy krajami
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Cel 16: Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa,
zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wymiaru
sprawiedliwosci oraz budowac¢ na wszystkich szczeblach
skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajgce witaczeniu
spotecznemu

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030r.)

Obszar: Spdjnosc spoteczna: Redukcja ubdstwa i wykluczenia
spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug swiadczonych
w odpowiedzi na wyzwania demograficzne

Obszar: Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie
rozwojem: Budowa zintegrowanego systemu planowania
rozwoju W  wymiarze  spotecznym,  gospodarczym
i przestrzennym

Obszar: Rozwdj zrownowazony terytorialnie: Zréwnowazony
rozwoj kraju wykorzystujgcy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegdlnych terytoriow

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
gospodarczo

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2030

Cel strategiczny 3. Wzmocnienie regionalnego kapitatu
ludzkiego i spotecznego

Program Rozwoju Powiatu Karkonoskiego
na lata 2021-2027 (projekt)

Projekt Umowy Partnerstwa dla realizacji
polityki spéjnosci 2021-2027 w Polsce
(cele polityki spdjnosci)

e CP 1.

Cel strategiczny 1. Rozwdj kapitatu ludzkiego, wspotpraca
z organizacjami pozarzagdowymi

Bardziej Inteligentna Europa, zwiekszenie
produktywnosci  gospodarki  (badania i innowacje,
wzmachnianie potencjatu przedsiebiorstw i cyfryzacja)

Agenda na rzecz zréwnowazonego
rozwoju 2030

Cel 8: Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godna
prace dla wszystkich ludzi

Cel 9: Budowac stabilng infrastrukture, promowac
zrbwnowazone uprzemystowienie oraz wspieraé
innowacyjnosc

Cel 12: Zapewni¢ wzorce zréwnowazonej konsumpcji
i produkgcji

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030r.)

Obszar: Reindustrializacja: Wozrost zdolnosci polskiego
przemystu do sprostania globalnej konkurencji

Obszar:  Rozwdj innowacyjnych  firm:  Zwiekszenie
innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw na rynku krajowym
i rynkach zagranicznych

Obszar: Mate i Srednie przedsiebiorstwa: Przemiany
strukturalne sektora; Nowe formy dziatania i wspétpracy;
Nowoczesne instrumenty wsparcia

Obszar: Spdjnosé spoteczna: Wzrost i poprawa wykorzystania
potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy

Obszar: Kapitat dla rozwoju: Trwate zwiekszenie stopy
inwestycji i ich jakosci w diuzszej perspektywie, przy
wiekszym wykorzystaniu srodkow krajowych

Obszar: Rozwdj zrownowazony terytorialnie: Wzmacnianie
regionalnych przewag konkurencyjnych
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
gospodarczo

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym
i lokalnym

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslgskiego 2030

Cel strategiczny 1. Efektywne wykorzystanie gospodarczego
potencjatu regionu

Cel strategiczny 2. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug
publicznych

Program Rozwoju Powiatu Karkonoskiego
na lata 2021-2027 (projekt)

Projekt Umowy Partnerstwa dla realizacji
polityki spéjnosci 2021-2027 w Polsce
(cele polityki spdjnosci)

e CP 1.

Cel strategiczny 2. Poprawa atrakcyjnosci turystycznej
Powiatu Karkonoskiego, wsparcie przedsiebiorczosci

Bardziej Inteligentna  Europa, zwiekszenie
produktywnosci  gospodarki  (badania i innowacje,
wzmachnianie potencjatu przedsiebiorstw i cyfryzacja)

CP 3. Lepiej Potgczona Europa, transformacja cyfrowa
i niskoemisyjny system transportu (infrastruktura sieci TEN-T,
cyfryzacja i integracja  transportu, rozwdj sieci
szerokopasmowych)

Agenda na rzecz zréwnowazonego
rozwoju 2030

Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do zZrédet stabilnej,
zrbwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie
Cel 8: Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godna
prace dla wszystkich ludzi

Cel 9: Budowac stabilng infrastrukture, promowac
zrébwnowazone uprzemystowienie oraz wspierac
innowacyjnosc

Cel 11: Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajagcymi witgczeniu
spotecznemu

Cel 12: Zapewni¢ wzorce zréwnowazonej konsumpcji
i produkgcji

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030r.)

Obszar: Reindustrializacja: Wzrost zdolnosci polskiego
przemystu do sprostania globalnej konkurencji

Obszar:  Rozwdj innowacyjnych  firm:  Zwiekszenie
innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw na rynku krajowym
i rynkach zagranicznych

Obszar: Mate i S$rednie przedsiebiorstwa: Przemiany
strukturalne sektora; Nowe formy dziatania i wspdtpracy;
Nowoczesne instrumenty wsparcia

Obszar: Spdjnosc spoteczna: Wzrost i poprawa wykorzystania
potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy

Obszar: Kapitat dla rozwoju: Trwate zwiekszenie stopy
inwestycji i ich jakosci w dtuiszej perspektywie, przy
wiekszym wykorzystaniu srodkéow krajowych

Obszar: Rozwdj zrownowazony terytorialnie: Wzmacnianie
regionalnych przewag konkurencyjnych

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
gospodarczo

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze
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2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym
i lokalnym

2.3. Innowacyjny rozwoj regionu i doskonalenie podejscia
opartego na Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslgskiego 2030

Cel strategiczny 1. Efektywne wykorzystanie gospodarczego
potencjatu regionu

Cel strategiczny 2. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug
publicznych

Program Rozwoju Powiatu Karkonoskiego
na lata 2021-2027 (projekt)

Projekt Umowy Partnerstwa dla realizacji
polityki spéjnosci 2021-2027 w Polsce
(cele polityki spdjnosci)

Cel strategiczny 2. Poprawa atrakcyjnosci turystycznej
Powiatu Karkonoskiego, wsparcie przedsiebiorczosci

CP 2. Bardziej Zielona Europa, obnizenie emisyjnosci
i adaptacje do zmian klimatu (wsparcie OZE, efektywnosci
energetycznej, ochrony S$rodowiska i zrownowazonej
gospodarki wodno-sciekowej),

CP 4. Bardziej Spoteczna Europa, budowa gospodarki opartej
na wiedzy o silnym wymiarze spotecznym (rozwdj
przedsiebiorczosci, rynku pracy, edukacji, systemu ochrony
zdrowia, kultury i turystyki),

CP 6. Sprawiedliwa Transformacja (FST), fagodzenie
spotecznych, gospodarczych i spotecznych  skutkéw
transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.

Agenda na rzecz zréwnowazonego
rozwoju 2030

Cel 6: Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody
i warunkoéw sanitarnych poprzez zréwnowazong gospodarke
zasobami wodnymi

Cel 7: Zapewnié¢ wszystkim dostep do Zrddet stabilnej,
zrbwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie
Cel 13: Podjg¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania
zmianom klimatu i ich skutkom

Cel 15: Chroni¢, przywrdci¢ oraz promowaé zrownowazone
uzytkowanie ekosysteméw lgdowych, zréwnowazone
gospodarowanie lasami, zwalczad pustynnienie,
powstrzymywac i odwracaé proces degradacji gleby oraz
powstrzymac utrate réznorodnosci biologicznej

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030r.)

Obszar: Rozwdj zrownowazony terytorialnie: Zréwnowazony
rozwéj kraju wykorzystujgcy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegdlnych terytoridéw; Podniesienie
skutecznosci i jakosci wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

1.4. Przeciwdziatanie obszarach

zdegradowanych

kryzysom na

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2030

Cel strategiczny 4. Odpowiedzialne wykorzystanie zasobéw
i ochrona waloréw $rodowiska naturalnego i dziedzictwa
kulturowego

Program Rozwoju Powiatu Karkonoskiego
na lata 2021-2027 (projekt)

Projekt Umowy Partnerstwa dla realizacji
polityki spéjnosci 2021-2027 w Polsce
(cele polityki spdjnosci)

Cel strategiczny 3. Poprawa jakosci srodowiska

CP 2. Bardziej Zielona Europa, obnizenie emisyjnosci
i adaptacje do zmian klimatu (wsparcie OZE, efektywnosci
energetycznej, ochrony S$rodowiska i zrownowazonej
gospodarki wodno-$ciekowej),
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e CP 3. Lepiej Potaczona Europa, transformacja cyfrowa
i niskoemisyjny system transportu (infrastruktura sieci TEN-T,
cyfryzacja i integracja  transportu, rozwdj sieci
szerokopasmowych),

e CP 6. Sprawiedliwa Transformacja (FST), tagodzenie
spotecznych, gospodarczych i spotecznych  skutkéw
transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.

Agenda na rzecz zréwnowazonego e Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do zrédet stabilnej,

rozwoju 2030 zrbwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie

e Cel 9: Budowac¢ stabilng infrastrukture, promowac
zrbwnowazone uprzemystowienie oraz wspieraé
innowacyjnosc

e Cel 11: Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wigczeniu

spotecznemu
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego e Obszar: Rozwdj zrdwnowazony terytorialnie: Zréwnowazony
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do rozwdj kraju wykorzystujgcy indywidualne potencjaty
2030r.) endogeniczne poszczegdlnych terytoridw; Wzmacnianie

regionalnych przewag konkurencyjnych; Podniesienie
skutecznosci i jakosci wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego e 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego

2030 miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze
e 1.4, Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych
e 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej atrakcyjno$¢ inwestycyjng
obszaréw

e 3.2 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia
do rozwoju na poziomie  lokalnym,  regionalnym
i ponadregionalnym

Strategia Rozwoju Wojewddztwa e Cel strategiczny 5. Wzmocnienie przestrzennej spoéjnosci

Dolnoslaskiego 2030 regionu

Program Rozwoju Powiatu Karkonoskiego | e Cel strategiczny 4. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej,

na lata 2021-2027 (projekt) zagospodarowanie przestrzeni

Projekt Umowy Partnerstwa dla realizacji e CP 4. Bardziej Spoteczna Europa, budowa gospodarki opartej
polityki spéjnosci 2021-2027 w Polsce na wiedzy o silnym wymiarze spotecznym (rozwoj
(cele polityki spojnosci) przedsiebiorczosci, rynku pracy, edukacji, systemu ochrony

zdrowia, kultury i turystyki),

e CP 5. Europa Blizej Obywateli, wzmacnianie wspdtpracy
na poziomie lokalnym i regionalnym ukierunkowanej
na rozwigzywanie probleméw spoteczno-gospodarczych,

e CP 6. Sprawiedliwa Transformacja (FST), tagodzenie

spotecznych, gospodarczych i spotecznych  skutkéw

transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.
Agenda na rzecz zréwnowazonego e Cel 8: Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost
rozwoju 2030 gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godng

prace dla wszystkich ludzi

e Cel 12: Zapewni¢ wzorce zrownowazonej konsumpgji
i produkc;ji

e Cel 16: Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa,
zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wymiaru
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sprawiedliwosci oraz budowac¢ na wszystkich szczeblach
skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajgce witaczeniu
spotecznemu

e Cel 17: Wzmocni¢ srodki wdrazania i ozywié¢ globalne
partnerstwo na rzecz zréwnowazZonego rozwoju

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego e Obszar: Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do rozwojem: Inkluzywne i skuteczne instytucje publiczne —
2030r.) dostepne i otwarte dla obywateli oraz przedsiebiorcéw;

Budowa zintegrowanego systemu planowania rozwoju
W wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym

e Obszar: E-panstwo: Cyfrowe panstwo ustugowe

e QObszar: Finanse publiczne: Stabilne, efektywne
i zrbwnowazone finanse publiczne

e Obszar:  Efektywnos¢  wykorzystania  Srodkéw  UE:
Wykorzystanie srodkéw z budzetu UE w sposdb przektadajacy
sie na trwate efekty rozwojowe

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego e 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszarow stabszych

2030 gospodarczo

e 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

e 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug

publicznych i podnoszgcej atrakcyjnos¢ inwestycyjng
obszaréw

e 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym
i lokalnym

e 3.1, Wzmacnianie potencjatu administracji

na rzecz zarzadzania rozwojem

e 3.2 Wzmacnianie wspofpracy i zintegrowanego podejscia
do rozwoju na poziomie  lokalnym,  regionalnym
i ponadregionalnym

e 3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych

e 3.4, Efektywny i spdjny system finansowania polityki

regionalnej
Strategia Rozwoju Wojewddztwa e Cel strategiczny 2. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug
Dolnoslaskiego 2030 publicznych

e Cel strategiczny 3. Wzmocnienie regionalnego kapitatu
ludzkiego i spotecznego

Program Rozwoju Powiatu Karkonoskiego | e Cel strategiczny 5. Poprawa infrastruktury publicznej oraz

na lata 2021-2027 (projekt) dostepnosci ustug

Zrédto: opracowanie wtasne

61



¢

Szklarska Po}ebo Strategia Zrownowazonego Rozwoju dla miasta Szklarska Poreba na lata 2020-2026

7. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta

Rozdziat powstat na bazie aktualnego ,Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta Szklarska Poreba” (Zatgcznik nr 1 do Uchwaty
Nr XXX/344/16 Rady Miejskiej w Szklarskiej Porebie z dnia 24 sierpnia 2016 r.). Gtdwnym
celem Studium jest okreslenie polityki przestrzennej, umozliwiajgcej zréwnowazony rozwdj
i aktywizacje spoteczno-gospodarcza miasta, w warunkach: wysokich waloréw
przyrodniczych, w znacznym stopniu poddanych réznym formom ochrony, stagnacji wzrostu
zaludnienia i sukcesywnego starzenia sie populacji; regresji funkcji przemystowych;
przygranicznego potozenia; potrzeby wzmocnienia mocnych i ograniczenie stabych stron
miasta.

Najwazniejsze cele szczegdtowe Studium:

° ochrona historycznie uksztattowanego, specyficznego uktadu przestrzennego zespotu
osadniczego, w tym zachowanie enklaw wolnej przestrzeni posréd terendw
zabudowanych,

. umozliwienie rozwoju zainwestowania z zakresu budownictwa mieszkaniowego
i turystycznego (bazy noclegowej) oraz nowych aktywnosci gospodarczych, w tym
zwtaszcza dla urzadzen i obiektow rekreacyjnych oraz drobnej dziatalnosci ustugowej lub
wytworczej, jako istotnych elementéw bazy ekonomicznej miasta,

° zabezpieczenie (ochrona) najwazniejszych waloréw przyrodniczych i kulturowych,

. zabezpieczenie szczegdlnych waloréw krajobrazowych przestrzeni lesnej i tgkowej,

° racjonalne i atrakcyjne krajobrazowo ksztattowanie uktadu osadniczego; zachowanie
jego specyficznego, gorskiego charakteru (modelu),

° podwyzszenie walorow miasta oraz standardu ustug turystycznych; wzbogacenie
wyposazenia miasta w atrakcje turystyczne, umozliwiajgce wzrost ruchu turystycznego i
petniejsze wykorzystanie bazy noclegowej,

° poprawa jakosci zycia i zamieszkania dla miejscowej spotecznosci, w tym podwyzszenie
obstugi w zakresie infrastruktury technicznej i spotecznej,

. usprawnienie powigzan komunikacyjnych, wewnetrznych i zewnetrznych,
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° stworzenie warunkoéw do intensyfikacji wspotpracy transgranicznej, w tym m.in. poprzez
wykorzystywanie takich opracowan jak "Studium Koordynacyjne Rozwoju Pogranicza
Polsko-Czeskiego".

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej powinien zapewnia¢ koordynacje
przestrzenng planowanych dziatan z uwzglednieniem zagadnien sSrodowiskowych i tadu
przestrzennego. Proces taki ma miejsce w Szklarskiej Porebie przy wykorzystaniu
instrumentow do kreowania polityk przestrzennych w postaci ogélnego dokumentu, ktérym
jest studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego.

W odniesieniu do rekomendowanych kierunkéw zmian w strukturze przestrzennej
oraz przeznaczenia terendw ustalono nastepujgca hierarchie gtéwnych funkcji miasta:

° turystyka, sport i rekreacja,

° mieszkalnictwo,

° administracja i ustugi publiczne szczebla lokalnego,

° ochrona zdrowia,

° obstuga ruchu granicznego,

. eksploatacja surowcéow.

Kierunki zmian w strukturze przestrzennej miasta oraz przeznaczeniu terendéw
podporzadkowuje sie tej hierarchii. W okreslaniu funkcji funkcjonalno-przestrzennych
adaptuje sie wszystkie obiekty i obszary objete ochrong prawng, na podstawie wydanych w tej
mierze decyzji administracyjnych i przepiséw odrebnych.

Zakfada sie, ze dalszy przestrzenny rozwdéj miasta nastepowac bedzie przy adaptacji
istniejgcego uktadu osadniczego i form zabudowy poprzez ich kontynuacje i umiarkowang
ekspansje na nowe tereny, z zachowaniem najbardziej charakterystycznych, wyksztatconych
historycznie cech w rozplanowaniu i architekturze obiektdw oraz istniejgcego rozmieszczenia
gtéwnych stref funkcjonalnych:

. centrum ustugowego miasta, w rejonie ul. Jednosci Narodowej, 1 Maja, Turystycznej
i Franciszkanskiej, otoczonego intensywng zabudowg hotelowo-pensjonatowg,

° centrum narciarstwa zjazdowego w rejonie ulic Turystyczna — Urocza (dolna stacja kolei

linowych) oraz w masywie goéry Szrenica, uzupetnionego mniejszymi lokalnymi
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enklawami rozmieszczanymi na terenach przeznaczonych pod ustugi sportu, ustugi z
zielenig towarzyszgca oraz na terenach otwartych,

. centrum narciarstwa biegowego w Jakuszycach ze wspomagajgcymi osrodkami
sportowymi: narciarstwa zjazdowego ,,Babiniec”, ,,Diabelski Kanion”, ,,Czerwony Potok”
i ,Wiciarka” w Jakuszycach; sportéw wodnych w oparciu o projektowany zbiornik
retencyjno-rekreacyjny,

. osrodek narciarstwa biegowego o charakterze wspomagajgcym Polane Jakuszyckq
w Biatej Dolinie,

° stref zabudowy mieszkaniowej i pensjonatowej, gtdwnie o charakterze ekstensywnym
w rejonie Biatej Doliny oraz Szklarskiej Poreby Sredniej i Dolnej,

° strefy turystyczno-sportowej zwigzanej z projektowanym polem golfowym w Szklarskiej
Porebie Dolnej. Centra rozwoju narciarstwa petnig rownoczesnie funkcje zwigzane z
turystyka pieszg (przez caty rok) i rowerowg (poza sezonem narciarskim).
Przedstawione ponizej mapy stanowig materiat poglagdowy, wizualizujacy w kontekscie

opisanego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy. Mapy w wyiszej

rozdzielczosci dostepne sg na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Miejskiego

w Szklarskiej Porebie.

Mapa 1. Uwarunkowania zagospodarowania przestrzennego

MIASTO SZKLARSKA POREBA

ZMIANA STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
rysunek nr 1.1 -uwarunkowania ia zennego

skala 1:5000 u=’ mm— e
rysunek pomniejszony
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Zrédto: Urzad Miejski w Szklarskiej Porebie

Mapa 2. Uwarunkowania zagospodarowania przestrzennego 2

MIASTO SZKLARSKA POREBA

STUDIUM
1| KIERUNKOW
rysunek nr 1.2

skala 1:10 000
e we we wm e
waga rysunek pomniejezono 4o skat 1 20 000

Zrédto: Urzad Miejski w Szklarskiej Porebie

Mapa 3. Kierunki zagospodarowania przestrzennego

MIASTO SZKLARSKA POREBA

ZMIANA STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
ry nr 2.1. -Ki ki

skala 1:5000 & C— L @

rysunek pomniejszony
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Zrédto: Urzad Miejski w Szklarskiej Porebie
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Mapa 4. Kierunki zagospodarowania przestrzennego 2

MIASTO SZKLARSKA POREE&

ZMIANA STUDIUM UWARUNKOWAN 5 b
1 KIERUNKOW

mmz.:.-muwﬁm z\

Zrédto: Urzad Miejski w Szklarskiej Porebie
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8. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii
rozwoju wojewddztwa dolnoslagskiego wraz z zakresem
planowanych dziatan

Obszar strategicznej interwencji to okreslony w strategii rozwoju obszar
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych
warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu
barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych,
do ktérego jest kierowana interwencja publiczna taczaca inwestycje, w szczegdlnosci
gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrddet, lub
rozwigzania regulacyjne. Czyli innymi stowy jest to obszar szczegdlnie problemowy, ktéry
nalezy wspoméc celem przeciwdziatania jego degradacji lub obszar, na terenie ktérego
inwestowanie przyniesie pozytywne efekty mnoznikowe dla pozostatej czesci regionu,
np. obszar wyjgtkowej jakosci kreatywnego kapitatu ludzkiego.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 (SRWD 2030) okreslono cel
nadrzedny, ktédrym jest harmonijny rozwdj regionu i wysoka jakos¢ zycia dolno$lgskiej
spotecznosci. Do tak sformutowanego celu przyporzgdkowano pieé¢ celéw strategicznych:
efektywne wykorzystanie gospodarczego potencjatu regionu; poprawa jakosci i dostepnosci
ustug publicznych; wzmocnienie regionalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego;
odpowiedzialne wykorzystanie zasobdéw i ochrona waloréow S$rodowiska naturalnego i
dziedzictwa kulturowego; wzmocnienie przestrzennej spdjnosci regionu. Za realizacje
wskazanych celow strategicznych odpowiedzialne bedg zdywersyfikowane inicjatywy, ktore
przyjety forme 94 zadan strategicznych.

W odniesieniu do kierunkéw strategicznej interwencji, okreslono ich 6 na poziomie
horyzontalnym, dotyczg one: zwiekszenia bezpieczeristwa zdrowotnego, doskonalenia ustug
edukacyjnych, ksztattowania postaw obywatelskich, rozwoju potencjatu komunikacyjnego,
wykorzystania potencjatu $rodowiska i jego ochrony (turystyka i ochrona dziedzictwa
kulturowego) oraz wzmocnienia rozwoju regionalnych i subregionalnych osrodkéw miejskich.

W odniesieniu do ujecia terytorialnego okreslono 6 obszaréow interwencji, ktéorym
przyporzgdkowane sg dostosowane do ich specyfiki przedsiewziecia strategiczne, grupy zadan

strategicznych. Obszary wspomnianej interwencji w wojewddzkim ujeciu terytorialnym:
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Wroctawski Obszar Funkcjonalny, Legnicko-Gtogowski Obszar Funkcjonalny, Jeleniogdrski
Obszar Funkcjonalny, Watbrzyski Obszar Funkcjonalny, Gorski i Przygraniczny Obszar
Funkcjonalny, Obszary poza miejskimi obszarami funkcjonalnymi — obszary peryferyjne.

Z punktu widzenia rozwoju miasta Szklarska Poreba najwieksze znaczenia maja
Jeleniogdrski Obszar Funkcjonalny, Gérski i Przygraniczny Obszar Funkcjonalny, Obszary poza
miejskimi obszarami funkcjonalnymi — obszary peryferyjne. Do kazdego z obszaréw
interwencji w strategii wojewddzkiej przyporzadkowano cele operacyjne, odpowiadajgce
celom strategicznym strategii wojewddzkiej i nadano im odpowiednie rangi dotyczgce
istotnosci realizacji.

Cele operacyjne dotyczgce bezposrednio lub posrednio Szklarskiej Poreby w nawigzaniu
do wskazanych wczesniej trzech Obszaréw Funkcjonalnych: Wspieranie endogenicznych
potencjatéw gospodarczych subregiondéw; Wzmacnianie innowacyjnosci, w tym
ekoinnowacyjnosci regionu; Wspieranie rozwoju i rewitalizacja zdegradowanych obszaréw
miejskich i wiejskich; Poprawa stanu i dostepnosci regionalnej infrastruktury technicznej;
Rozwdj i doskonalenie ustug publicznych; Doskonalenie regionalnego i lokalnych rynkéw
pracy; Poprawa efektywnosci ksztatcenia; Poprawa stanu $rodowiska; Racjonalne
wykorzystanie waloréw i zasobdéw srodowiska; Rozwdj regionalnej sieci transportowej;
Wspieranie wspdtpracy miedzyregionalnej i transgranicznej.

Ponadto w strategii regionalnej wyjasniono, ze konsekwencjg wyznaczenia Obszarow
Strategicznej Interwencji (OSI) bedzie terytorialne podejscie do Programdw Operacyjnych
realizowanych przez Samorzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego. W  konsekwencji
dtugookresowego wymiaru SRWD 2030 proces implementacji bedzie obejmowat ewaluacje
zakresu przestrzennego OSl. Ponizej zamieszczono poglagdowo mapy dotyczace Szklarskiej
Poreby zamieszczone ,Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa

dolnoslgskiego”.

68



\9

Szklarska Poreba

Strategia Zrownowazonego Rozwoju dla miasta Szklarska Poreba na lata 2020-2026

Mapa 5. Granice miejskich obszarow funkcjonalnych
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Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dolnoslaskiego

Mapa 6. Granice Jeleniogérskiego Obszaru Funkcjonalnego (JOF)

Zrédto: Obszary funkcjonalne w projekcie planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dolnoslgskiego
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Mapa 7. Zasieg Sudeckiego Obszaru Funkcjonalnego i strefy gorskiej

Oznaczenia
@  siedziba wojewodztwa
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/rédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dolnoslgskiego

Mapa 8. Granice Przygranicznego Obszaru Funkcjonalnego

Oznaczenia
®  siedziba wojewodztwa
*  wedziby powisow
[:I granica wojewidztwa
[: grenice powiatow
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Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dolnoslaskiego
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Mapa 9. Obszar funkcjonalny cenny przyrodniczo
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Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dolnoélaskiego
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9. System realizacji strategii, zrodta finansowania

Do monitoringu zakwalifikowa¢ mozemy gromadzenie i analizowanie danych
odnoszacych sie do stopnia realizacji okreslonych pot strategicznych
oraz przyporzadkowanych im kierunkéw dziatania. Na podstawie pozyskanych danych mozna
w pézniejszym okresie dokonywac aktualizacji oraz modyfikacji zaplanowanych dziatan.
Wséréd wartosciowych funkcji monitoringu wymieni¢ nalezy mozliwo$é elastycznego
reagowania na zmiany zachodzgce w otoczeniu jednostki samorzadu terytorialnego.

Monitoring oraz nastepnie ewaluacja stopnia wrazania zapisOw strategii rozwoju gminy
powinny odbywaé sie przy wykorzystaniu zestawu wskaznikéw monitorujgcych. W takim
wypadku nalezy mie¢ na uwadze dostepno$é danych statystycznych. Proponowane
zestawienie wskaznikéw przedstawiono ponizej w ujeciu tabelarycznym. W nawigzaniu
do procesu oceny nalezy uwzgledni¢ dynamike zmian poszczegdlnych wartosci w badanym

okresie.

Tabela 6. Zestawienie wskaznikow monitorujacych i ewaluacyjnych w przyporzagdkowaniu do poszczegolnych
pol strategicznych

Liczba osdb objetych Spadek,
wsparciem pomocy GUS
spotecznej (0s.)

Liczba projektéw Wzrost,

przeciwdziatania wykluczeniu | JST
spotecznemu (szt.)

Cwiczacy w klubach Wzrost,
sportowych (os.) GUS
Liczba projektéw Wzrost,

zrealizowanych przy udziale JST
NGO (szt.)
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Liczba organizacji Wozrost,
pozarzagdowych (NGO) na JST
mieszkanca
Biblioteki (liczba czytelnikéw) | Wzrost,
(os.) GUS
Liczba oséb uczestniczacych Wzrost,
w lokalnych imprezach (os.) JST
Liczba przestepstw ogétem Spadek,
GUS
Wskaznik salda migracji Wozrost,
GUS
Przyrost naturalny Wozrost,
GUS
Poziom tozsamosci lokalnej Wzrost,
(badania ankietowe) JST
Liczba mieszkancow gminy Wzrost,
(os.) GUS
Liczba obiektéw objetych Wzrost,
termomodernizacja (ob.) JST
Liczba instalacji OZE (szt.) Wzrost,
JST
Stopien emisji dwutlenku Spadek,
wegla (t/r) GUS
Powierzchnia terenow Wzrost,
zielonych (ha) GUS
Liczba projektéw z zakresu Wzrost,
edukacji ekologicznej (szt.) JST
Stopa bezrobocia (%) Spadek,
JST
Liczba bezrobotnych (os.) Spadek,
GUS
Wskaznik przedsiebiorczosci Wzrost,
(liczba zarejestrowanych GUS
przedsiebiorstw na 10 tys.
mieszkancéw)
Liczba nowych miejsc pracy Wzrost,
GUS
Liczba nowopowstatych Wzrost,
przedsiebiorstw (szt.) GUS
Liczba zgtoszonych ofert Wzrost,
pracy (szt.) GUS
Powierzchnia terenow Wzrost,
inwestycyjnych (ha) JST
Liczba turystéw (os.) Wzrost,
JST
Liczba miejsc noclegowych Wzrost,
GUS
Liczba projektéw Wzrost,
promujacych gmine (szt.) JST
Liczba gospodarstw Wzrost,
agroturystycznych (ob.) IST
Liczba wejs¢ na strone Wzrost,
internetowg gminy JST
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Poziom jakosci obstugi Wzrost,
klienta (badania ankietowe) JST
Wartos¢ umoéw o Wzrost,

dofinansowanie projektéw ze | GUS
srodkow europejskich (PLN)

Liczba projektéw z zakresu e- | Wzrost,
administracji publicznej (szt.) | JST
Liczba lekarzy i dentystow Wozrost,
(os.) IST
Korzystajacy z instalacji Wozrost,
wodociggowej (%) GUS
Korzystajacy z instalacji Wozrost,
kanalizacyjnej (%) GUS
Korzystajacy z instalacji Wozrost,
gazowej (%) GUS
Liczba wydanych pozwolen Wzrost,
na budowe (szt.) IST
Zasoby mieszkaniowe (ob.) Wzrost,
GUS
Powierzchnia Wzrost,
zrewitalizowanych terendw JST
(ha)
Powierzchnia gruntow Wzrost,
lesnych (ha) GUS
Liczba zrewitalizowanych Wzrost,
obiektéw (ob.) IST
Dtugosé nowych drég (km) Wozrost,
JST
Dtugos¢ przebudowanych lub | Wzrost,
zmodernizowanych drég IST
(km)
Liczba projektéw dla ucznidow | Wzrost,
niepetnosprawnych i ze JST

specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi (szt.)
Liczba szkolen Wzrost,
kompetencyjnych dla kadry JST
nauczycielskiej (szt.)
Zrédto: opracowanie wtasne, GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny, JST — Miasto Szklarska Poreba

Proces monitoringu i ewaluacji powinien opiera¢ sie na nastepujgcych zasadach:
wiarygodnos$¢, aktualnos$é, obiektywnosé, koncentracja na kluczowych polach strategicznych,
realizm, koordynacja informacji, elastyczno$é. Raporty ewaluacyjne z realizacji zatozen
strategii moge byé opracowywanie w odstepach dwuletnich poczawszy od roku 2023.
Uszczegdtowienie procesu monitoringu zamieszczono w planie operacyjnym realizacji
Strategii Zrownowazonego Rozwoju dla miasta Szklarska Poreba na lata 2020-2026 (tabela).

Dokumenty wykonawcze to wszystkie obligatoryjne lub fakultatywne plany, strategie,

programy funkcjonujgce w miescie Szklarska Poreba. W ujeciu tabelarycznym uwzgledniono
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dokumenty, ktérych implementacja ma bezposredni lub posredni wptyw na realizacje

kierunkow dziatania.

Tabela 7. Plan operacyjny realizacji Strategii Zrownowazonego Rozwoju dla miasta Szklarska Poreba na lata

2020-2026

Cel operacyjny

Podmiot
odpowiedzialny
za realizacje

Podmioty uczestniczace
w realizacji

Podmiot
monitorujacy

Rozwijanie aktywnosci
mieszkancéw w obszarze
sportu

Cel operacyjny 1.1 MOKSIAL Urzad Miejski- Referat Burmistrz Szklarskiej
Rozwijanie aktywnosci Promocji Miasta Poreby
mieszkancow w obszarze

kultury

Cel operacyjny 1.2. MOKSIAL Spotka Sport Burmistrz Szklarskiej

Poreby

Cel operacyjny 1.3.
Wzmacnianie wspétpracy
réznych $rodowisk instytucji
kultury, organizacji
samorzadowych, placodwek
oswiatowych z
organizacjami
pozarzgdowymi

Urzad Miejski- Referat
Promocji Miasta

MOKSIAL, MOPS,
Placowki oSwiatowe,
Biblioteka Miejska

Burmistrz Szklarskiej
Poreby

Cel operacyjny 1.4. Rozwdj
wspotpracy pomiedzy
podmiotami stuzby zdrowia,
pomocy spoteczne;j,
szkotami, Uniwersytetem
Trzeciego Wieku, osrodkiem
kultury

MOKSIAL

MOPS, organizacje
senioralne, UTW,

Burmistrz Szklarskiej
Poreby

Cel operacyjny 1.5. Rozwdj
organizacji pozarzgdowych

Urzad Miejski- Referat
Organizacyjny i Spraw

MOPS

Burmistrz Szklarskiej
Poreby

wolontariatu

Cel operacyjny 2.1.
Wzmacnianie marki miasta
poprzez turystyke kulturowg

MOKSIlaL

dziatajgcych w obszarze Spotecznych

zabezpieczenia spotecznego

i wolontariatu

Cel operacyjny 1.6. Rozwoj MOPS Placéwki Oswiatowe Burmistrz Szklarskiej

Urzad Miejski- Referat
Promocji Miasta

Poreby

Burmistrz Szklarskiej
Poreby

Cel operacyjny 2.2.
Wzmocnienie promocji
poprzez lepszg obecnosé w
sieci

Urzad Miejski- Referat
Promocji Miasta

Burmistrz Szklarskiej
Poreby

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj
infrastruktury turystycznej

Urzad Miejski- Referat
Promocji Miasta

Sudety Lift, Centrum
Sportu Jakuszyce

Burmistrz Szklarskiej
Poreby
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Cel operacyjny 3.1.
Witaczanie przedsiebiorcow
W procesy rozwoju i
promocji miasta

Cel operacyjny 4.1. Dbatos¢
o walory przyrodniczo-
krajobrazowe

Urzad Miejski- Referat
Promocji Miasta

Urzad Miejski —referat
IK

Urzad Miejski- Referat
Organizacyjny i Spraw
Spotecznych, gestorzy
obiektéw noclegowych i
gastronomicznych

Urzad Miejski- Referat
Promaocji Miasta, LOT,
PTTK

Burmistrz Szklarskiej
Poreby

Burmistrz Szklarskiej
Poreby

Cel operacyjny 4.2.
Realizacja programu
ochrony srodowiska na lata
2016-2019 z perspektywg do
2023 r.

Urzad Miejski —referat
IK

Mieszkancy ,
KSWiK

Burmistrz Szklarskiej
Poreby

Cel operacyjny 4.3.
Realizacja regulaminu
utrzymania czystosci i
porzadku

Urzad Miejski —referat
IK

Straz Miejska

Burmistrz Szklarskiej
Poreby

Cel operacyjny 4.4.
Realizacja programu opieki
nad zwierzetami
bezdomnymi

Urzad Miejski —referat
IK

Straz Miejska,
zarzadzenie Kryzysowe

Burmistrz Szklarskiej
Poreby

Cel operacyjny 4.5.
Realizacja uchwaty sejmiku
wojewddztwa
dolnoslgskiego w zakresie
zakazu spalania odpadow w
paleniskach domowych

Urzad Miejski —referat
IK

Straz miejska

Burmistrz Szklarskiej
Poreby

Cel operacyjny 4.6. Poprawa
jakosci powietrza

Urzad Miesjki — Referat
pozyskiwania sSrodkow
unijnych

Beneficjenci programow

Burmistrz Szklarskiej
Poreby

Cel operacyjny 4.7.
Gospodarka odpadami

Cel operacyjny 5.1. Poprawa
gospodarki wodnej

Urzad Miejski —referat
IK

Urzad Miejski —referat
IK

MZGK, PSZOK

KSWik

Burmistrz Szklarskiej
Poreby

Burmistrz Szklarskiej
Poreby

Cel operacyjny 5.2. Poprawa
gospodarki Sciekowej

Urzad Miejski —referat
IK

KSWiK, Straz Miejska

Burmistrz Szklarskiej
Poreby

Cel operacyjny 5.3. Poprawa
gospodarki wod opadowych
i roztopowych

Urzad Miejski —referat
IK

KSWiK

Burmistrz Szklarskiej
Poreby

Cel operacyjny 5.4. Poprawa
estetyki przestrzeni miasta

MZGK

Urzad Miejski- Referaty:
IK, RN, straz Miejska

Burmistrz Szklarskiej
Poreby

Cel operacyjny 5.5.
Stworzenie komunikacji
miejskiej

Urzad Miejski —referat
IK

Regionalni przewoznicy

Burmistrz Szklarskiej
Poreby

Cel operacyjny 5.6.
Wprowadzenie
systemowych rozwigzan
promujacych jeden styl
architektoniczny w miescie

Urzad Miejski — referat
RN

IK, MZGK,

Burmistrz Szklarskiej
Poreby

Cel operacyjny 5.7.
Modernizacja infrastruktury
drogowej

Urzad Miejski —referat
IK

RN, MZGK i inni zarzadcy
drog

Burmistrz Szklarskiej
Poreby
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Cel operacyjny 6.1. Poprawa | Urzad Miejski- Referat Partnerzy zewnetrzni Burmistrz Szklarskiej
jakosci obstugi Organizacyjny i Spraw Poreby
interesariuszy Spotecznych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Miejski w Szklarskiej Porebie

Tabela 8. Wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych

Planowanie przestrzenne e Studium Uwarunkowan e zgodno$¢ zapisdw studium
i Kierunkéw Zagospodarowania z modelem funkcjonalno-
Przestrzennego Miasta Szklarska przestrzennym gminy przyjetym
Poreba, w strategii,
e Miejscowe Plany e aktualizacja studium w miare
Zagospodarowania potrzeb oraz w wyniku zmian
Przestrzennego, w prowadzonej polityce
e Lokalny Program Rewitalizacji przestrzennej,
Szklarskiej Poreby na lata 2016- e realizacja przewidzianych
2023, W programie projektow
infrastrukturalnych oraz
spotecznych,
Energetyka e zatozenia do planu zaopatrzenia e kompleksowa realizacja zatozen
w ciepto, energie elektryczng zawartych w planach,
i paliwa gazowe, dopuszczalne sg aktualizacje
e plan zaopatrzenia w ciepto, wynikajace z zmieniajacej sie
energie elektryczng i paliwa sytuacji spoteczno-
gazowe, ekonomicznej gminy,
Gospodarka komunalna e wieloletni plan rozwoju i e kompleksowa realizacja zatozen
modernizacji urzgdzen zawartych w planach,
wodociggowych i urzadzen dopuszczalne sg aktualizacje
kanalizacyjnych, wynikajgce z zmieniajacej sie
e wieloletnie plany gospodarowania sytuacji spoteczno-
mieszkaniowym zasobem gminy, ekonomicznej gminy,
e wieloletni plan inwestycyjny,
Ochrona i opieka nad e Program Opieki nad Zabytkami, e realizacja projektow, zadan
zabytkami oraz zarzadzanie uwzglednionych w gminnym
dziedzictwem programie opieki nad
zabytkami,
Ochrona srodowiska e Plan gospodarki niskoemisyjnej e aktualizacja dokumentu
i adaptacja do zmian klimatu dla miasta Szklarska Poreba na i kontynuacja realizacji
lata 2015 do 2020 z perspektywg projektéw, zadan
do roku 2023, uwzglednionych w planie
e Program Ochrony Srodowiska dla gospodarki niskoemisyjnej,
Miasta Szklarska Poreba na lata e kompleksowa realizacja zadan
2016-2019 z perspektywg do uwzglednionych w programach,
2023, dopuszczalne sg aktualizacje
e Program usuwania wyrobdéw wynikajace z zmieniajacej sie
zawierajacych azbest z terenu sytuacji spoteczno-
miasta Szklarska Poreba, ekonomicznej gminy,
Transport e plany rozwoju sieci drogowej wraz | ¢ kompleksowa realizacja zatozen
z planami finansowania w zakresie zawartych w planach,
drég gminnych, dopuszczalne sg aktualizacje
wynikajace z zmieniajgcej sie
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plan zrownowazonego rozwoju
publicznego transportu
zbiorowego,

plan zréwnowazonej mobilnosci,
strategia rozwoju
elektromobilnosci,

sytuacji spoteczno-
ekonomicznej gminy,
implementacja zatozen
strategii, monitoring i
ewaluacja,

Polityka spoteczna

Strategia Integracji i
Rozwigzywania Problemdw
Spotecznych w Szklarskiej Porebie
na lata 2016-2020,

Pomoc gminy w zakresie
dozywiania,

Program Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie oraz
ochrony Ofiar Przemocy w
Szklarskiej Porebie na lata 2017 —
2021,

Program wspierania rodzin ze
Szklarskiej Poreby na lata 2019 —
2021,

Program Ochrony Zdrowia
Psychicznego na lata 2018-2022,
Miejski Program Senioralny AS —
Aktywny Senior dla Szklarskiej
Poreby na lata 2019-2023,
Miejski Program Profilaktyki i
Przeciwdziatania Alkoholizmowi
oraz Narkomanii w Szklarskiej
Porebie,

implementacja zatozen
strategii, monitoring i
ewaluacja,

kompleksowa realizacja zadan
uwzglednionych w programach,
dopuszczalne sg aktualizacje
wynikajgce z zmieniajacej sie
sytuacji spoteczno-
ekonomicznej gminy,
realizacja przewidzianych

w programie rewitalizacji
projektédw spotecznych,

Rozwdj lokalny

Strategii Rozwoju Kultury dla
Miasta Szklarska Poreba ze
szczegblnym uwzglednieniem
Miejskiego Osrodka Kultury,
Sportu i Aktywnosci Lokalnej w
Szklarskiej Porebie na lata 2020-
2030,

Strategii promocji Miasta
Szklarska Poreba na lata 2020-
2027,

Programu wspotpracy miasta
Szklarska Poreba z organizacjami
pozarzagdowymi oraz innymi
podmiotami prowadzgcymi
dziatalnos¢ pozytku publicznego,

implementacja zatozen
strategii, monitoring i
ewaluacja,

realizacja przewidzianych

w programie wspotpracy

z organizacjami pozarzagdowymi
projektow, szersze
wykorzystywanie
endogenicznych potencjatéw
rozwojowych, szersze
angazowanie organizacji
pozarzadowych w realizacje
zadan publicznych,

Zarzadzanie kryzysowe

gminny plan zarzadzania
kryzysowego,

implementacja oraz biezaca
kontrola  gminnych  plandw
zarzadzania kryzysowego,

Finanse publiczne

Wieloletnia Prognoza Finansowa
Miasta Szklarska Poreba,
uchwaty budzetowe.

zmiany Wieloletniej Prognozy
Finansowej Miasta Szklarska
Poreba zgodne z przyjetymi w
strategii priorytetowymi celami
oraz zadaniami do realizacji.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wytycznych Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej

78




¢

Szklarska Po}ebo Strategia Zrownowazonego Rozwoju dla miasta Szklarska Poreba na lata 2020-2026

Przyktadowe Zrédta finansowania projektow, kierunkdw dziatan zapisanych w strategii
wskazywane dla samorzagddéw przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej:

° srodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego, w tym regionalne, powiatowe oraz
$rodki wtasne gminy,

° srodki pochodzgce z budzetu panstwa (pozostajagce w dyspozycji poszczegdinych
ministerstw, dedykowane fundusze i programy),

° srodki funduszy celowych, np. pochodzgce z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

° fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw
Wspdlnotowych oraz Wspdlnej Polityki Rolnej (obecne i przyszte programy operacyjne
na poziomie krajowym i regionalnym),

° inne fundusze ze Zrédet europejskich jak np. fundusze norweskie i fundusze
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

° srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego oraz
fundusze sektora pozarzgdowego,

. kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,

. dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych,

np. tarczy antykryzysowych.
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14. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Ankieta dla mieszkancow

Szanowni Mieszkancy Szklarskiej Poreby,

Urzad miejski w Szklarskiej Porebie rozpoczat prace nad nowg Strategiq Zrownowazonego Rozwoju dla Miasta Szklarska
Poreba na lata 2020-2026. Dokument pozwoli okresli¢ min. kluczowe projekty rozwojowe na najblizsze lata oraz przyczyni sie
do wspierania rozwoju spoteczno-ekonomicznego miasta. Ponadto strategia bedzie pomocna w procesie aplikowania o Srodki
zewnetrzne z funduszy Unii Europejskiej. Dziatania bedace efektem wdrazania strategii powinny przektadac sie na wzrost
jakosci zycia mieszkancéw Szklarskiej Poreby.

Ankieta jest anonimowa, Panstwa odpowiedzi zostang wykorzystane wytgcznie do prac nad strategia oraz raportem
z badan ankietowych bedgcym jej integralnym komponentem.

Dziekujemy za pomoc i poswiecony czas

1.Czy zmiany w Szklarskiej Porebie w ostatnich latach (2007-2020) ocenia Pan/i?
I:' bardzo Zle I:' zle I:' Srednio (ani dobrze, ani Zle) I:' dobrze I:' bardzo dobrze

2.Jak ocenia Pan/i swojg jako$¢ zycia?
|:| niska |:| raczej niska |:|s’rednia I:' raczej wysoka I:' wysoka

3.Jak ocenia Pan/i poszczegdlne czynniki wptywajgce na jakos¢ zycia w Szklarskiej Porebie?

p 3 . 5
C iki wptywaj iakosc svi 1 2 Srednio 4 bardzo
Zynniki wplywajqce na jakosc zycia bardzo ile ile (ani dobrze dobrze

ani zle) dobrze

Stan infrastruktury technicznej i transportowej, w tym:

drogowej

chodnikéw

kolejowej

sieci gazowej

sieci elektrycznej

sieci wodno-kanalizacyjnej

parkingéw

przystankéw autobusowych

oswietlenia ulicznego

dostepnos¢ medidw, Internetu

Stan infrastruktury spotecznej, w tym:

obiekty rekreacyjne

obiekty kulturalne

obiekty sportowe

szkoty

N Y O O O A
N Y O O O A
N Y O O O A
N Y O O O A
N Y O O O A

przedszkola
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ztobki

Pozostate czynniki:

walory potozenia miasta i potencjat turystyczny

mozliwos¢é otwarcia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

poziom opieki przedszkolnej

poziom pomocy spotecznej

poziom edukacji w miejscowych szkotach

stan Srodowiska naturalnego ogétem

jakos¢ powietrza

jakos¢ wody

gospodarke odpadami komunalnymi

mozliwosci spedzania czasu wolnego

czystosé, porzadek i estetyka

tad przestrzenny

propagowanie wiedzy o zdrowiu

N A
N A

N A

N A

N A

4.Jak ocenia Pan/i dostepnos¢ w Szklarskiej Porebie do nastepujgcych ustug/zasobow wptywajgcych na jako$é zycia:
3

5
. . . s s 1 2 Srednio 4
Ustugi/zasoby wplywajgce na jakosé zycia bardzo 3le fle (ani dobrze dobrze bardzo
ani zle) dobrze

Dostepnosc do:

mieszkan komunalnych

[
[

mieszkan wtasnosciowych

opieki zdrowotnej

opieki nad osobami w podesztym wieku

sklepow

ksztatcenia ustawicznego (dla oséb dorostych)

produktéw lokalnych

Do ododdgn
DOodoodgn
Do odon
DOodoodgn
Do odon

Odnawialnych Zrédet Energii

5.Czy w Szklarskiej Porebie ilos¢ miejsc objetych ochrong przyrodnicza uwaza Pan/i za?
I:' wystarczajaca I:' niewystarczajgca I:' nie wiem/nie mam zdania

6.Czy uwaza Pan/i, ze ochrona srodowiska (powietrza, gleby i wody) jest w Szklarskiej Porebie na poziomie?
I:' wystarczajgcym I:' niewystarczajgcym I:' nie wiem/nie mam zdania

7. Prosze wskazac gtéwne zagrozenia dla srodowiska Szklarskiej Poreby (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedna odpowiedz)
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I:' presja inwestycyjna I:' niedostateczny poziom kontroli ze strony instytucji
I:' niewydolnos¢ infrastruktury technicznej I:' niski poziom wiedzy mieszkancow i turystéw o
I:' nie dostrzegam zagrozen dla érodowiska konsekwencjach swoich dziatart wobec Srodowiska

8.Jak ocenia Pan/i funkcjonowanie Karkonoskiego Parku Narodowego w granicach Szklarskiej Poreby?

I:' bardzo Zle I:' ile I:' $rednio (ani dobrze, ani Zle) I:' dobrze I:' bardzo dobrze

9.Czy Karkonoski Park Narodowy powinien powiekszy¢ swdj obszar w granicach Szklarskiej Poreby?
I:' tak I:' nie I:' nie wiem/nie mam zdania

10. Czy uwaza Pan/i za potrzebne utworzenie Izerskiego Parku Krajobrazowego na terenie Nadlesnictw Szklarska Poreba
i Swieradéw?
I:' tak I:' nie I:' nie wiem/nie mam zdania

11. Jak ocenia Pan/i poziom swoich dochodéw?
I:' bardzo zle I:' zle I:' $rednio (ani dobrze, ani Zle) I:' dobrze I:' bardzo dobrze

12. Jaki procent rocznych zarobkdw przeznacza Pan/i na oszczednosci?

[[Jow [ ]15% [ ]610% [ ]11-15% [ ] wiecejniz 15%

13. Czy w ciggu roku spedza Pan/i przynajmniej tydzier na urlopie poza miejscem zamieszkania?

I:' tak I:' nie I:' 6-10 dni I:' 11-15 dni I:' wiecej niz 15 dni

14. Czy w okresie ostatnich 15 lat pozostawat Pan/i bez pracy?
I:' tak, do 1 roku I:' tak, miedzy 2 a 5 latami I:' tak, powyzej 5 lat I:' nie

15. Czy w Szklarskiej Porebie tatwo znalezé prace?

I:' tak I:' nie I:' nie wiem/nie mam zdania

16. Czy uwaza Pan/i, ze zycie w Szklarskiej Porebie jest drozsze niz w okolicznych miejscowosciach?

I:' tak I:' nie I:' nie wiem/nie mam zdania

17. Czy planuje Pan/i w najblizszej przysztosci (w perspektywie 5 lat) wyprowadzke ze Szklarskiej Poreby?
I:' tak I:' nie I:' nie wiem/nie mam zdania

18. Jak ocenia Pan/i poziom bezpieczenstwa w Szklarskiej Poreby?
|:| bardzo zle I:' zle I:' $rednio (ani dobrze, ani Zle) I:' dobrze I:' bardzo dobrze

19. Jak ocenia Pan/i funkcjonowanie instytucji publicznych w miescie?
|:| bardzo zle I:' zle I:' $rednio (ani dobrze, ani Zle) I:' dobrze I:' bardzo dobrze

20. Jak ocenia Pan/i dostepnosé ustug elektronicznych (e-urzad) w obstudze lokalnych spraw?

I:' bardzo zle I:' zle I:' $rednio (ani dobrze, ani Zle) I:' dobrze I:' bardzo dobrze

21. Czy w okresie ostatnich 15 lat angazowat/a sie Pan/i nieodptatnie w prace spoteczng?

I:' tak, 1 raz I:' tak, 2 razy I:' tak, 3-5 razy I:' nie

22. Prosze wymieni¢ najwazniejsze projekty, ktdre powinny by¢ zrealizowane w Szklarskiej Porebie w najblizszych latach

(do 5 najwazniejszych projektéw):
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Metryczka
27. Pte¢
I:' kobieta I:' mezczyzna
28. Wiek

[ J1s251at [ ]26351at [ |36-501at [ |51-65lata [ ] powyzej6s lat

29. Wyksztatcenie

I:' podstawowe I:' zawodowe I:' $rednie I:' wyzsze

30. Jaka jest Pana/i aktywnos$¢ zawodowa?

(mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz)

I:' pracuje zatrudniony(a) u pracodawcy I:' jestem na emeryturze/rencie

I:' jestem pracodawca I:' ucze sie

I:' prowadze dziatalnos$¢ gospodarcza I:' pracuje dorywczo

I:' jestem bezrobotny(a) |:| INNQ, JaKA.ueeierireeiie e
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Zatacznik nr 2. Lista lokalnych liderow partycypujacych w pracach
nad strategia rozwoju miasta

Tabela 9. Lokalni liderzy biorgcy udziat w pracach nad strategia rozwoju miasta

Zrédto: opracowanie na podstawie materiatdw dostarczonych przez Referat Rozwoju, Planowania
Przestrzennego i Nieruchomosci w Szklarskiej Porebie
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Zatacznik nr 3. Dyplomy, certyfikaty

Do uzupetnienia (opcjonalnie)
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